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MESSAGE' CONCERNANT LE
BUDGET-PROGRAM M E 2005-2006-2007

INTRODUCTION

1 Conformément aux dispositions de I'article 61 de la Convention relative a |’ aviation
civile internationale, la 35° session de I’ Assembl ée a approuvé |le Budget-Programme de I’ OACI pour les
exercices 2005-2006-2007. Un état récapitulatif du Budget-Programme figure ala page 10.

2. L'OACI, en sa quaité d'institution spécialisée des Nations Unies, sest fixé un large
éventail de buts et d objectifs touchant presque tous les aspects de I’ aviation civile. Ces buts et objectifs
sont définis a l'article44 de la Convention et étoffés dans les résolutions de |'Assemblée.
L’ environnement technol ogique, économique et politique en constante transformation dans lequel évolue
I"aviation civile mondiale fait naitre de nouvelles occasions et de nouveaux défis, auxquels I’ Organisation
doit continuellement donner suite pour répondre aux aspirations des Etats contractants et garder sa
pertinence. Tenant compte des faits nouveaux dans I’ aviation civile et des défis qui en découlent, le Plan
d action stratégique de I’ Organisation, présenté a I’ Annexe 111, expose les objectifs stratégiques et les
activités clés prévues pour les atteindre.

3. L’OACI constitue un cadre unique pour la réalisation de consensus sur les priorités
mondialesrelatives al’ aviation civile. Pour s acquitter de son mandat avec efficacité et pour renforcer son
engagement envers les Etats, I’OACI continue & se concentrer sur les priorités, & améliorer la
coordination, a accroitre la rentabilité et a réduire les doubles emplois chaque fois que cela est nécessaire.
Bien entendu, éant donné les nombreuses taches importantes et techniquement complexes qu’ elle est
appelée a exécuter, I’ OACI doit pouvoir compter sur le plein appui de tous |es Etats contractants.

MECANISME DE BUDGET-PROGRAMME

4, Tout en appuyant les initiatives du Conseil de I’OACI en ce qui concerne le budget du
Programme ordinaire, la 33° session de I’ Assembl ée a noté, entre autres, que :

a) le Conseil commencera plus t6t son examen actif des questions relatives au budget,
de préférence dans I'année suivant la session de I’Assemblée qui vient de se
terminer ;

b) la planification du budget trienna tiendra compte des résultats antérieurs de
I’ Organisation et de ses besoins futurs au-dela du prochain triennat.

5. Ainsi, le Conseil a commencé des novembre 2002 a aborder les questions relatives au
budget et, aprés un examen des principales options budgétaires présentées par le Secrétaire général en
mars 2003, il a créé un Groupe de travail pour analyser les perspectives a plus long terme des grands
programmes de I’OACI ainsi que les prévisions budgétaires pour le prochain triennat. Par la suite, une
lettre a été envoyée en juillet 2003 aux Etats contractants pour les informer des prévisions budgétaires et
leur demander leurs observations et points de vue concernant diverses questions liées au budget.

! Le présent message est fondé sur le message du Conseil & propos du Budget-Programme 2005-2006-2007 et
refléte les décisions de la 35° session de I’ Assembl ée.
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6. A la lumiére des vues exprimées par les Etats contractants en réponse a la lettre et des
directives du Conseil, le Secrétaire général a saisi le Conseil, en septembre 2003, du projet de
Budget-Programme pour 2005, 2006 et 2007. Le Conseil et ses organes auxiliaires ont commencé
immeédiatement I’ examen du projet de Budget-Programme en tenant compte de ce qui suit :

a) lebesoin d'assurer le soutien et la stabilité & long terme des programmes de base de
I’Organisation portant sur la sOreté, la sécurité, I’environnement, la navigation
aérienne ains gque les questions économiques et réglementaires ;

b) la durabilité et la stabilité financiére a long terme du Programme universel d’ audits
de supervision de la sécurité (USOAP) nouvellement établi et du Plan d’ action pour
la sOreté de I’ aviation (AVSEC) qui sont maintenant considérés comme faisant partie
du mandat de base de I'OACI, en intégrant graduellement au budget du Programme
ordinaire le plus grand nombre possible de demande de ressources dans le contexte
des contraintes financiéres et compte diment tenu des programmes essentiels
habituels évoquésen a) ;

¢) I'influence de I’ Organisation sur tous les Etats contractants pour toutes les questions
de transport aérien, grace a un meilleur ciblage et une coordination accrue des
activités de programmes gérées au siége et dans les bureaux régionaux ;

d) la nécessité constante d'établir des processus destinés a améliorer davantage
I’ efficacité et |’ efficience de I’ Organisation ;

e) la limitation a un niveau minimal des hausses des colts afin de reduire les
contributions des Etats contractants.

FACTEURSAYANT DESINCIDENCES SUR LE BUDGET-PROGRAMME POUR 2005, 2006
ET 2007

7. Alors que la demande des services de I'Organisation continue de croitre et de
sintensifier, les ressources dont ele dispose et la capacité des Etats contractants de financer son
programme de travail sont plutt limitées. La difficulté de concilier les besoins en ressources et leur
disponibilité a été aggravée par les facteurs décrits dans les paragraphes qui suivent.

8. Taux de change défavorables — Le budget de I’ Organisation est éabli en dollars des
Etats-Unis, alors que prés de 80% de ses dépenses réelles sont dépendantes, directement ou
indirectement, du dollar canadien et des autres monnaies utilisées par les bureaux régionaux. Pendant les
cing triennats de 1990 a 2004, le dollar US s est apprécié dans |’ ensemble par rapport au dollar canadien
et aux autres monnaies utilisées pour établir le budget. Par exemple, pendant cette période, le dollar US
est passé de 1,16 $Can a 1,54 $Can, ce qui a réduit les besoins de ressources en dollars US. Ce taux de
change favorable a contribué a stabiliser les hausses de co(ts et les contributions des Etats contractants.
De fait, les contributions de ces derniers pendant le triennat 1999-2001 ont été inférieures a celles du
triennat 1996-1998.

9. Toutefois, pour la premiére fois en 15 ans, la dépréciation générale du dollar des
Etats-Unis a été telle que les taux de change utilisés dans la détermination du budget par rapport au dollar
canadien et a cing des sept monnaies utilisées par |es bureaux régionaux ont été beaucoup plus élevés que
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pendant le triennat précédent. Par exemple, dans le Budget-Programme pour 2002-2004, le taux de
change était de 1,54 $Can pour 1 $US, comparé a un taux de 1,32 $Can dans le Budget-Programme pour
2005-2007, ce qui correspond a une dépréciation de 14,29 %. Les besoins de ressources en dollars
américains pour le prochain triennat sont donc sensiblement plus élevés que pour le triennat en cours. Les
incidences de cette augmentation sur les contributions des Etats contractants en dollars US sont tout aussi
défavorables. Toutefois, les incidences réelles sur les Etats contractants varieront selon I’évolution
relative de lavaleur de leur monnaie nationale par rapport au dollar US.

10. Le Conseil a examiné diverses mesures, notamment les contributions mixtes en monnaie
locale et en dollars US ainsi que I’ établissement de budgets en dollars canadiens, afin de protéger et de
stabiliser le budget de I’ Organisation. Néanmoins, vu I’ éat actuel du systéme de gestion financiére et la
nécessité d assurer des préparatifs adéquats, le Conseil a décidé de poursuivre la pratique actuelle, qui est
d'établir le budget en dollars US et de protéger le budget approuvé par des contrats d' achat a terme de
devises au taux de change budgétise. Le Consell reviendra sur cette question au cours du prochain
triennat.

11. Utilisation de I’excédent de trésorerie — Durant les triennats 1999-2001 et 2002-2004,
I’excédent de trésorerie accumulé a servi a financer en partie le Programme universel d'audits de
supervision de la sécurité (USOAP) et le Programme ordinaire. Durant le triennat 2002-2004, |’ excédent
de trésorerie a atteint 10,7 millions $, soit 6,1 % des affectations totales et il a servi a financer le budget
du Programme ordinaire et de I’ USOAP. L’ excédent de trésorerie a donc été épuisé, I’ Organisation ayant
méme enregistré un |éger déficit de trésorerie de 0,2 million $ alafin de 2003.

12. L’ excédent accumulé de I’ Organisation s établissait a 14,4 millions $ & la fin de 2003.
Toutefois, la totalité de cet excédent est constituée darriérés de contributions dues par les Etats
contractants se chiffrant & 14,6 millions et ne peut donc pas étre considéré comme une encaisse. En
consequence, |’Organisation ne peut pas I'utiliser. Comme le fait remarquer la note de travail
A35-WP/21, EX/5, AD/3 de I’ Assembl ée, |e niveau des arriérés est resté a peu prés le méme pendant les
guelques dernieres années. L’Assemblée a approuvé des mesures supplémentaires pour améliorer
davantage |e recouvrement des arriérés de contribution. 11 est indispensable que les Etats contractants qui
ont des arriérés les reglent a bréve échéance afin d'accroitre davantage la capacité financiére de
I’ Organisation.

13. Demandes croissantes de services — Les services de |’ Organisation sont de plus en plus
en demande, comme il a é&é démontré dans les rencontres habituelles, notamment les grandes conférences
gui ont eu lieu récemment sur le transport aérien et la navigation aérienne, les groupes d experts et les
différents groupes régionaux de planification et de mise en ceuvre. La demande de services se fait sentir
non seulement dans les programmes établis de longue date, mais auss dans les nouvelles initiatives, en
particulier dans les domaines de la supervision de la sireté et de la séeurité.

14. Financement stable du Programme universel d’audits de supervision de la sécurité
(USOAP) et du Plan d’action pour la sOreté de I’aviation (AVSEC) — Durant le triennat 2002-2004,
seule une partie de I’'USOAP avait été incorporée dans le Programme ordinaire de base, le reste éant
financé directement a partir de I’ excédent de trésorerie. Le programme continue aussi de dépendre des
contributions volontaires des Etats contractants. Dans sa Résolution A33-8, I' Assemblée a demandé au
Conseil d assurer la durabilité financiére a long terme de I'USOAP, en intégrant progressivement toutes
ses activités, en temps utile, dans le budget du Programme ordinaire.
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15. A la suite des événements tragiques du 11 septembre, une conférence ministérielle de
haut niveau et le Conseil ont approuvé le Plan d’'action AVSEC, y compris le Programme universel
d’ audits de sOreté (USAP), dont le financement devait étre assuré par les contributions volontaires des
Etats contractants. Certains d entre eux ont demandé qu’ une partie importante du Plan d action AVSEC
soit intégrée dans le budget du Programme ordinaire.

16. Ces deux programmes, qui ont I’appui absolu des Etats contractants, sont maintenant
considérés comme faisant partie du mandat de base de I’ OACI et doivent donc étre inclus dans le budget
du Programme ordinaire pour que leur stabilité a long terme soit assurée par I'apport de nouvelles
ressources ou par un nouvel ordre de priorité et la réaffectation des ressources existantes. Cette question
est également traitée aux paragraphes 19 et 23.

17. Hausses des colits — L es dépenses de personnel représentent pres de 84 % du budget, ce
qui traduit bien la nature des activités de I’ Organisation. Outre les augmentations de salaire annuelles, les
hausses des codts attribuables aux révisions des traitements découlant de I'inflation et d’autres facteurs
définis par la Commission de la fonction publique internationale des Nations Unies sont inévitables et
indépendantes de la volonté de I’ Organisation. Le Budget-Programme pour 2002-2004 a été établi en
fonction des niveaux de traitement de septembre 2001, tandis que le Budget-Programme pour 2005-2007
est fondé sur les niveaux de traitement de septembre 2004, qui incorporent les révisions apportées depuis
septembre 2001. Par ailleurs, sur la base de |’ expérience acquise, des hausses de colts possibles de 2,5 %
par an ont été prévues. Les dépenses ne concernant pas le personnel ont éé majorées elles aussi de 2,5 %
par an, selon les cas.

BUDGET-PROGRAMME POUR 2005, 2006 ET 2007

18. Le Budget-Programme pour 2002-2004 s élevait a 174,8 millions $ dont 3,88 millions
provenant de I’ excédent de trésorerie ont servi a poursuivre et a élargir I'USOAP. S'il était fondé sur le
Budget-Programme 2002-2004 avec des hausses des codts, le Budget-Programme pour 2005-2007
totaliserait 216,7 millions $ selon les taux de change actuels, ce qui représente une augmentation
de 41,9 millions, ou 24,0%, dont 21,6 millions auraient éé imputés aux hausses des colts, et
20,3 millions, aux fluctuations des taux de change.

19. Or les prévisions budgétaires proposées pour le triennat 2005-2007, telles qu'elles
figurent a la page 10, sont de 197 millions de dollars. Outre le fait que la plupart des ressources requises
pour I’ USOAP ont été intégrées dans le budget du Programme ordinaire, des dotations supplémentaires se
chiffrant a 0,7 million y ont auss é¢é incluses pour des rénovations et améliorations essentielles des
locaux de trois bureaux régionaux.

20. Par rapport au triennat 2002-2004, les prévisions du Budget-Programme pour le triennat
2005-2007 ont généralement augmenté de 22,2 millions ou 12,7 %. Considérée sur une base annuelle,
I” augmentation de 2004 a 2005 est de 7 %, et les augmentations pour 2006 et 2007 sont de 1,8 % et 1,1 %
respectivement.

21. Tenant compte des facteurs exposés ci-dessus, en particulier le fardeau qu’ une hausse des
contributions constituerait pour les Etats contractants, le Secrétaire général et le Conseil ont entrepris une
vaste démarche visant a déterminer des moyens de réduire les colts par des mesures d'efficacité et
d’ économie et a comprimer les dépenses en reportant ou en éliminant les activités de moindre priorité,
sans nuire de facon appréciable aux programmes essentiels de I’ Organisation. Du fait de ces efforts, des
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économies et des réductions totalisant 17,2 millions de dollars, permettant de réduire au minimum
I augmentation possible du budget, ont été dégagées et prises en compte dans I’ établissement du projet de
Budget-Programme. De plus, |I'Assemblée a encore réduit le Budget-Programme de 2,55 millions.
L’amélioration de lalogistique et de la coordination ainsi que des efforts additionnels pour augmenter le
rendement et les économies grace al’ utilisation efficace de la technologie devraient atténuer I'incidence
de ces compressions. Cependant, la prestation de certains services pourrait étre réduite ou retardée dans
quelques domaines.

22. Etant donné que les dépenses de personnel représentent environ 84 % de la totalité des
co(ts, une bonne partie des économies ou compressions a dd étre réalisée par une diminution des effectifs,
ala fois par des départs naturels et par le non-renouvellement ou la résiliation de contrats. A la fin de
2007, I'Organisation aura un effectif total de 270 fonctionnaires de la catégorie des administrateurs
et de 351 agents de la catégorie des services généraux, comparé a 289 administrateurs et 376 agents des
services généraux dans le Budget-Programme pour 2004. Ces effectifs réduits comprennent
4 administrateurs et 6 agents des services généraux additionnels, qui sont affectés a I’'USOAP. La
réduction nette de 19 postes d’ administrateurs et de 25 postes d’ agents des services généraux ramene le
niveau des effectifs de I’ Organisation a celui de 1993, mais depuis I’ Organisation s est engagée dans un
certain nombre de nouvelles activités. La nouvelle réduction du Budget-Programme de 2,55 millions
décidée par I’ Assemblée, dont il est question au paragraphe 21 ci-dessus, rend nécessaire le gel d autres
postes, 4 dans la catégorie des administrateurs et 7 dans celle des services généraux, ces postes devenant
vacants durant le triennat, ains que des délais dans le recrutement a certains postes rendus vacants par
suite de départ alaretraite ou de cessation d emploi.

23. Comme on I'a d§a indiqué, le Plan d’action AVSEC est désormais considéré comme
faisant partie du mandat de base de I’ Organisation. Toutes les nouvelles initiatives au titre du plan sont
financées présentement par des contributions volontaires. Cela dit, vu I’augmentation importante du
budget, le Conseil est d avis que le mode de financement actuel du Plan d action AVSEC devrait étre
poursuivi au cours du prochain triennat et qu’il convient d’ envisager d’intégrer les éléments essentiels des
initiatives du Plan d action dans |e budget du triennat 2008-2010. L e budget estimatif pour I’ exécution du
Plan d'action AV SEC pendant le triennat 2005-2007 s éléve a 20,05 millions. Ce budget figure comme
« ressources extrabudgétaires » dans les différents programmes au titre desquels le plan d’ action sera mis
en oauvre.

24, En application de la Résolution A33-24 de I’ Assemblée, un total de 3,6 millions de
dollars provenant de crédits non engagés et d autres soldes d’ exercices antérieurs a été versé au Fonds
pour les technologies de I'information et des communications aux fins d'investissement dans les
technologies de I'information. De ce montant, 2,5 millions ont é&é affectés & la modernisation des
systémes financiers. Toutefois, comme il est indiqué dans la note de travail A35-WP/32, AD/14 de
I’ Assembl ée, ce montant ne suffirait méme pas a couvrir le co(t d' acquisition du systéme de base pour la
gestion financiere. Aucune autre dotation n’est prévue dans le budget a cet effet. Cependant, I’ Assembl ée
a autorisé le virement au Fonds TIC d’un montant de 2 millions provenant des fonds accumulés dans le
Fonds des services d’ administration et de fonctionnement du Programme de coopération technique, ains
gue des montants disponibles et jugés appropriés provenant du compte des mesures incitatives pour le
reglement des arriérés de longue date.



BESOINS EN RESSOURCES

25. Le budget du Programme ordinaire est financé par les recettes accessoires et par les
contributions des Etats contractants. Les recettes accessoires sont évaluées a 5,2 millions, 5,4 millions
et 5,7 millions pour 2005, 2006 et 2007 respectivement, soit un total de 16,3 millions pour le triennat. Par
comparaison, on évalue a 13,3 millions les recettes accessoires du triennat 2002-2004. La plus grande part
de cette augmentation devrait venir de la vente des publications.

26. Comme I'indique le tableau ci-apres, le financement net requis, excluant les recettes

accessoires, est de 59,5 millions, 60,4 millions et 60,8 millions de dollars pour 2005, 2006 et 2007
respectivement, soit un total de 180,7 millions pour le triennat.

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

2002 2003 2004 2002-2004 2005 2006 2007 2005-2007

Budget 56 743 57 584 60 456 174783 64 669 65 820 66 511 197 000

Moins : receftes accessoires (4 544) (4 454) (4327) | (13325 (5162) (5413) (5723) | (16298)

Budget net 52 199 53130 56 129 161 458 59 507 60 407 60788 | 180702

Contributions des Etats

contractants :

— Excédent de trésorerie 2259 2800 5629 10688 - - - -

— Compte des mesures incitatives - - - - 1000 - - 1000

— Contributions 49 940 50 330 50 500 150 770 58 507 60 407 60788 | 179702

Total des contributions 52 199 53130 56 129 161 458 59 507 60 407 60788 | 180702

Augmentation des $ 742 931 2999 11045 3378 900 381 | 19244

contributions par

rapport al’exercice ou %

au triennat précédent 14 18 5,6 7,3 6,1 15 0,6 11,9
27. On notera que, pendant le triennat 2002-2004, le budget du Programme ordinaire a été

financé par I'excédent de trésorerie de 10,7 millions et par des contributions s'éevant au tota
a150,8 millions. L’ excédent de trésorerie appartient aux Etats contractants et a servi a réduire le montant
des contributions directes. Le financement total par les Etats contractants sest donc établi
a161,5 millions.

28. Comme mentionné plus haut, il N'y a plus d’'excédent de trésorerie pouvant servir a
réduire les contributions. Toutefois, étant donné I’ augmentation importante des besoins de financement,
I’ Assembl ée a approuveé la recommandation du Conseil selon laquelle un montant de 1 million de dollars
préleveé sur le solde du compte des mesures incitatives pour le reglement des arriérés de longue date, créé
en application de la Résolution A32-27 de I’ Assembl ée, devrait étre utilisé pendant le triennat 2005-2007
pour réduire les contributions directes des Etats contractants. Les ressources directement imputables aux
Etats contractants sous forme de contributions s é évent donc & 58,5 millions $ pour 2005, 60,4 millions $
pour 2006 et 60,8 millions $ pour 2007, soit un total de 179,7 millions $ pour le triennat.

29. Les 180,7 millions de dollars demandés aux Etats contractants pour le triennat 2005-2007
dépassent de 19,2 millions $ le montant demandé pour le triennat 2002-2004, soit une hausse de 11,9 %.
Sur une base annuelle, I’ augmentation de 2004 a 2005 est de 6,1 %, de 2005 & 2006, de 1,5 %, et de 2006
a 2007, de 0,6 %. Malgré des économies et des réductions importantes des dépenses, les taux de change
défavorables et |’absence d excédent de trésorerie pour financer le Programme ordinaire ont rendu
nécessaire |’ augmentation des contributions.



GRANDSPROGRAMMES

30. Comme par le passé, les programmes de travaux prévus dans le budget du Programme
ordinaire de I’ Organisation ont été répartis entre huit grands programmes. Les objectifs et les résultats
attendus de ces divers programmes au titre des grands programmes sont décrits en détail dans le
Budget-Programme. Les paragraphes qui suivent présentent sommairement les programmes a haute
priorité.

31 Le Grand Programme Il — Navigation aérienne est essentiel a la réalisation des
objectifs de I’ Organisation, énoncés a I’ article 44 de la Convention, en particulier la promotion de la
sécurité des vols dans la navigation aérienne internationale. La Direction de la navigation aérienne, qui
gére ce grand programme, appuie les travaux de la Commission de navigation aérienne et du Conseil en
tenant a jour les Annexes ala Convention, les documents connexes et les plans régionaux de navigation
aérienne. Le Programme garantit que les bases de la réglementation internationale pour toutes les
guestions de navigation aérienne et les infrastructures nécessaires aux installations et services sont
adaptées a I’ évolution des besoins, pour assurer que le systéme mondia de navigation aérienne continue
de répondre aux besoins des peuples du monde en matiere de transport aérien slr, régulier, efficace et
économique.

32. Des initiatives & haute priorité liées a la sécurité sont regroupées dans le Plan pour la
securité de I'aviation dans le monde (GASP). La plus importante de ces initiatives est le Programme
universe daudits de supervision de la sécurité (USOAP). Au titre de ce programme (Grand
Programme VII11), des audits réguliers, obligatoires, systématiques et harmonisés de supervision de la
sécurité sont effectués et les carences détectées sont corrigées par les Etats. Dans I’ ensemble, les Etats
contractants ont réalisé des progres dans I’ exécution des plans d’ action correctrice destinés a combler les
carences détectées par les audits. Toutefois, on ne peut en dire autant pour environ 25 % des Etats audités,
qui n’ont pas été en mesure de corriger les carences relevées, comme |’ ont indiqué les missions de suivi
d'audit. Une stratégie unifiée a été mise au point pour rectifier ce probléme. Fondée sur le partenariat,
cette stratégie permet d'identifier les problémes, d’ en analyser les causes fondamentales et de trouver des
solutions et des méthodes de mise en cauvre adaptées au contexte régional, sous-régional ou national.
Transparence accrue, coopération et assistance sont les principes fondamentaux de cette stratégie visant a
aider les Etats a remplir leurs obligations de supervision de la sécurité.

33. Une autre initiative a haute priorité est la prévention des impacts sans perte de contréle
(CFIT) et la réduction des accidents a I’ approche et a I’ atterrissage (ALAR). Ce programme ainsi que
I’ éablissement et I'application de textes, de SARP, de procédures et d’ ééments indicatifs de I'OACI
relatifs ala prévention des accidents ont pour objet de réduire davantage le taux annuel d’ accidents de ce

type.

34. En ce qui concerne larégularité et I’ efficacité, ce grand programme comporte la poursuite
de |’daboration de SARP et d’ @ éments indicatifs techniques pour les @éments CNS nécessaires a |’ appui
d’un systeme mondial ATM sans discontinuité. Le concept opérationnel d ATM mondiale, formulé sous
la gouverne de la Commission de navigation aérienne, avait été approuvé par la onzieme Conférence de
navigation agrienne (ANConf/11) en 2003. Des recommandations corrélatives soutenant le concept ont
€té approuvées ultérieurement par le Conseil. Le nouveau concept opérationnel prévoit une série de
changements dans la conception du systéme ATM mondial. Ces changements conceptuels devraient
évoluer sur une période de 25 ans et apporter une vision permettant aux Etats et aux régions d’ harmoniser
leurs processus de planification en vue d’'un systeme ATM mondial fondé sur les performances et appuyé
par des systemes CNS/ATM fournissant une capacité accrue tout en améliorant la sécurité.
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35. Les deux principaux objectifs du Plan d action AVSEC de I'OACI sur le plan de la
navigation aérienne sont d assurer : 1) que les 16 Annexes relevant de la Direction de la navigation
aérienne ains que les procédures pour les services de navigation aérienne (PANS) et les éléments
indicatifs connexes tiennent compte des facteurs de sireté ; et 2) que les activités de I’ Organisation en
matiere de slreté et de sécurité sont diment coordonnées de maniére a optimiser la synergie entre ces
deux domaines.

36. Le Grand Programme Il — Transport aérien témoigne d’ une évolution continue, qui
est conforme au Plan d'action stratégique et qui répond aux préoccupations accrues soulevées par la
slreté de I’ aviation (voir le paragraphe qui suit), les questions de facilitation (notamment le recours a la
biométrie pour renforcer la slreté des documents de voyage lisibles a la machine), les problemes
environnementaux liés a |’ aviation (activités a réaliser en étroite coordination avec les taches du Grand
Programme Il, notamment pour les gquestions techniques), la mondialisation et la transnationalisation
croissantes des marchés, I'apparition de blocs régionaux et sous-régionaux de commerce et de
réglementation, la libéralisation de la réglementation économique et les changements touchant la
fourniture des services d' aéroport et de navigation aérienne. Le Conseil souhaite faire place a ces activités
prioritaires tout en poursuivant les activités essentielles dans d’ autres domaines importants du transport
aérien, tels que les prévisions et la planification économique, les orientations de politique sur les
redevances et la communication de statistiques par le recours maximal a la nouvelle base de données
statistiques intégrée (1SDB).

37. Ce grand programme comporte aussi des initiatives a haute priorité liées a la sireté de
I"aviation, découlant du rdle important joué par la Direction du transport aérien dans I’ exécution du Plan
d action pour la slireté de I’aviation, qui a été adopté par le Conseil en 2002. Au titre du Programme
universel d'audits de sireté (USAP) nouvellement établi, des audits de la slreté de I'aviation seront
effectués au rythme d une quarantaine d’ Etats contractants chague année, de maniére a ce qu'ils soient
tous audités d'ici la fin du triennat 2005-2007. Le Plan d action prévoit auss I'aide a court terme et
d’ urgence pour la correction des carences détectées par les audits. Durant le présent triennat, une
importante partie du travail de I’ Organisation en matiére de slreté de I’ aviation a été financée par des
contributions volontaires des Etats, versées par |’ intermédiaire du Mécanisme renforcé AV SEC, pratique
qui se poursuivra durant le triennat 2005-2007.

38. Le Grand Programme IV — Affaires juridiques, que le Conseil considére comme
ayant une priorité élevée, vise I’ @aboration et la codification d’instruments de droit aérien international,
notamment la modernisation de la Convention de Rome de 1952 ; I’examen, en ce qui concerne les
systémes CNS/ATM, incluant les systémes mondiaux de navigation par satellite (GNSS), de |’ élaboration
d'un cadre juridique ; ainsi que les actes ou délits qui inquiétent la communauté aéronautique
internationale et qui ne sont pas prévus dans les instruments de droit aérien existants, conformément au
programme général destravaux du Comité juridique.

39. En ce qui concerne le Grand Programme V — Programmes régionaux et autres
programmes, les sept bureaux régionaux de I’ OACI et le Bureau des affaires régionaes (RAQO) aideront
activement les Etats & déterminer les installations et services qui sont nécessaires a |’ appui de I’ aviation
civile internationale, ce qui permettra d’ apprécier la véritable valeur des Annexes de I’OACI et de leurs
normes et pratiques recommandées, grace a leur application généralisée par les Etats. Les carences en
matiere de navigation aérienne qui ont un impact négatif sur les niveaux de sécurité seront
systématiquement et activement recherchées et diminées. Pour ce qui est de I'amélioration de la
supervision de la sécurité, les bureaux régionaux, qui sont les organes d’ intervention de I’ OACI, sont bien
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placés pour déterminer les causes profondes des difficultés érouvées par les Etats auprés desquels ils
sont accrédités et ils rempliront un réle de premier plan dans I’ établissement des solutions aux problémes
communs et aux problémes particuliers.

40. Le Bureau des affaires régionales, les bureaux régionaux et les six groupes régionalix de
planification et de mise en cauvre (PIRG) poursuivront I’ éaboration des plans régionaux de navigation
aérienne (ANP) de I’OACI et prendront une part active a leur mise en cauvre. Les PIRG collaboreront
auss avec les organisations sous-régionales chargées de la supervision de la slreté. |l sera fait appel au
mécanisme interrégional pour assurer que tous les problémes d'interface sont résolus afin de progresser
vers un systeme mondial ATM sans discontinuité.

41, Les travaux continus de renforcement de I'efficacité et de I'efficience des bureaux
régionaux et des PIRG devraient faciliter I’ exécution de ces initiatives globales de fagon rentable, compte
tenu des ressources restreintes.

42. Dans le cas du Grand Programme VI — Soutien administratif, le Conseil réaffirme
gue la parité dans la qualité du service dans toutes les langues de travail de I'OACI demeure I’ objectif
constant de I’Organisation, conformément a la Résolution A/50/L adoptée par I’Assemblée des
Nations Unies le 4 novembre 1995 au sujet des régles linguistiques des organisations des Nations Unies.
Le Conseill recommande d' optimiser |’ efficacité et I'efficience des activités de I’ Organisation par une
meilleure utilisation de la technologie des communications avec les Etats contractants, les autres
organisations intéressées, les fournisseurs de services et I'industrie, ains qu’a I'intérieur du Secrétariat.
Des communications plus rapides par le Web ou I’ Internet permettraient de réduire la diffusion de copies
papier et il serait possible de réduire les colts d’'impression et d’ expédition.

43. Le Conseil continue d accorder une haute priorité au Grand Programme VIII —
Programme universel d’audits de supervision de la sécurité (USOAP). Durant la phase initiale, des
audits concernant les Annexes 1, 6 et 8 ont été menés dans 181 Etats contractants et 164 missions de sUivi
d’ audit seront réalisées d’ici lafin de 2004. Sur |a base de cette expérience et afin de renforcer davantage
ce programme de supervision, il est proposé d'appliquer a I’ échelle du systeme une nouvelle approche
globale couvrant les dispositions liées & la sécurité de toutes les Annexes pertinentes, a compter de 2005
(voir lanote de travail A35-WP/7, EX/3 del’ Assemblée).
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BUDGET-PROGRAM M E 2005-2006-2007

ETAT RECAPITULATIF DESDEPENSES

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget ordinaire
2005-2007 Ressour ces
Grands programmes 2005 2006 2007 Total extra-
Crédits budgétaires
l. Politique générale et direction 1082 1114 1708 3904
Il. Navigation aérienne 9024 9227 9413 27664 722
[1l.  Transport aérien 5325 5403 5485 16213 20 657
V. Affaresjuridiques 1163 1119 1063 3345 440
V.  Programmes régionaux et autres programmes 16 966 16 355 16240 49561
VI. Soutien administratif 25 262 25731 26029 77022
VIl. Finances, Re at,i ons extérieures/Information
du public et Evaluation des programmes,
vérification et examen de lagestion 3840 3844 3974 11658
VIII. Programme universel d’ audits de
supervision de la sécurité 2007 3027 2599 7633
Total des crédits— Budget ordinaire 64 669 65 820 66511 197 000
X.  Coopération technique 18 343
Total des crédits 64 669 65 820 66 511 197 000 40 162
Ressour ces extrabudgétaires
Coopération technique 6299 6 051 5993 18 343
Financement collectif 576 591 601 1768
Plan d action AVSEC 6 591 6 700 6 760 20 051
Total des ressources extrabudgétaires 13466 13342 13354 40 162
SOMMAIRE DESRESSOURCES
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
Budget ordinaire
2005-2007 il
Grands programmes 2005 2006 2007
Contributions des Etats 58507 60 407 60 788 179 702
Recettes accessoires 5162 5413 5723 16298
Compte des mesures incitatives 1000 : - 1000
Total 64 669 65 820 66 511] 197000

Note: Il est estimé que les ressources extrabudgétaires sont égales au budget ci-dessus.
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PROGRAMME DE COOPERATION TECHNIQUE

44, Pendant le triennat 2002-2004, les activités de coopération technique de I'OACI ont
continué a étre axées davantage sur la mise en ceuvre mondiale des normes et pratiques recommandées et
des plans de navigation aérienne et a refléter les grands changements intervenus dans les possibilités de
financement des projets de coopération technique, allant du PNUD aux fonds en dép6t fournis par les
pays eux-mémes. Toutefois, étant donné que la coopération technique demeure une nécessité importante
pour le développement de I’aviation civile dans le cadre du développement économique et socia des
pays, |’ objectif lié au développement économique a été maintenu en tant qu’ é ément important de la mise
en ocauvre de la nouvelle politique de coopération technique. Des mesures supplémentaires ont été
introduites en vue de rationaliser les activités compatibles de la Direction de la coopération technique
avec celles du Programme ordinaire, et d obtenir le soutien technique et administratif des autres
programmes de |’ Organisation.

45, Dans la note A33-WP/50, EX/12, le Conseil rend compte des progres réaisés dans la
mise en oauvre de la nouvelle politique de coopération technique, notamment des éléments d’ une nouvelle
politique mise a jour. Il y est prévu un Programme minimum de coopération technique d’une valeur
de 40 millions $US par an, qui nécessiterait un effectif de base permanent de 50 personnes pour assurer sa
mise en oauvre, au lieu des 25 millions $US et 40 fonctionnaires mentionnés précédemment. Dans le cas
d’un programme de plus grande ampleur, du personnel temporaire supplémentaire sera recruté, selon les
besoins. La note décrit également la décision du Conseil de transférer progressivement au budget du
Programme ordinaire les 15fonctionnaires financés par le Fonds des dépenses des services
d’administration et de fonctionnement (AOSC) qui sont actuellement affectés a la Sous-Direction des
finances et ala Sous-Direction des services du personnel. Toutefois, en raison des contraintes budgétaires,
il Ma pas éé possible dabsorber I'un quelconque de ces fonctionnaires dans le budget du
triennat 2002-2004, pas plus qu'il ne sera possible de le faire durant le triennat 2005-2007. Par ailleurs, la
note souligne que I'OACI devrait accorder la priorité et les ressources appropriées aux mesures
correctives liées al’ USOAP qui seramis en cauvre par TCB comme étant I’ un des instruments de I’ OACI
destinés a aider les Etats dans I’ application de ces mesures correctives. || serait prévu notamment un role
supplémentaire pour les fonctions de contrdle de la qualité, relatives ala supervision des projets exécutés
par les Etats dans |es domaines qui font I’ objet de mesures correctives de suivi de I’ USOAP.

RENFORCEMENT DE L’EFFICIENCE ET DE L’EFFICACITE ET AUGMENTATION
DESRECETTES

46. D'un c6té, le demande croissante de ressources découlant de I'addition ou de
I’ élargissement d’ activités et |es augmentations de colts inévitables ont eu pour résultat des budgets d’ une
importance croissante avec le temps. D’ un autre c6té, le Conseil est fort conscient du fait que les moyens
et la bonne volonté des Etats contractants de financer une telle croissance ne sont pas sans limites. Ce
déséquilibre entre les besoins de I’ Organisation et |es ressources dont €elle dispose continuera de poser des
problemes pendant des années encore. Il est donc impératif : 1) de continuer a surveiller et a controler les
co(ts de toutes les activités ; 2) de n'gouter au Budget-Programme que de nouveaux programmes et
activités qui seraient accompagnés de justifications appropriées compte tenu des principaux objectifs du
Budget-Programme, qui auraient recueilli I'appui général des Etats et qui seraient assurés de leur
financement ; et 3) de chercher et d' utiliser d' autres sources de financement sans dénaturer le caractere de
I’ Organisation.
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47. Lerenforcement de I’ efficience et de I’ efficacité des processus d’ établissement et de mise
en aauvre des programmes et des activités de |’ Organisation est un objectif permanent. Le Consell et le
Secrétariat ont consacré d énormes efforts pour tirer le meilleur parti des ressources limitées, en misant
sur I’économie et I’ efficacité. La note A35-WP/35, EX/8 de I’ Assemblée fait I'inventaire des mesures
prises ou entreprises. Le Conseil continuera de suivre les initiatives mises en cauvre et étudiera, s'il y a
lieu, d’ autres mesures.

48. Par alleurs, le Secrétariat prévoit d’ établir des plans d’ activités complets et des systémes
de surveillance pour assurer que les programmes de travail recoivent |’ attention, la priorité et I’ exécution
appropriées afin de réaliser leurs objectifs particuliers. L’ on espére ains mieux rationaiser, coordonner et
renforcer la mise en cauvre des programmes, notamment pour |es questions multidisciplinaires touchant a
lafoislesiége et les bureaux régionaux.

49, Le Conseil est conscient de I'importance croissante du role de la technologie de
I'information et des communications dans tous les domaines d' activité de I’ Organisation et du potentiel
gue cette technologie offre pour le renforcement de I'efficacité et de I’ efficience opérationnelles de
celleci. Dans sa Résolution A34-1, I'Assemblée autorise le Consell a utiliser, afin de renforcer
I efficacité de la mise en cauvre, le montant d’ un million de dollars et les intéréts correspondants qui se
trouvent dans le compte spécia des mesures incitatives pour le reglement des arriérés de longue date. Le
Conseil a donc consacré la somme d'un million provenant de ce compte a améliorer et a renforcer
I"infrastructure de la technologie de |’ information et laformation.

50. L es recettes provenant de la vente des publications restent la principale source de recettes
diverses. Pour augmenter les revenus et réduire la dépendance vis-a-vis des contributions des Etats
contractants, il est impératif que I'Organisation cherche d autres sources de financement de ses
programmes et activités. Le Secrétariat a pris des mesures pour mettre & la disposition des Etats
contractants un plus vaste éventail de ses publications et autres produits d'information sous forme
électronique et par la méme occasion d'élargir son marché de clients payants. Des mesures sont
également prises pour mettre sur le marché un plus grand nombre de produits et de services dans le cadre
de partenariats avec d’ autres organisations intéressées et avec le secteur privé, de maniére a assurer une
plus grande diffusion des produits et & augmenter les revenus. Le Consell et le Secrétariat continueront de
rechercher d’ autres moyens permettant de réaliser de tels objectifs, y comprisle recouvrement des co(ts.

CONCLUSION

51. La mondialisation et la croissance du trafic posent des défis croissants al’ aviation civile
dans le monde. Le Conseil est d'avis que I’OACI doit jouer un role clé pour permettre aux Etats
contractants de surmonter ces défis. Les Etats contractants savent que, pour pouvoir relever les défis et
servir les intéréts de I'aviation internationale, I'OACI doit pouvoir compter sur leur appui pour
I’ approbation du Budget-Programme proposé, et sur le paiement rapide de leurs contributions. Ils
devraient donc & cet égard verser leurs contributions au début de I’ exercice financier de I’ OACI, qui est
le 1% janvier.
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Résolution A35-22

Budgets 2005, 2006 et 2007

A. L’ Assemblée, en ce qui atrait au Budget-Programme 2005-2006-2007 :

1. Note que, conformément a I'article6l de la Convention, le Conseil lui a soumis des
prévisions budgétaires [indicatives dans le cas des dépenses des services d administration et de
fonctionnement (AOSC) du Programme de coopération technique] pour chacun des exercices financiers
2005, 2006 et 2007, et qu’ elle a examiné ces prévisions ;

2. Approuve les budgets de I' Organisation aux termes des articles 49, dinéae), et 61 de la
Convention.

B. L’ Assemblée, en ce qui atrait au Programme de coopération technique:

Reconnaissant que les dépenses AOSC sont financées principalement au moyen des recettes
provenant de la mise en ceuvre de projets dont |'exécution a éé confiée a I'OACI par des sources
extérieures de financement, notamment des gouvernements, le Programme des Nations Unies pour le
développement et d’ autres sources,

Reconnaissant que le Programme de coopération technique ne peut étre déterminé avec grande
précision avant que les gouvernements des donateurs et pays bénéficiaires n'aient pris de décision sur les
projets pertinents,

Reconnaissant qu'en raison des difficultés mentionnées ci-dessus, les montants budgétaires
AOSC annuels nets indiqués ci-apres pour les exercices 2005, 2006 et 2007 ne sont que des prévisions
budgétairesindicatives :

2005 2006 2007

6 299 000 6 051 000 5993 000

Reconnaissant que la coopération technique est un moyen indispensable pour renforcer le
développement et la sécurité de I’ aviation civile,

Reconnaissant les circonstances auxquelles fait face le Programme de coopération technique de
I’ Organisation et la nécessité de continuer & prendre des mesures,

Reconnaissant gu’advenant le cas ou les activités AOSC pour un exercice financier donné
entraineraient un déficit financier, ce dernier devrait d abord étre comblé au moyen de I'excédent
accumulé du Fonds AOSC et qu’ une demande d’ aide du budget du Programme ordinaire serait le dernier
recours,

Décide que les prévisions budgétaires indicatives des dépenses des services d’ administration et de
fonctionnement du Programme de coopération technique sont approuvées, éant entendu que des
gjustements ultérieurs seront apportés aux prévisions budgétaires indicatives, dans le cadre des prévisions
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budgétaires AOSC annuelles et conformément al’article IX du Reglement financier, sous réserve que les
besoins généraux n’ excedent a aucun moment les fonds mis aladisposition de |’ Organisation a cette fin.

C. L’ Assemblée, en ce qui atrait au Programme ordinaire:

Reconnaissant que, d'une part, la demande croissante de ressources due a I'addition ou a
I’expansion d'activités et a des augmentations de colts inévitables Sest traduite par des budgets
croissants d'une année a |’autre et que, d autre part, |’ aptitude des Etats contractants a financer ces
augmentations n’ est pasillimitée,

Reconnaissant gu'il est impératif: 1) que le colt de toutes les activités continue d étre
adéguatement réviseé et contrdlé; 2)que les nouveaux programmes ou activités goutés au
budget-programme soient adéquatement justifiés a I'intérieur des niveaux budgétaires compte tenu du
contexte des principaux objectifs de I'Organisation, qu’ils soient largement appuyés et que leur
financement soit garanti par les Etats contractants; 3) que des sources alternatives de financement
n’ affectant pas |e caractére de I’ Organisation soient déterminées et utilisées,

Décide:
1. que, pour les exercices financiers 2005, 2006 et 2007, les dépenses ci-apres sont autorisées

pour le Programme ordinaire, conformément aux dispositions du Reglement financier, et sous réserve des
dispositions de la présente résol ution, sépar ément pour les exercices indiqués:

2005 2006 2007
l. Politique générale et direction 1 090 000 1118000 1718000
Il. Navigation aérienne 9138000 9314000 9521000
I1. Transport aérien 5363 000 5468000 5561000
V. Affairesjuridiques 1171000 1123000 1069 000
V. Programmes régionaux et autres programmes 17120000 16493000 16392000
VI. Soutien administratif 25646000 26047000 26401000
VII. Finances, Re[ ations extérieures/Information
du public et Evaluation des programmes,
veérification et examen de lagestion 3984 000 4081000 4101000
VIIl.  Programme universel d audits de
supervision de la sécurité 2 007 000 3027000 2599000
Réduction (ne devant pas avoir d'incidences défavorables
sur les activités intéressant |la séeurité, la slreté et
I” environnement, aux niveaux du siege ou des régions) (850 000) (851 000) (851 000)

TOTAL DES CREDITS AUTORISES 64669000 65820000 66511000
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2. que les crédits totaux annuels distincts seront financés comme suit, conformément aux
dispositions du Réglement financier :

2005 2006 2007

a) par les contributions des Etats contractants,

conformément ala Résolution sur le baréme

des contributions 58507 000 60407000 60 788000
b) par lesrecettes accessoires 5162 000 5413000 5723000
¢) par virement de fonds provenant du compte

des mesures incitatives pour le réglement

des arriérés de longue date 1 000 000
TOTAL 64669000 65820000 66511000

3. que le Secrétaire général informera tous les Etats contractants des crédits révisés pour le
budget du Programme ordinaire par grand programme, compte étant tenu de la réduction proposée
de 2,55 millions $, avant lafin de 2004.
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ORGANISATION DE L'AVIATION CIVILE INTERNATIONALE

BUDGET-PROGRAMME POUR 2005, 2006 ET 2007

INTRODUCTION

1 L e Budget-Programme de I’ OACI comprend :

1

2)

3)

le budget du Programme ordinaire pour la mise en oauvre des programmes et des
activités de I’ Organisation prescrits par la Convention relative a |'aviation civile
internationale. Le budget est financé par des recettes accessoires, les contributions
des Etats contractants et un virement du compte des mesures incitatives pour le
reglement des arriérés de longue date approuvés par I’ Assemblée ;

le budget indicatif des dépenses des services d’administration et de fonctionnement
(AOSC) du Programme de coopération technique (TCP). Le budget AOSC est
essentiellement financé par des recettes tirées des frais généraux d'administration
percus sur les projets réalisés dans le cadre du TCP. Le TCP lui-méme est financé
entierement par des fonds extrabudgétaires ;

les prévisions budgétaires pour des activités extrabudgétaires dont la réalisation est
proposée dans les domaines de la sireté de I’aviation au moyen de contributions
volontaires.

2. Le budget du Programme ordinaire établit le programme de travail propose et les activités
dont le Secrétariat de I’ Organisation sera chargé, avec la participation de représentants et d' experts des
Etats contractants, en 2005, 2006 et 2007, ainsi que |e colt estimatif de ces programmes et activités.

3. Le Conseil établit le programme de travail, qui porte sur tous les domaines de I’ aviation
civile, entrepris par I'Organisation conformément au cadre établi dans le Plan d'action stratégique,
compte diment tenu de nombreux facteurs, dont :

1

2)

3)

4)

5)

les responsabilités et obligations statutaires consacrées dans la Convention relative &
|’ aviation civileinternationale ;

les résolutions et décisions de I’ Assembl ée et du Consail ;

les recommandations des organes permanents et autres, tels que la Commission de
navigation aérienne ;

les priorités exprimées par les Etats contractants dans diverses enceintes ;
les conclusions et recommandations des grandes conférences et réunions tenues par

I’Organisation, par d'autres organisations des Nations Unies et par d autres
organismes internationaux qui s occupent d aviation civile et de domaines connexes.

4, Le Programme ordinaire comprend huit grands programmes, chacun étant subdivisé en
programmes, sous-programmes et ééments de programme. Chague programme comporte des objectifs
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spécifiques vers laréalisation de certains résultats. Les groupes de sous-programmes, qui ont des objectifs
concrets, contribuent a la réalisation des objectifs et des résultats au niveau des programmes. Les
éléments de programme de chague sous-programme comprennent des activités qui produiraient des
extrants, lesquels contribuent a la réalisation des résultats et des objectifs. Alors que certains éléments de
programme ont un caractére permanent, d' autres peuvent étre assortis de dates de début et de fin précises.

5. Les dépenses sont généralement estimées au niveau des programmes. Certains colts
communs, tels que I’ acquisition du matériel et les colts de transport S'y rapportant, qui ne peuvent étre
affectés a des programmes spécifiques, sont inscrits dans le Programme gestion et coordination de chaque
grand programme.

6. En plus des objectifs, les résultats attendus et les indicateurs de performance qui
permettent de mesurer les résultats sont aussi indiqués pour chaque programme. La budgétisation axée sur
les résultats et la mesure des performances, qui sont pratiquées dans d'autres organisations des
Nations Unies, sont toujours dans leur enfance et continuent d’évoluer. Une grande partie des travaux
entrepris par I'Organisation porte sur I'établissement de normes et d'édéments indicatifs dans les
domaines techniques liés ala sécurité, ala sireté, al’économie, al’ environnement et a d’ autres domaines
de I'aviation civile. L application de ces normes et ééments indicatifs incombe aux Etats contractants.
Aussi, nombre de résultats de I’ Organisation, dans la mesure ou ils pourraient étre mesurés valablement,
exigeraient la collecte et I'analyse trés coliteuses de données, que les priorités et |es restrictions actuelles
des ressources rendent impossibles.

7. Les principaux moyens utilisés par I'OACI pour réaliser les objectifs du Programme
ordinaire sont les réunions — Assemblée, organes permanents, conférences, divisons, réunions
régionales, groupes d experts et groupes d éude — et la production de documentation, dont les
publications. Ces deux moyens principaux sont complémentaires, en ce sens que les travaux de presgue
toutes les réunions se fondent sur une documentation élaborée a I’ avance par le Secrétariat (et par les
Etats), et que, réciprogquement, les résultats et les décisions des réunions sont communiqués aux Etats
dans des publications. Les réunions qui se tiennent dans les régions (séminaires et ateliers, par exemple)
et les publications (manuels techniques et circulaires, par exemple) visent afaciliter lamise en cauvre et a
formuler des ééments d’ orientation destinés a aider |es Etats. De plus, la correspondance avec les Etats et
les missions officielles auprés de ceux-ci sont aussi utilisées pour réaliser les objectifs établis dans les
domaines de la havigation aérienne, du transport aérien et des affaires juridiques.

8. Le Budget-Programme pour le triennat 2005-2007 peut étre lu en regard des Rapports
annudls du Consell pour les années qui précedent immédiatement cette période. Les descriptions des
réalisations concrétes qui figurent dans les rapports annuels fournissent des ééments de base dont
découlent souvent les énoncés d’ activités futures.

9. Le Reglement financier donne au Consell une certaine latitude dans les modalités et la
progression de la mise en cauvre. Au cours du triennat, le rythme des travaux et I'importance a donner a
chacune des activités ou disciplines spéciaisées de la navigation aérienne, du transport aérien et des
affaires juridiques varieront en fonction des besoins formulés par les Etats, de la rapidité de I’ évolution
des techniques et d autres facteurs. Le Consell déterminera de temps a autre la priorité a accorder aux
diverses activités, ains que la possibilité d’en entreprendre de nouvelles, en tenant compte des
considérations budgétaires.
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BUDGET-PROGRAMM E 2005-2006-2007

ETAT RECAPITULATIF DESDEPENSES

(en milliers de dollar s des Etats-Unis)

Budget ordinaire

Ressour ces
2005-2007 extra-
Grands programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total |pydgétaires
Crédits

l. Politique générale et direction 1082 1114 1708 3904
[1.  Navigation agrienne 9024 9227 9413 27 664 722
I1l.  Transport aérien 5325 5403 5485 16 213 20 657
IV. Affaresjuridiques 1163 1119 1063 3345 440
V. Programmes régionaux et autres programmes 16966 16355 16 240 49 561
VI. Soutien administratif 25262 25731 26029 77 022
VII. Finances, Relations extérieures/Information

du public et Evaluation des programmes,

vérification et examen de lagestion 3840 3844 3974 11 658
VIII. Programme universel d audits de

supervision de la sécurité 2 007 3027 2599 7 633
Total des crédits— Budget ordinaire 64669 65820 66511 197 000
X.  Coopération technique 18 343
Total des crédits 64 669 65 820 66 511 197 000 40 162

Ressour ces extrabudgétair es

Coopération technique 6299 6 051 5993 18343

Financement collectif 576 501 601 1768

Plan d’ action AVSEC 6 591 6 700 6 760 20 051
Total desressources extrabudgétaires 13466 13342 13354 40 162

Budget ordinaire Ressour ces
2005-2007 Total extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 | 2006 | 2007 budgétaires
(années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 274 270 268 812 85
Personnel de la catégorie des services généraux 352 347 344 1043 39
(en milliers de $US)

Personnel de la catégorie des administrateurs 393571 39941 40211 119 508 11870
Personnel de la catégorie des services généraux 14045 14230 14599 42 873 1623
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GRAND PROGRAMME | : POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

TABLEAU | —COUT DU GRAND PROGRAMME — POL I TIQUE GENERALE ET DIRECTION

Budget ordinaire

2005-2007 RESourees
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total bu::ia)g(]étai- fes
(en milliers de $US)
1.1 Assemblée 579 579
1.2 Consel et organes auxiliaires 533 548 555 1636
1.3 Direction et gestion 549 566 574 1689
TOTAL — GRAND PROGRAMME 1082 1114 1708 3904
Budget ordinaire T S
2005-2007 Total | extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 2006 2007 budgétaires
(années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 3 3 3 9
Personnel de la catégorie des services généraux 2 2 2 6
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 874 900 914 2692
Personnel de la catégorie des services généraux 110 113 115 338




INTRODUCTION

Aux termes de I'article 44 de la Convention relative a I’ aviation civile internationale, I’ Organisation de
I”aviation civileinternationa e apour buts et objectifsd’ @aborer les principes et lestechniques delanavigation
aérienneinternational e et de promouvoir la planification et le dével oppement du transport aérien international
de maniere, notamment, a assurer le dével oppement ordonné et sir de |’ aviation civile internationale dansle
monde entier.

L’ Assemblée, organe souverain de I’ OACI, se réunit tous les trois ans en session ordinaire notamment pour
élire les Etats contractants qui seront représentés au Conseil, établir les politiques et les orientations rel atives
aux activités de |’ Organisation, approuver le programme des travaux et |e budget des trois années suivantes
ainsi que les contributions des Etats contractants pour le financement du budget, examiner les rapports et
recommandations du Conseil et leur donner la suite qui convient, examiner les dépenses et approuver les
comptes apurés des trois années précedentes.

Le Conseil est un organe permanent responsable devant I’ Assemblée; il se compose de 36 Etats contractants
élus par I’ Assemblée pour trois ans. Le Conseil exécute les fonctions et les obligations énoncées dans la
Convention de Chicago et il est chargé d’ appliquer lesdirectivesdel’ Assemblée et de superviser le programme
destravaux de |’ Organisation. Il soumet des rapports et des recommandations al’ examen de I’ Assembl ée.

Dans I’ exécution de ses fonctions, le Conseil est assisté par les principaux organes auxiliaires suivants:: la
Commission de navigation aérienne, le Comité du transport aérien, le Comité desfinances, le Comitédel’ aide
collective, le Comité de la coopération technique et le Comité de I’ interventionillicite.

Aux termesdel’ article 51 dela Convention de Chicago, le Conseil éit un Président dont lesfonctions sont de
convoguer les séances du Conseil et de ses organes auxiliaires, d agir comme représentant du Conseil et
d’ exercer au nom du Conseil les fonctions que celui-ci lui assigne.

Aux termes de I' article 54 de la Convention de Chicago, le Conseil nomme le Secrétaire général, qui est le
principal administrateur de I’ Organisation, responsable de la direction et de la gestion générales des
programmes et des activités de I’ Organisation et secrétaire du Conseil.

SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME |

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1838 888 1437 4163 1012 1428 1082 1114 1708 3904

Diriger la conception et

Lien avec les activités clésdu Plan d’ action stratégique: | , % . L
I’ exécution des activités clés




11 PROGRAMME : ASSEMBLEE

Objectifs Fournir al’ Assemblée |’ appui et |es services nécessaires pour lui permettre de s acquitter
efficacement de ses responsabilités statutaires et d’ autres fonctions.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
- 526 526 - 26 - 579 579

1.2 PROGRAMME: CONSEIL ET ORGANESAUXILIAIRES

Objectifs Fournir au Consell et a ses organes auxiliaires |’ appui et les services nécessaires pour lui
permettre de s acquitter efficacement de sesresponsabilités satutaires et d’ autresfonctions.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
429 438 449 1316 414 423 533 548 555 1636

1.3 PROGRAMME: DIRECTION ET GESTION

Objectifs Donner des orientations stratégiques au Secrétariat et gérer la réalisation du mandat de
I"Organisation par I'application des politiques, directives et programmes de travail
approuveés par I’ Assemblée et par le Consail.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1409 450 462 2321 598 979 549 566 574 1689
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NAVIGATION AERIENNE

TABLEAU || — COUT DU GRAND PROGRAMME — NAVIGATION AERIENNE

Budget ordinaire

2005-2007 RO
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total |pqoetaires
(en milliers de $US)
2.1 Gestion, coordination et soutien 1633 1633 1675 4041 722
2.2 Aérodromes, routes aériennes et aides au sol
(AGA) 602 615 631 1848
2.3 Enquétes et prévention des accidents (AIG) 663 680 690 2033
2.4 Servicesd information aéronautique et cartes
aéronautiques (AISSMAP) 1061 1091 1119 3271
2.5 Direction delanavigation aérienne (ANB) - - - -
2.6 Gestion du trafic aérien (ATM) 1018 1044 1062 3124
2.7 Communications, navigation et surveillance
(CNYS) 991 1044 1062 3097
2.8 Médecine aéronautique (MED) 199 206 209 614
2.9 Mééorologie aéronautique (MET) 530 544 553 1627
2.10 Exploitation/Navigabilité (OPS/AIR) 1258 1275 1307 3840
2.11 Licencesdu personnel, securité de vol et
facteurs humains, formation, aspect navigation
aérienne de lasiireté de I’ aviation et aides
audiovisuelles (PEL/TRG) 1022 1048 1058 3128
2.12 Réunions de navigation aérienne
multidisciplinaires ou non spécifiées 47 47 47 141
TOTAL — GRAND PROGRAMME 9024 9 227 9413 27664 722
Budget ordinaire TS
2005-2007 Total extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 | 2006 2007 budgétaires
(Années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 48 48 48 144 4,50
Personnel de la catégorie des services généraux 43 42 42 127 -
(en milliers de $US)
Personndl de la catégorie des administrateurs 6 846 7042 7147 21035 645
Personnel de la catégorie des services généraux 1736 1747 1811 52% -
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INTRODUCTION

1 Le niveau budgétaire demandé ne suffira pas pour financer toutes les activités de
I’ Organisation relatives ala sécurité de |’ aviation définies par I’ Assembl ée a sa 33° session. Par conséquent,
afin que les dépenses soient réalisées au mieux des intéréts de la séeurité, un processus d’ établissement des
priorités aété appliqué et le programme detravail qui en découle est présenté ci-dessous. Outre laréduction du
personnel, les chiffres du programme comprennent également un budget de mission cons dérablement restreint
qui appelle une plus grande intégration des travaux du siége et des bureaux régionaux.

2. Le grand programme découle des articles 37 et 44 de la Convention de Chicago. Il a pour
objectifsd’ élaborer les principes et |es techniques delanavigation aérienne et de promouvoir laplanification et
la croissance du transport aérien international .

3. Dans I’ exercice de ses fonctions, qui découlent des articles 37 et 44 de la Convention, la
Direction de la navigation aérienne est chargée :

a) devérifier ledegré de mise en oauvre des normes, pratiques recommandées, procédures et
pratiques acceptées de I’ aviation retenues par I’ Assemblée et le Consell ;

b) defournir lesservices de secrétariat spécialisés nécessairesal’ Assemblée, au Consell, a
la Commission de navigation aérienne et a ses groupes d’ experts et groupes de travail,
ains qu’ aux réunions de navigation aérienne, régionales ou autres ;

c) d éaborer desétudeset deladocumentation asoumettreal’ examen delaCommission de
navigation aérienne ;

d) derédiger, al’intention dela Commission de navigation aérienne, des commentaires sur
les recommandations des réunions de navigation aérienne concernant les normes,
pratiques recommandées et procédures internationales ;

€) d éablir lestextes des amendements approuvés ;

f) dedresser laliste des différences entre les réglements et usages nationaux et les normes
internationales ;

g) de protéger I'aviation civile internationale contre les atteintes a la sécurité de la
navigation aérienne ;

h) d' organiser lesréunionsde navigation aérienne et d’ @ aborer leur documentation de base;

i) de coopérer avec d'autres organismes internationaux dans les domaines d'intérét
commun ;

j) d'appuyer les travaux de la Direction de la coopération technique relatifs a la
planification et alamise en cauvre desinstallations et services de navigation agrienne ;

k) de donner des conseils techniques et opérationnels sur les installations et services
financeés collectivement ;
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I) decontribuer al’élaboration et al’ actualisation des plans régionaux et des procédures
complémentairesrégionales, et de coordonner cette activité avec I’ él aboration des SARP
et desPANS;

m) de faciliter dans le monde entier la planification et la mise en cauvre des systémes et
autres moyens de navigation aérienne, conformément aux SARP de I'OACI, en
fournissant aux régions, aux groupements d’ Etats et/ou aux Etatsindividuels des conseils
spécialisés sur le choix et les compromis techniques ;

n) d encourager les Etats afournir al’ OACI des renseignements & jour sur les progrés des
projets de recherche et de mise au point qui présentent de I’ intérét pour |’ Organisation ;

0) deveiller acequelesseize Annexesrelevant de saresponsabilitéains quelesProcédures
pour les services de navigation aérienne (PANS) et les @ éments d’ orientation connexes
tiennent compte des aspects de slreté, et que les activités de I’ Organisation liées a la
slreté et a la sécurité soient coordonnées de maniére appropriée afin de réaliser une
synergie optimale entre les deux domaines.

Le Directeur de la navigation aérienne remplit les fonctions de secrétaire de la Commission de navigation
aérienne. Le Directeur adjoint apporte son concours dans la coordination des travaux et la direction du
personnel de la Direction.

4, Le programme des travaux de la Direction comprend des fonctions permanentes qui sont
communes a |’ensemble de la Direction et des projets particuliers qui ne sont prévus gue pour le prochain
triennat. Pour accomplir les fonctions qui découlent des articles 37 et 44 de la Convention, tout en tenant
compte de la croissance opérationnelle et de |’ évolution des techniques de I’ aviation civile internationale, la
Direction doit exercer des activités de caractére permanent et des activités spéciales de courte durée, d' ordre
technique et administratif. Etant donnélacomplexitéet I’ interdépendance croissante des activités techniques et
des problémes connexes, il faut assurer un suivi et effectuer fréquemment des études en profondeur.

5. Inévitablement, pendant chague triennat, la Direction est auss miseacontribution, lorsque se
présentent des faits ou des problémes techniques inattendus ou totalement imprévisibles au sujet desguels
I’ Organisation peut vouloir obtenir une analyse technique exhaustive ou envisager des mesures extraordinaires.
D’ habitude, cesfaits nouveaux ont pour cause des phénomenes naturels, des situations sociales ou politiques
mal encontreuses, desinterruptions des services de navigation aérienne pour diversesraisons, desaccidentsou
incidentsd’ aviation et d' autres élémentsimpreévisibles. Cesfaits nouveaux sont officiellement pris en compte
en révisant le SAP, en modifiant les objectifs de la Commission de navigation aérienne, en développant les
élémentsdu GA SP et en approuvant les recommandations de réunions (par exemplelaonzieme Conférencede
navigation aérienne).
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SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME |1

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
8236 8 640 8 765 25 641 7776 8528 9024 9227 9413 27 664

Ressour ces extrabudgétaires

PLAN D’ACTION AVSEC (en milliers de $US)

Budget approuve Résultat Budget approuve
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
398 580 440 1418 18 2 236 242 244 722




21 PROGRAMME :

Questions
et défis

Objectifs
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GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN

Promouvoir la sécurité de vol dans la navigation aérienne internationale. Développer les
installations et servicesinternationaux defagon afavoriser e dével oppement ordonné et sOr
de I'aviation civile internationale dans le monde entier. Suivre I’ évolution rapide de la
technologie et en guider I application sireal’ aviation civile. Actudiser lesSARPains que
les procédures et | es é éments indi catifs connexes en fonction des progrés technol ogiques
en cours ou prévus des agronefs et des systemes aéronautiques. Axer les activités de
I’OACI relatives ala sécurité sur lesinitiatives du GASP qui sont le plus susceptibles de
réduire le nombre et le taux d' accidents dans|e monde. Assurer |es services de secrétariat
gue nécessitent |’ Assemblée, le Conseil, la Commission de navigation aérienne et ses
groupesd’ experts et groupesdetravail, lesréunionsrégional esde navigation agrienne et les
autres réunions de navigation aérienne.

Planifier, coordonner et superviser lamise en ceuvre et I’ administration du programme de
navigation aérienne, y compris|es services de secrétariat. Répondre aux besoins croissants
del’ aviation civileinternational e en matiére de documents de réglementation et d’ d éments

complémentaires compte tenu des contraintes dues a la limitation des ressources.

| Lien avec les activités clés du Plan d'action stratégique: |

A,B,C,D,E G,H |

b)

<)

d)

f)

Résultats escomptés pour fin 2007

Nouveaux progres de la planification, du
développement et de la supervision des
activités de navigation aérienne.

Appui continu a la Commission de
navigation aérienne.

Appui continu et comptes rendus aux
organes directeurs et aux autres organes
délibérants.

Intégration plus étroite des activités,
lorsgu'il 'y a lieu, au sein de
I’Organisation, notamment avec les
bureaux régionaux et la Direction de la
coopération technique.

Maintien de relations étroites avec les
organisations importantes en aviation.

Automatisation accrue.

Indicateurs de performance

Contréle de la qualité, productivité accrue et respect
des échéances.

Contréle de la qualité, productivité accrue et respect
des échéances.

Satisfaction des membres des organes intéressés,
contrdle de la qualité et respect des échéances.

Economies de la coopération ; nombres d' ateliers,
présentations et missions réalisés avec ou sans le
concours du siége. Cohérence des projets de
coopération technique avec les prescriptions
internationales.

Productivité accrue et moindre chevauchement des
activités.

Productivité accrue.
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Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
g) Niveau et actuaité de | expertise Participation aux carrefours de |'aviation civile
améliorés. internationale ; cours de formation suivis ; rapports

d’ appréciation du comportement professionnel.

h) Motivation du personnel améiorée. Enquétes sur la satisfaction au travail.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuve Résultat Budget approuve
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1436 1497 1526 4459 1010 1338 1633 1633 1675 4941

Ressour ces extrabudgétaires

PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
398 580 440 1418 18 2 236 242 244 722
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Bureautique Réseau local/applications Continu A
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22 PROGRAMME: AERODROMES, ROUTESAERIENNESET AIDESAU SOL (AGA)

Questions
et défis

Objectifs

Favoriser un développement harmonise et uniforme des ingtalations et services
d’ aérodrome dans le monde pour garantir la sécurité, la régularité et |’ efficacité de
I’ exploitation des aéronefs compte tenu des objectifs énoncés aux articles 28 et 37 de la
Convention de Chicago et aux Appendices A, E et Q de la Résolution A33-14 de
I’ Assembl ée.

Tenir ajour I’ Annexe 14, Volumes | et |1, et les documents connexes. Faire des études et
fournir des ééments d’ orientation sur I'implantation, la conception et I exploitation des
aéroports. Elaborer, suivre et amender selon les besoins la partie des plans de navigation
aériennerelative alaplanification opérationnelle d’ aérodrome (AOP). Préter assi stance alix
Etats selon |es besoins.

Tenir un fichier informatique, le systéme OACI d'information sur les impacts d’ oiseaux
(IBIS), qui comprend maintenant plus de 100 000 entrées.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

A.1l,A4,A5B.1,B.2

D.1,D.3,E.1,E6
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Mise a jour des dispositions de Réponses et conformité des Etats aux dispositions de

I’Annexe 14, Volumesl et Il, pour I’ Annexe 14.
gu’ elles demeurent d’ actualité.

b)

<)

d)

Amélioration des manuels se rapportant a
I’Annexe 14 pour suivre le rythme de
I’ évolution de |’ aviation.

Adoption de nouvelles spécifications pour
continuer d'améliorer la sécurité de
I’ exploitation aux aérodromes.

Réexamen des spécifications en vigueur
en vue daméiorer la capacité des
aéroports sans porter atteinte ala sécurité.

Survelllance des tendances a la
privatisation des aéroports pour guider les
Etats de maniére qu’ ils assurent lasécurité
del’ exploitation.

Mise & la disposition des Etats d’ ééments indicatifs
amélioréset ajour pour lesaider aappliquer lesSARP.

Amélioration globale de |a sécurité aux aérodromes.

Amélioration de lacapacité des aéroports sans atteinte
alasécurite.

Aptitude des Etats & assurer la sécurité a leurs
aéroports et a s acquitter ains des obligations que la
Convention leur confére.



-8

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
484 498 512 1494 371 397 602 615 631 1848

2.2.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de latechnique.

222 Tenueajour d’ Annexes et de documents connexes

Objectifs: Analyser les dispositions de I’Annexe 14 et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé; prendrel’initiative de leur amendement, le cas échéant ; assurer
lacompatibilité avec lesautres Annexes et analyser les différences recues au sujet delamise
en cauvre des SARP.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’ Annexeld Amendements de 1¥ TR.O7 A
I’ Annexe 14,
Volumes| et 11
2. Anaysedesdifférencesentreles Suppléments al’ Annexe 14, 4°TR.O7 A
reglements nationaux et les normes Volumes| et I
internationales
3. Miseajour des documents connexes  Amendements des documents 3°TR.08 A
al’ Annexe connexes al’ Annexe

2.2.3 Conception des aéroports

Objectifs: Coordonner les activités de la Direction de la navigation aérienne liées a
I encombrement des aéroports et de I’ espace aérien. Poursuivre |’ étude des spécifications
relatives a la conception des aéroports en vue d’ améliorer la sécurité et |a capacité de ces
derniers, en mettant surtout |’ accent sur les besoins des nouveaux avions plus grands.
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des obstacles
(Tache ANC n° AGA-0302)

Volumel

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Conception des aéroports Suivi ; Annexe 14, Volume | Continu A
2. Incidences sur I’ Annexe 14, Amendements de |’ Annexe 14, 4° TR.O7 A
Volumel, et lesPANS-OPS de la Volumel, et des PANS-OPS
mise en service de nouveaux avions  (Doc 8168)
de plus grandes dimensions
(Tache ANC n° AGA-8603)
3. Décollage apartir deI’intersection Amendements de I’ Annexe 4 4°TR.04 A
d’ une piste et d'une voie de et del’ Annexe 14, Volume
circulation
(Tache ANC n° AGA-9204)
4. Licenceset certification Amendement de I’ Annexe 14, 4°TR.O7 A
des aérodromes Volumel, et éaboration d’ un
(Tache ANC n° AGA-9801) nouveau document connexe
224 Aidesvisuelles
Objectifs: Examiner et actualiser les spécificationsdel’ Annexe 14, Volume |, sur lesaides
visudlles ala navigation, compte tenu des progrées récents dans ce domaine.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Aides visuelles pour la navigation Suivi ; Annexe 14, Volume Continu A
aérienne
Aides visuelles pour les Amendements de 4°TR.O7 B
atterrissages avec arrét I’ Annexe 14, Volume |
(Tache ANC n° AGA-9802)
Spécifications relatives aux Amendement de I’ Annexe 14, 4°TR.O7 B
balisages lumineux des aérodromes  Volumel
(Tache ANC n° AGA-9803)
Conception et contrble des circuits ~ Amendements de 4°TR.O7 A
électriqueg/fiabilité des dispositifs I’ Annexe 14, Volumel, et
lumineux d’ aérodrome révision du Manuel de
(Tache ANC n° AGA-9804) conception des aérodromes,
5° Partie
Marques/balises rétroréfléchissantes  Amendements de 4°TR.O7 B
d airedetrafic I’Annexe 14, Volume |
(Tache ANC n° AGA-9805)
Modification des configurationsde  Amendements de 4°TR.O7 A
balisage lumineux d’ approche I’ Annexe 14, Volume |
(Tache ANC n° AGA-9806)
Marquage et balisage lumineux Amendement de I’ Annexe 14, 4°TR.O7 A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
8. Utilisation de latechnologie des Amendement de I’ Annexe 14, 4°TR.O7 B
diodes é ectroluminescentes Volumel, et mise ajour du
(Tache ANC n° AGA-0303) Manuel de conception des
aérodromes, 4° Partie
9. Balisage lumineux des seuils Amendement de I’ Annexe 14, 4°TR.O7 A
décalés Volumel

(Tache ANC n° AGA-0304)

225 Systémesde guidage et de contr6le des mouvements a la surface (SMGCS)

Objectifs: Poursuivre |’ é&ude de I'amélioration des spécifications et ééments indicatifs
concernant les systemes de guidage et de contrdle des mouvements ala surface, en mettant
plus particuliérement I’ accent sur la composante aides visuelles des SMGC.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Guidage et contréle des mouvements  Suivi ; Annexe 14, Volume Continu A
alasurface
2. Systémes perfectionnés de guidageet  Amendements de 4°TR.O7 A
de contréle des mouvements ala I’ Annexe 14, Volume |

surface (Tache ANC n° AGA-9202)

226 Héidtationset adacports

Objectifs : Elaborer des spécifications sur I’ emplacement, laconception, lesaidesvisue leset
les autres ingtallations des hélistations, des adacports et des altiports.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Caractéristiques physiques des Suivi ; Annexe 14, Volume || Continu B
hélistations
2. Caractéristiques physiques et aides Suivi ; Annexe 14, Volume | Continu B
visuelles— Adacports
3. Aidesvisudles pour lesdécollageset  Amendements de 4°TR.O7 A
atterrissages verticaux (VTOL) I’ Annexe 14, Volumel I
(Tache ANC n° AGA-9807)
4. Examen et miseajour de Amendement de I’ Annexe 14, 4° TR.O7 A
I’ Annexe 14, Volume I Volumell

(Tache ANC n° AGA-0301)
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2.2.7 Risquesaviaireet faunique

Objectifs : Elaborer des propositions sur les moyens de réduire le risque aviaire et le risque
faunique et d’améliorer les comptes rendus d’impacts d'oiseaux et d’autres animaux
sauvages.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Réduction du risque aviaire Suivi ; Annexe 14, Volume |l Continu A

2. Systéme OACI d'information sur Analyse annuelle des impacts Continu B

les impacts d' oiseaux (I1BIS) d oiseaux IBIS
3. Réduction du risque aviaire et du Amendement de I’ Annexe 14, 4° TR.O7 A

risque faunique aux aéroports
(Tache ANC n° AGA-0101)

2.2.8 Renseignements opérationnels

Volumel

Objectifs : Elaborer des procédures et techniques pour la communication des données
d’ aérodrome. Accorder une attention particuliere a la communication de la résistance des
chaussées et des caractéristiques de frottement des pistes.

Eléments du programme

1. Caractéristiques de frottement

des pistes

Dispositifs de mesure du frottement

Communication de la résistance

des chaussées

(Tache ANC n° AGA-9301)

4. Irrégularités des surfaces de piste
(Tache ANC n° AGA-9501)

w N

229

Produit, référence Echéance Priorité
Suivi ; Annexe 14, Volume Continu A
Suivi ; Annexe 14, Volume |l Continu B
Amendement de |’ Annexe 14, 4° TR.O7 B
Volumel

Amendement de I’ Annexe 14, 4° TR.O7 B

Volumel

Sauvetage et lutte contrel’incendie

Objectifs : Elaborer des spécifications relatives a des procédures et équipements plus
efficaces pour |e sauvetage et lalutte contre I’incendie.

Eléments du programme

1. Sauvetage et lutte contre |’ incendie
2. Quantités d’ agents extincteurs
princi paux
(Tache ANC n° AGA-8902)

Produit, référence Echéance Priorité
Suivi ; Annexe 14, Volume | Continu A
Amendement de |’ Annexe 14, 4° TR.O7 A

Volumel
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
3. Catégorie d aérodrome pour le Amendement de |’ Annexe 14, 4°TR.O7 A
sauvetage et lalutte contreI’incendie  Volumell
(Tache ANC n° AGA-8903)
4. Spécifications relatives aux véhicules Amendement de I’ Annexe 14, 4° TR.O7 B

de sauvetage et d'incendie
(Tache ANC n° AGA-9401)

Volumel

2.2.10 Plansrégionaux de navigation aérienne

navigation aérienne (ANP).

Objectifs : Fournir une assistance pour I’ éaboration et I'amendement des plans régionaux de

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification régionae Amendements des ANP ; Continu A
réunions
2. Suivi del’évolution régionale Suivi ; Continu B
ANP
3. Soutien delamise en cauvre Assistance aux Etats; Continu B
ANP

2.211 Soutien technique

Objectifs : Assurer le soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de I’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique des autres sections  Conseils et assistance Continu A
delaDirection
3. Soutien technique delaDirection Conseils et assistance Continu B
de la coopération technique et des
autres directionsde I’ OACI
4. Soutien technique du Bureau des Conseils et assistance Continu B
affaires régionales et des bureaux
régionaux
5. Liaison avec les organisations Coordination Continu A
internationales et d' autres
organismes
6. Planification et tenue de Assistance alamise en cauvre Continu B

séminaires/ateliers
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23 PROGRAMME: ENQUETESET PREVENTION DESACCIDENTS (AIG)

Questions
et défis

Objectifs

Le but ultime du programme est |a prévention des accidents d’ aviation. Ce but cadre avec
les objectifs du GASP, qui sont de réduirele nombre d’ accidents et de mortsdansle monde
guel que soit le volume du trafic aérien, mais particuliérement dans les régions ou ce taux
reste élevé. Deplus, I’ élargissement du Programme universel OACI d' auditsde supervision
delasécurité au domaine des enquétes sur les accidents (Annexe 13) exige un soutien dela
part de la Section AIG.

Prévoir des mécanismes et des dléments d’ orientation pour faciliter la coopération
internationale dans les enquétes sur les accidents et incidents, dans la détermination des
causes ains que dans!’ éaboration de recommandations de sécurité et dansleur diffusion
effective.

Promouvoir une prise de conscience en faveur de la sécurité dansle monde en facilitant le
partage et I utilisation effective d’informations sur la sécurité de I’ aviation provenant
d’ autres sources que les enquétes sur les accidents, tout en protégeant les sources de ces
informations.

Mettre en évidence les @déments du systeme aéronautique qui peuvent compromettre la
sécurité, et recommander des mesures correctives.

Renforcer le systéme de comptes rendus d' accident/indicent (ADREP) pour répondre ala
nécessité d’ une information plus compléte et plus rapide et pour faire face au volume
croissant de comptes rendus.

Tenir ajour I'Annexe 13 et le Manuel d'investigations techniques sur les accidents et
incidents d’ aviation.

Aider les Etats & appliquer les SARP de |’ Annexe 13.

Surveiller I" évolution des principes et des techniques d’ enquéte. Recueillir les meilleures
facons de procéder et les diffuser auprés des Etats.

Tenir des séminaires de formation relatifs aux enquétes sur les accidents et fournir aux
Etats des @éments d’ orientation sur la réalisation des enquétes.

Contribuer a élaborer les éléments de I’ largissement du programme d’ audits relatifs a
I’ Annexe 13 ains que des ensembles de formation dans le domaine des enquétes sur les
accidents.

Elaborer des ééments d’ orientation et de formation sur les dangers des sites d’ accidents
d aéronef.

Etudier des solutions possibles au financement des enquétes accidents lourdes.

Renforcer les exigences relatives aux enregistreurs de bord aux fins des enquétes.

Mettre au point desindicateurs de sécurité pour dégager |es secteurscritiques et établir des
tendances de la sécurité.

Sur la base des indicateurs de sécurité, élaborer des programmes de prévention des
accidents en coopération avec les Etats et avec I’ industrie, en visant des types d’ accident
précis.

Suivreles progres des concepts et des usages en mati ere de sécurité des systémesdefacon a
tenir le programme de prévention ajour.

Faire progresser les aspects AIG du Plan OACI pour laséeuritédel’ aviation dansle monde
(GASP).

Faciliter lacirculation desinformations sur la sécurité au moyen d’ actionsvisant a protéger
les sources de ces informations.
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Faire des études et fournir des éléments d’ orientation sur les questions de prévention des
accidents.

Contribuer aux autres projets de I'OACI sur la sécurité, et notamment aux projets
CFIT/ALAR et al’intégration des considérations relatives aux facteurs humains dans les
dispositions OACI.

Tenir des séminaires sur la prévention des accidents.

Actualiser le Manuel de prévention des accidents.

Exploiter et gérer e systeme de comptes rendus d’ accident/incident (ADREP), qui contient
actuellement environ 31 500 dossiers.

Traiter annuellement quelque 1 000 comptes rendus d’ accident/incident reus des Etats,
100 demandes de renseignements de la base de données ADREP et plus d’ une centaine de
demandes de renseignements du public.

Mettre au point un systéme de données fondé sur le Web qui permette aux Etats de faire
leurs comptes rendus par voie éectronique et qui permette de leur communiquer les
données d’ ADREP de la méme facon.

Publier les résumés ADREP des comptes rendus regus.

Produire les statistiques annuelles d ADREP.

Actualiser le Manuel de compte rendu d’ accident/incident (ADREP).

Mettre au point et exploiter une bibliothéque é ectronique des rapports finals d’ accident.
Mettre au point et tenir une page Web AlG.

Mettre au point une taxinomie mondiale pour une base de données aéronautique.

| Lien avec lesactivités clés du Plan d'action stratégique: | A.3,A.4,B.1,B.2, E1 |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Annexel3ajour. Traitement des amendements en temps utile.

Fourniture des notes de travail connexes en ligne.

b) Tenue de séminaires d enquétes sur les Satisfaction des Etats quant alaqualité des séminaires.

accidents.

¢) Manuel d'investigations techniques sur Satisfaction des Etats quant aux ééments indicatifs

lesaccidentset incidentsd’ aviation ajour. fournis. Niveau de demande du Manuel.

d) Manuel de prévention des accidents a Satisfaction des Etats quant aux ééments indicatifs
jour. fournis. Niveau de demande du Manuel.

€) Manuel de compte rendu d'accident/ Manuel prenant en compte I’ évolution technique du
incident (ADREP) ajour. systéme ADREP.

f) Systéme ADREP actualisé. Systéme ADREP prenant en compte I’ évolution de la

technologie. Accesmaitrisé aux donnéesd’ ADREP par
le Web. Bibliothéque électronique opérationnelle et
utilisée.

g) Tenue de séminaires de prévention des Satisfaction des Etats quant alaqualité des séminaires.

accidents.




Résultats escomptés pour fin 2007
h) Tenued ateliers ADREP.

i) Tenuedeséancesd information annuelles
sur la sécurité.

j) Publication d'indicateurs de sécurité.

k) Briefings et ééments indicatifs sur les
tendances en matiére d accidents et
d’'incidents.

) Conseils et appui aux FEtats, aux
organisationsinternationales et aux autres
organesde |’ OACI.
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Indicateurs de performance
Satisfaction des Etats quant ala qualité des ateliers.

Satisfaction desorganesdel’ OACI quant alaqualité et
al’ utilité des renseignements donnés.

Utilisation desindicateurs de sécurité dans les travaux
del’ OACI.

Satisfaction des Etats quant al’ opportunitéet al’ utilité

des briefings de sécurité.

Satisfaction des Etats quant a la fréquence, a
I’ opportunité et alajustesse des avis donnés.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
532 546 561 1639 616 634 663 680 690 2033

231 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de la technique.

2.3.2 Tenueajour d Annexes et de documents connexes

en oauvre des SARP.

Objectifs: Anayser les dispositions de I’Annexe 13 et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé; prendrel’initiative de leur amendement, le cas échéant ; assurer
lacompatibilité avec lesautres Annexes et anayser les différences regues au sujet delamise
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Tenueajour del’ Annexe 13 Amendements de I’ Annexe 13 Continu A
(Tache ANC n° A1G-9202)
2. Analyse des différences entre les Suppléments al’ Annexe 13 Continu A
reglements nationaux et les normes
internationales
3. Miseajour des documents connexes ~ Amendements des documents Continu A
al’ Annexe connexes al’ Annexe
4. Etude sur le caractére confidentiel Propositions d’ amendement 4°TR.O7 A
des dossiers d’ accidents del’ Annexe 13
(Tache ANC n° A1G-9902)
5. Aider les Etatsametireen cauvreet &  Assistance aux Etats Continu A

appliquer les SARP de I’ Annexe 13,
suivre | application des principes et
techniques d’ enquéte et aider les
Etats en fournissant des é éments
indicatifs sur la conduite des
enquétes

2.3.3 Enquétessur lesaccidents

Objectifs: Aider les Etats a appliquer les SARP de I’ Annexe 13, suivre |’ application des
principes et techniques d’ enquéte et aider les Etats en tenant & jour I’ Annexe 13 et les
éléments indicatifs correspondants. Informer les Etats des comptes rendus d’ accidents
disponibles dans d’ autres Etats, aux fins d’ enquétes et de prévention. Examiner |’ état actuel
de la technologie des enregistreurs de bord en vue d'éaborer des amendements des
dispositions pertinentes de |’ OACI, en tenant compte des objectifs liés aux enquétes sur les
accidents, des considérations opérationnelles, des systémes futurs de navigation aérienne et
des objectifs liés a la prévention des accidents. Examiner et amender le modéle de
présentation du rapport final qui figure dans I’ Appendice a I’Annexe 13 et réviser et
actualiser le Manuel d investigations techniques sur les accidents d’ aviation (Doc 6920).
Etudier les questions relatives aux matiéres dangereuses sur les lieux des accidents

d aviation.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Suivi del’ évolution des techniques Assistance aux Etats Continu A

et des méthodes d’ enquéte sur les
accidents et fournir des é éments
d’ orientation sur la conduite des

enquétes
2. Faits nouveaux concernant les Amendements de I’ Annexe 6, 4° TR.06 A
enregistreurs de bord actualisation des éléments

(Tache ANC n° AIG-9201) indicatifs de I’ Annexe
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Etats des partenaires de partages de
codes ou d' aliances aux enquétes
sur les accidents et lesincidents

2.34 Prévention desaccidents

participation des Etats des
partenaires de partages de
codes ou d’ alliances aux
enquétes sur les accidents et
lesincidents

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
. Actudisation du Manuel Amendements du Doc 6920 1% TR.07 A
d’ investigations techniques
sur les accidents d' aviation
(Tache ANC n° A1G-9202)
. Production du Recueil d’ accidents Recueils annuels de comptes Continu A
d aviation rendus sélectionnés
d’ accidents d’ aviation regus
des Etats
(C-DEC 86/20)
. Ateliers régionaux sur les enquétes Facilitation de la coopération Continu A
accidents dans les enquétes, d éments
sur les enquétes, contacts
entre experts, résolution de
difficultés relatives aux
enquétes
(A21-20, AIG/92, AIG/99)
. Etude sur les matiéres dangereuses Eléments indicatifs sur les 4°TR.06 A
sur leslieux d accidents d’ aviation matiéres dangereuses sur les
(Tache ANC n° AIG-0003) lieux d’ accidents d’ aviation
. Etude des solutions possibles au Elémentsindicatifs sur le 4°TR.O7 C
financement des enquétes accidents  financement des enquétes
de grande ampleur accidents de grande ampleur
. Etuderelative alaparticipation des ~ Eléments indicatifs sur la 4°TR.O7 C

compris les facteurs humains.

Objectifs: Coordonner |I'application du concept, des principes et des techniques de
prévention des accidents danslestravaux techniques delaDirection delanavigation aérienne
et aider les Etats amettre en oauvre des programmes de prévention dans|leurs administrations
et dans|’industrie aéronautique. Publier des éléments appropriés sur la prévention dans les
documentsdel’ OACI. Planifier et organiser des séminairessur laprévention desaccidents, y

Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

1. Sécurité desvols et prévention des

accidents (Tache ANC n° AIG-9002)

Amélioration du programme
OACI de sécurité des vols et
de prévention des accidents
(ANC[128-1€t 12])

Continu

A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
2. Séminaires régionaux de prévention  Eléments sur la prévention des Continu A
des accidents accidents, textes techniques,
diapositives, vidéos, affiches.
3. Aspectsdu GASPrelatifsala Poursuivre les objectifs du Continu A
prévention des accidents GASP
(Tache ANC n° A1G-9002)
4. Actualisation desindicateurs de Indicateurs convenus de Continu A
securité en aviation securité en aviation actualisés
(Tache ANC n° AIG-9803)
5. Faciliter et amdliorer lacirculation Taxinomies normalisées pour 4°TR.O7 B
des informations de sécurité dans I” échange des données sur la
I"industrie securité
6. Elaborer, en coopération avec les Contributions aux Continu B
Etats et I'industrie, des programmes  programmes de prévention des
de prévention des accidents visant accidents des Etats et de
destypes d' accident précis I'industrie
7. Elaborer des politiques et éléments Contributions aux activités de Continu A
indicatifs appropriés pour encourager laFlight Safety Foundation
les comptes rendus volontaires (FSF) et du Réseau mondial
d’ événements, notamment sur les d’information aéronautique

moyens de protéger adéquatement les  (GAIN) dans ce domaine
renseignements et les sources
de données

235 Systémede comptesrendusd’accident/incident (ADREP)

Objectifs : Elaborer un systéme en ligne d’ information sur la sécurité aéronautique fondé sur
le systéme ADREP existant et sur les derniéres réalisations des Etats et d’ autres organi sations
en matiere de bases de données sur les incidents et accidents d’aviation. Assurer le
fonctionnement, latenue et I'amélioration du systéme ADREP afin de fournir des données
exactes et complétes a |’ appui des activités de prévention et d enquéte dans les Etats, et 3
I” appui des programmes detravail techniques delaDirection delanavigation aérienne. Créer
une interface avec le Web pour ADREP. Mettre au point une bibliothéque éectronique en
ligne. Mettre au point une base de données sur |es recommandations concernant la sécurité.
Préter assistance aux Etats le cas échéant, participer aux efforts internationaux pour lamise
au point d’un format standard d’' échange de données et examiner la situation mondiale en
matiére d’ accidents sur la base des données ADREP.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. ADREP 2000 Mise ajour d’ éléments Continu A
(Taches ANC n® AIG-9804, indicatifs connexes
AlG 9802) Incorporation de nouvelles
taxinomies
2. Utilisation et tenue du systeme Amélioration du Continu A
ADREP fonctionnement global du
(Tache ANC n° AIG-9804) systéme suivant les progrés
technologiques
ANC (70-11)
3. Amédlioration delasaisieenlignedes Saisie en ligne des données Continu A
données ADREP ADREP (AIG/99)
(Tache ANC n° A1G-9804)
4. Diffusion des données ADREP Comptes rendus ADREP — Continu A
(Tache ANC n° AIG-9804) Résumés bimensuels
5. Contrdle de qualité des données Exactitude des produits Continu A
ADREP (Tache ANC n° AIG-9804) ADREP
6. Demandes expresses par les Etats Imprimés de comptes rendus, Continu A
de données ADREP statistiques et études
(Tache ANC n° A1G-9804)
7. Maintien de |’ accés en ligne aux Accés aux données ADREP Continu A
données ADREP enligne
(Tache ANC n° A1G-9804)
8. Tenueajour d une bibliotheque Bibliothéque éectronique a Continu A
électronique des rapports finals sur jour des rapports finals sur les
les grands accidents grands accidents (A1G/99)

(Tache ANC n° AlG-0005)

2.3.6 Soutien technique

Objectifs : Assurer |e soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de I’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique des autres sections  Conseils et assistance Continu A
delaDirection
3. Soutien technique delaDirection Conseils et assistance Continu A

de la coopération technique et des
autres directions
4. Soutien technique du Bureau des Conseils et assistance Continu A
affaires régionales et des bureaux
régionaux
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Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

. Liaison avec les organisations
internationales et d’ autres
organismes

. Planification et tenue de séminaires

et ateliers

. Equipe spéciale sur lesimpacts sans
perte de contréle (CFIT)

(Tache ANC n° OPS-9103)

. Soutien des opérations aériennes des

Nations Unies

Coordination des études et des Continu A
initiatives de sécurité

Assistance alamise en cauvre Continu A
des dispositions connexes de

I’ Annexe 13

Fourniture d' imprimés de Continu A

comptes rendus ADREP ains

gue de statistiques et d’ études

Assistance et consells Continu A
spécialisés
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24 PROGRAMME : SERVICESD’INFORMATION AERONAUTIQUE ET CARTES

Questions
et défis

Objectifs

AERONAUTIQUES (AISMAP)

Il est nécessaire d actualiser les SARP des Annexes 4 et 15 et les éléments indicatifs
correspondants en fonction des progrés technol ogiques actuels ou prévus et del’ évolution
de la demande d’information aéronautique de qualité a |’ appui du systéme mondia de
gestion du trafic aérien. L’ échange mondial d’information aéronautique, notamment de
cartes et de données électroniques de terrain au moyen d'un systéme de services
d information aéronautique informatisés, faciliterait la gestion et la fourniture d’ une
information aéronautique de haute qualité a tout utilisateur, a tout moment et partout, et
permettrait aux Etats et aux autres utilisateurs d’ avoir accés a I’ information aéronautique
sousforme detexte ou sous forme graphique en tempsréel. Le principal défi serad’ activer
lamise sur pied d'un tel systéme mondia sur la base de nouvelles SARP appropriées de
facon a préparer lamise en cauvre du systéme dans le monde entier.

La planification et la mise en cauvre de I'infrastructure mondiae des installations et
services devraient étre guidées par un concept opérationne et des spécifications concernant
un systeme mondial intégré de gestion du trafic aérien, lesquels devraient se traduire par
des besoins en systémes, installations et services devant étre fournis par les Etats selon les
indications du plan de navigation aérienne, formé delasomme detous|es plans régionaux
de navigation aérienne.

Continuer de tenir a jour les Annexes 4 et 15, les Procédures pour les services de
navigation aérienne— Abréviations et codesdel’ OACI (PANS-ABC) et ladocumentation
connexe en éaborant des amendements. Faire des éudes et fournir des ééments
d’ orientation sur les services d' information et les cartes aéronautiques, |es bases de données
aéronautiques et les bases de données de terrain, le WGS-84, les systémes qudlité, la
formation AIS'MAP et d' autresquestions AlS et MAP. Assurer al’ Assembl ée, au Consail
et ala Commission de navigation agrienne une expertise technique sur I’ information et les
cartes aéronautiques.

Favoriser I' établissement et I’ échange d’ une information aéronautique éectronique de
gualité, particuliérement des cartes et des données él ectroniques deterrain, en congtituant et
en mettant en ceuvre un réseau mondial congtitué d’ un systéme de services d’ information
aéronautique informatisés.

Améliorer latenue et I’ actualisation des @ éments de planification delanavigation agrienne,
en particulier les cartes et les procédures complémentaires régionales (SUPP). Assurer en
temps utilelaprestation de services de planification de lanavigation aérienne et de services
cartographiques aux bureaux régionaux, aux réunions, aux Etats et aux autresintéressésen
mettant aleur disposition, en ligne, des données de planification de lanavigation aérienne
et des cartesde qualité. Continuer de fournir des cartes adaptées aux mesures d’ exception
prises par I’ OACI et/ou ala planification régionale particuliére dans certaines situations
politiques complexes et d' autres situations touchant lasécurité del’ aviation. Continuer de
tenir la banque de données sur les caractéristiques des agroports (ACDB) et a affecter et
tenir ajour les indicatifs de types d' aéronef, les indicatifs a trois lettres et les indicatifs




Objectifs
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téléphoniques, les indicateurs d’ emplacement, les services d'information aéronautique
fournis par les Etats et le catalogue des cartes aéronautiques. Continuer d’ appuyer les
séminairesrégionaux et laformation, defournir un service de référencestechniques et une
bibliotheque de recherche a partir des publicationsd’ information aéronautique (AIP) et des
cartesdes Etats, et o’ analyser les AIP des Etats et |es différences qu’ il s notifient par rapport
aux normes des Annexes 4 et 15.

Continuer de dével opper et detenir ajour labase de données AIS/MAP utilisée pour établir
les documents de planification et de services énumeérés ci-dessus. Assurer un service Web
pour les applications suivantes sur Intranet/Internet : WGS-84, banque de données sur les
caractéristiques des aéroports (ACDB), indicatifs de types d' aéronef, indicatifs des
exploitants d'aéronefs et des administrations et services aéronautiques, indicateurs
d’emplacement, noms de code a cing lettres, plans de navigation aérienne (ANP) et
documents de mise en ceuvre des ingtallations et services (FASID), avec les cartes

b)

<)

d)

connexes.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

A3,A4,A5B.1,B.2D.1,
D.3,E.1E6,E7,E9 G5
H.3,H4,H5 H.7,H8

Résultats escomptés pour fin 2007

Production en temps utile de notes de
travail de haute qualité pour latenueajour
des Annexes 4 et 15 et des PANS-ABC.

Accord sur un systéme de services
d’information aéronautique informatisés
formant un réseau mondial et sur leformat
d’ échange des données aéronautiques.

Amélioration qualitative et quantitative
des ééments indicatifs AISMAP et des
conseils techniques fournis aux Etats.

Base de données AIS'MAP fondée sur le
Web mise en place pour lapréparation, la
tenue et la mise a disposition de données
de planification delanavigation aérienne,
y compris de cartes, pour tous les
utilisateurs intéressés.

Amélioration de la ponctuaité, de la
gualité et de la disponibilité des
documents sur laplanification régionaeet
les services produits par AISSMAP.

Indicateurs de performance

Pourcentage des notes de travail présentées a la date
prévue. Satisfaction des membres du Conseil et de la
Commission de navigation aérienne, d apres leurs
interventions.

Satisfaction de la communauté aéronautique quant a
I’accord établi. Meilleurs services d'information
aéronautique pour les utilisateurs.

Accroissement de la production d’ ééments indicatifs
et d' aides de formation de haute qualité.

Pourcentage d'éléments de planification de la
navigation aérienne soumis a la date de réunion
prévue. Satisfaction des utilisateurs d'aprés leurs
observations.

Pourcentage des documents remis au Contrdle de la
documentation aladate prévue. Nombre de documents
publiés sur le Web et disponibles sur CD-ROM.
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Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

f) Augmentation de la quantité, de la Augmentation de la quantité et de la variéeé de la
fonctionnalité et de la disponibilité des production cartographique (p. ex. cartes murales,
services cartographiques. CD-ROM et Web).

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuveé Résultat Budget approuve
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
783 874 900 2557 733 802 1061 1091 1119 3271

241 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de la technique.

242 Tenueajour del’Annexe 4 et des documents connexes

Objectifs: Analyser les dispositions de I’Annexe4 et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé; prendrel’initiative de leur amendement, le cas échéant ; assurer
lacompatibilité avec lesautres Annexes et anayser les différences recues au sujet delamise
en cauvre des SARP.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’ Annexe4 Amendements de I’ Annexe 4 Continu A
2. Analyse des différences entre les Suppléments al’ Annexe 4 Continu A
reglements nationaux et les normes
internationales
3. Miseajour des documents connexes ~ Amendements des documents Continu A
al’ Annexe connexes al’ Annexe
4. Affichage de cartes aéronautiques Amendements de I’ Annexe 4 4°TR.07 A

électroniques dans le poste de
pilotage (Tache ANC n° A1S-9801)

5. Cartographie des procéduresbasées ~ Amendements de I’ Annexe 4 4°TR.O7 A
sur lanavigation de surface et la
qualité de navigation requise
(Tache ANC n° A1S-9804)

6. Cartesd obstacles d’ aérodrome Amendements de I’ Annexe 4 4°TR.07 A
(Tache ANC n° A1S-9805)
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2.4.3 Servicesen matiére de cartes aéronautiques

Objectifs : Fournir des avis aux Etats sur les questions de cartographie ; publier un manuel
contenant des éléments indicatifs sur I’ Annexe 4 ; aider les Etats au moyen d analyses
critiques visant & améliorer leurs programmes de cartographie ; présenter des avis sur les
questions de cartographie et sur les cartes aéronautiques des Etats au moyen d une
cartothégue et d’ aides audiovisuelles ; assurer un service de cartographie, en produisant
notamment des cartes adaptées pour la planification d’ urgence.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Aviset assistance aux Etats Assistance Continu A

2. Miseajour du Manuel des cartes Amendements du Doc 8697 Continu A
aéronautiques (Doc 8697)

3. Analyses critiques des cartes Critique Continu A
aéronautiques des Etats

4. Tenue dela cartotheque Cartotheque actualisée Continu A

5. Miseajour du Catalogue descartes  Doc 7101 Actuellement C
aéronautiques (Doc 7101) suspendu

6. Service de cartographie, y compris Cartes Continu A

des applications cartographiques sur
le Web, al’intention des bureaux et
des sections du siége, des bureaux
régionaux, des réunions régionales
de navigation aérienne et d autres
réunions

244 Tenueajour del’Annexe 15 et des documents connexes

oauvre des SARP.

Objectifs: Anayser les dispositions de I’Annexe 15 et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé et prendre |’ initiative de leur anendement s'il y alieu ; assurer la
compatibilité avec les autres Annexes et analyser les différencesreguesau sujet delamiseen

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’ Annexe 15 Amendements de I’ Annexe 15 Continu A
2. Publication des différencesentreles  Supplément al’ Annexe 15 Continu A
reglements nationaux et les normes
internationales figurant dans
I’ Annexe 15
3. Miseajour des documents connexes ~ Amendements des documents Continu A
al’ Annexe connexes al’ Annexe
4. Bases de données aéronautiques Amendements de I’ Annexe 15 4°TR.06 A

(Tache ANC n° A1S-9401)
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
5. Données électroniques de terrain Amendements de I’ Annexe 15 4°TR.06 A
(Tache ANC n° A1S-9802)
6. Echange éectronique d'informations  Amendement de I’ Annexe 15 4°TR.06 A
aéronautiques
(Tache ANC n° A1S-9806)
7. Systémesautomatisésd'information  Amendement de |’ Annexe 15 4°TR.06 A

aéronautique
(Tache ANC n° A1S-0001)

245 Servicesd'information aéronautique (AlS)

Objectifs : Aider lesEtatsafournir des services d information aéronautique (A1S). Fournir, 3
I” Organisation et aux utilisateursdel’ extérieur, un service de recherche et d’ information sur
lesquestions AIS, grace aune bibliothéque des publications d’ information aéronautique, des
NOTAM et des circulaires des Etats.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Avistechniques aux Etats Avistechniques sur Continu A
I’ Annexe 15

2. Miseajour du Manuel AIS Amendements du Doc 8126 Continu A
(Doc 8126)

3. Analyses critiques des publications Critique AIP des Etats Continu A
d’ information aéronautique des Etats

4. Miseajour desservicesd'informatio  Nouvelle édition Continu C

5. n aéronauticue assurés par les Etats Doc 7383
(Doc 7383)

6. Miseajour du Manuel sur le Amendements du Doc 9674 Continu A
WGS-84 (Doc 9674)

7. Elaboration d’un cours de formation  Nouveau document Continu A
pour le personnel AISMAP

8. Tenuedelabibliothéque AIS Bibliothéque actualisée Continu A

2.4.6 Abréviations, codes, indicatifs et indicateursdel’ OACI

Objectifs: Anayser, créer, actualiser, traiter et publier, notamment sur le Web, les
abréviations, codes, indicatifs et indicateurs normali’séﬁ autiliser dans la documentation de
I’ OACI et pour |’ exploitation internationale par les Etats.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour des Procédurespour les  Amendements du Doc 8400 Continu A
services de navigation aérienne —
Abréviations et codes (PANS-ABC)
(Doc 8400)
2. Miseajour desIndicateurs Nouvelle édition Continu A
d’ emplacement (Doc 7910) Doc 7910 et disponibilité
sur le Web
3. Miseajour des Indicatifs des Nouvelle édition Continu A
exploitants d’ aéronefs et des Doc 8585 et disponibilité
administrations et services sur le Web
aéronautiques (Doc 8585)
4. Miseajour des Indicatifs de types Nouvelle édition Continu A
d’ aéronef (Doc 8643) Doc 8643 et disponihilité
sur le Web
5. Miseajour delabase de données Service en ligne et Continu A

2.4.7 Plansrégionaux de navigation aérienne, procédures complémentaires régionales et

des noms-indicateurs codés des
points de navigation significatifs

planification CNS/ATM

disponibilité sur le Web

Objectifs : Fournir une assistance pour |’ élaboration, y comprisladisponibilité sur le Web, et
I"amendement des plans régionaux de navigation aérienne (ANP) et des procédures
complémentaires régionales (SUPP).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification régionale Amendements des ANP et Continu A
du Doc 7030 ; réunions
2. Suivi del’évolution régionale Suivi desANP Continu A
3. Soutien delamise en cauvre Assistance aux Etats; Continu A
ANP
4. Tenue et mise ajour desplansde Amendements des ANP Continu A
navigation aérienne (ANP) et des Doc 7474, Doc 8733,
documents de mise en cauvre des Doc 7754, Doc 8755,
installations et services (FASID) Doc 9634, Doc 9635,
Doc 9673, et disponibilité
sur le Web
5. Miseajour des Procédures Amendements des SUPP Continu A
complémentaires régionales (SUPP)  Doc 7030
(Doc 7030)
6. Miseajour du Plan mondial Amendements du Plan Continu A

CNS/ATM

mondia
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2.4.8 Banquededonnéessur les caractéristiques des aéroports (ACDB)

Objectifs : En plus desactivités courantes, mettre au point des programmesinformatiques et
des bases de données qui permettront de suivre plus aisément la planification pour de
nouveaux types d’ aéronef et la mise en ceuvre des plans régionaux de navigation aérienne.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Collecte, analyse, mise ajour et Documents imprimés ACDB Continu B
publication de données sur les Service en ligne ACDB/
caractéristiques des aéroports disponihilité sur le Web
2. Suivi del’évolution future Suivi Continu B
3. Développement de la banque de Amélioration de labanque de Continu B
données ACDB et intégration dansla données ACDB

base de données aéronautiques pour
laproduction de ANP

2.4.9 Soutien technique

Objectifs : Assurer |e soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de I’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique des autres sections  Conseils et assistance Continu A
delaDirection
3. Soutien technique de la Direction Conseils et assistance Continu A
de la coopération technique et
des autres directions de I’ OACI
4. Soutien technigue du Bureau des Conseils et assistance Continu A
affaires régionales et des bureaux
régionaux
5. Liaison avec les organisations Coordination Continu A
internationales et d' autres
organismes
6. Planification et tenue de Assistance alamise en cauvre Continu A

séminaires/ateliers
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25 PROGRAMME : DIRECTION DE LA NAVIGATION AERIENNE (ANB)

Les éléments relatifs aux questions administratives sont intégrés dans le Programme 2.1 :
Gestion, coordination et soutien
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2.6 PROGRAMME: GESTION DU TRAFIC AERIEN (ATM)

Questions
et défis

Objectifs

Pour préserver lavitalité del’ aviation civile, il est essentiel que |’ on dispose aux niveaux
mondial, régional et national d' un systéme de navigation aérienne siir, efficace et viabledu
point de vue de I'environnement. La Section ATM est résolument engagée dans des
stratégiesvisant as attaquer efficacement acesquestions et afaireface alapoursuitedela
croissance de |’ aviation civile. L’ effort principal et la stratégie along terme consistent a
assurer lamise en cauvre d' un systéme de gestion du trafic aérien qui permette detirer le
parti maximal des plus grandes possibilités qu’ offrent les progrés techniques tant dansles
airs qu'au sol. Par voie de conséguence, cela aidera la communauté de I’ aviation civile
internationale & passer de |’environnement du contrdle de la circulation agrienne du
XX® siécle au systéme de gestion du trafic aérien intégré et coopératif qui est nécessaire
pour répondre aux besoins de I’ aviation du X XI° siécle.

Ces défis et ces questions imposent d' atteindre plusieurs objectifs. Ces objectifs sont
notamment de produire une description delafagon dont le systéme ATM émergent et futur
devra fonctionner et d’ élaborer les normes, procédures et besoins ATM nécessaires pour
orienter lamise en oauvre de latechnologie CNS/ATM de maniére gu’ elle se traduise par
un systéme ATM interopérable et sans discontinuités. Plusieurs questions relatives aux
performances et ala sécurité seront traitées dansle cadre de |’ effort global d’améioration
del’ATM dans |’ ensemble du monde, notamment par |’ élaboration d’ ééments indicatifs
sur les spécifications rel atives aux connai ssances linguistiques et alagestion delasécurité,
par lapoursuite du développement du concept de performances requises de I’ ensemble du
systeme (RTSP) et par une campagne de sensibilisation a la sécurité sur les pistes. Les
autres objectifs sont I’ actualisation des Annexes 2, 11 et 12 et des documents connexes,
particulierement les PANS-ATM, la réadlisation d'éudes et la fourniture d’ééments
d’ orientation sur des questions concernant les régles de I'air ainsi que I’ organisation, les
usages, les procédures et lamise en cauvre des services delacirculation aérienne (ATS) et
des services de recherches et de sauvetage (SAR), I'examen et la coordination de
propositions d’ amendement des plans régionaux de navigation aérienne et des procédures
complémentaires régionales, la planification des mesures d’ exception et la gestion de
crise ATS, et laliaison avec d’ autres organisations internationales.

| Lien avec les activités clés du Plan d'action stratégique: | B.1,D.3,D.5,D.7,E.6 |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Amendementsdes Annexes?2 et 11 et des Succés de la onzieme Conférence de navigation
PANS-ATM enfonction del’ évolution de aérienne de 2003, avec I'acceptation du concept
latechnologie, des nouvelles procédures opérationnel d' ATM. Dispositions sur les applications
et dun ensemble de besoins ATM delaliaison de données AT Sterminées. Actualisation

émergents.

du Manuel ATSP, du Manuel SOIR et du Manudl sur
I'A-SMGCS.




Résultats escomptés pour fin 2007

b) Elaboration desbesoins ATM, notamment

en matiére de communications, navigation
et surveillance.
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Indicateurs de performance

Succes de la onziéme Conférence de navigation
aérienne de 2003, avec une acceptation ou adoption du
concept opérationnel dATM et un accord sur la
nécessité d’ élaborer les besoins ATM. Ensemble des
besoins ATM achevé. Concepts de RCP, RNP et RSP
plus élaborés.

c¢) Elaboration des dispositions nécessaires Mise en place de systemes de gestion de |a sécurité et
pour la mise en place de systemes de d’ une approche systémique par les Etats.
gestion de la sécurité ATM et pour une
approche systémique de la sécurité dans
la’ mise en cauvre des systémes ATM.

Aide aux Etats pour la mise en place de
systémes de gestion de la sécurité au
moyen de seminaires et d’ ateliers.

d) Progres des travaux sur les performances Succés de la onzieme Conférence de navigation
requises de I'ensemble du systéme aérienne de 2003, avec une acceptation de la nécessité
(RTSP) par I'é&ablissement de de définir les performances requises du futur systéme
performances cibles pour le futur systéme ATM et de faire avancer le concept deRTSP.
ATM, y compris en matiére de sécurité. Elaboration de moyens et de paramétres concernant la

mesure et |e respect des performances cibles.

€) Rédisation d’'une campagne d’' éducation Tenue d'une série de séminaires de sécurité sur les
et de sensibilisation pour lasécuritésur les pistes et établissement d’un ensemble d' outils sur la
pistes. sécurité des pistes.

f) Harmonisation des dispositions sur les Amendements de I’Annexe 12 et amendement du
recherches et le sauvetage a |'échelle Manuel international de recherche et de sauvetage
internationale. aéronautiques et maritimes.

g) Gestion de la planification ATC Plansd’ exception approuveéset, s'il y alieu, appliqués
d exception en temps réel et mise en avec SUCCes.
cauvre de plans d’ exception.

h) Conseilsaux Etats sur les dispositions de Satisfaction des Etats quant aux réponses a leurs
I’OACI. demandes d’information.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Prévisions budgétaires
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
933 955 982 2870 1005 1027 1018 1044 1062 3124
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2.6.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de latechnique.

2.6.2 Tenueajour d Annexes et de documents connexes

Objectifs: Analyser les dispositions des Annexes 2, 11 et 12 et des documents connexes,
dont lesPANS-ATM, pour déterminer si elles sont satisfaisantes et prendrel’ initiative deleur
amendement, le cas échéant ; assurer lacompatibilité avec les autres Annexes et analyser les
différences recues au sujet de lamise en cauvre des SARP et en tenant compte des données
recues comme suite aux audits de supervision de la sécurité portant sur I’ Annexe 11 et les
PANS-ATM.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. MiseajourdesAnnexes2,11et12  Amendements des Annexes 2, Continu A
et du Doc 4444 11 et 12 et du Doc 4444
2. Anaysedesdifférencesentreles Suppléments aux Annexes 2, Continu A
reglements nationaux et les normes 11 et 12 et du Doc 4444
internationales
3. Miseajour des documents connexes  Amendements des documents Continu A
aux Annexes connexes aux Annexes

2.6.3 BesoinsATM en communications, navigation et surveillance (CNS)

Objectifs : Appuyer laconception et I’ élaboration progressives d’ un systeme ATM mondid,
interopérabl e et sans discontinuités, dansle but de concrétiser les avantages escomptésdela
mise en oauvre des systémes CNS/ATM fondée sur un concept d ATM commun. Comme
suite alaonziéme Conférence de navigation aérienne, déterminer les besoinsfonctionnels et
opérationnels pour le systeme ATM mondia apartir du concept opérationnel d’ ATM. Sur la
base de ces besoins, daborer les SARP, procédures et éléments indicatifs nécessaires ala
mise au point et alamise en ceuvre du systeme ATM naissant et futur. Dével opper |e concept
de performances requises de I’ ensemble du systéme (RTSP) pour qu'il serve de moyen de
garantir que le systeme ATM naissant et futur remplit les objectifs de performance fixés &
partir des attentes de la communauté aéronautique.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Gestion mondiale du trafic aérien Amendements des Annexes 2 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° ATM-9202) et 11, du Doc 4444 et du
Doc 9750
Déterminer les besoins des 4°TR.06
systémes ATM découlant du
concept opérationnel d'ATM
mondiale
2. Interopérabilité et intégration Amendements des Annexes 2 4°TR.O7 A
fonctionnelle de I’ exploitation et 11 et du Doc 4444
technique, del’ ATS, del’ATFM et
del’ ASM tactique
(Tache ANC n° ATM-9510)
3. Performances requises de Projet d’ énoncé de politique 3FTR.05 A
I"ensemble du systéme Déterminer les paramétres et Continu
(Tache ANC n° ATM-9501) les mesures nécessaires pour
évaluer les performances
4. Besoinsdel’ATM dansledomaine  Amendements des Annexes 2, 4°TR.06 A
des communications 6 et 11 et du Doc 4444
(Tache ANC n° ATM-9502) Définir un ensemble de Continu
besoins ATM
5. Applicationsdelaliaison dedonnées Amendementsdel’ Annexe 11, 3FTR.O05 A
air-sol al’ATS du Doc 4444 et du Doc 9694
(Tache ANC n° ATM-9102)
6. Echange de donnéesentresystémes ~ Amendements de I’ Annexe 11 3*TR.05 A
ATS automatisés et du Doc 4444
(Tache ANC n° ATM-9103)
7. Besoinsdel’ATM dansledomaine  Amendements des Annexes 2, 4°TR.06 A
delanavigation 6 et 11 et du Doc 4444
(Tache ANC n° ATM-9503) Définir un ensemble de Continu
besoins ATM
8. Besoinsdel’ATM dansledomaine  Amendements des Annexes 2, 4°TR.06 A
delasurveillance 6 et 11 et du Doc 4444
(Tache ANC n° ATM-9504) Définir un ensemble de Continu
besoins ATM
9. Conscience delasituation du trafic Amendementsdel’ Annexe 11 3FTR.05 A
au moyen de I'ADS-B et assurance et du Doc 4444
de la séparation & bord
(Tache ANC n° ATM-0002)
10. Examen des spécificationsrelativesa  Amendements de I’ Annexe 11 Continu B

I”’emport du transpondeur de radar
secondaire de surveillance (SSR) et

du systéme anticollision

et du Doc 4444
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2.6.4 Gestion del’espace aérien (ASM)

Objectif : Faciliter une utilisation optimale de I’ espace aérien, en I’ organisant de fagon a
permettre |’ efficacité du service tout en améliorant les niveaux actuels de sécurité. Elaborer les
SARP, procédures et éléments indicatifs nécessaires pour que I’ espace aérien soit congu de
facon a assurer la sécurité des opérations aériennes dans les phases de vol prévues; il doait,
entre autres, permettre d assurer la navigation le long de la trgjectoire prévue, d' éviter les
obstacles et d' appliquer des normes de séparation qui répondent ala capacité et alasécurité

exigees.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification del’infrastructure de Eléments indicatifs 3*TR.06 A
I’ espace aérien
(Tache ANC n° ATM-9505)
2. Séparation entre aéronefs Amendements des Annexes 2, Continu A
(Tache ANC n° ATM-6301) 6 et 11 et des Doc 4444, 7030,
9574, 9613 et 9689
3. Actualisation et harmonisation des Amendements des Doc 4444 2°TR.04 A
minimums de séparation figurant et 7030
dans les Procédures complémentaires
régionales et regroupement de ces
minimums en vue de les inclure dans
lesPANS-ATM
4. Distance minimale entre pistes Amendements de Continu C
aux instruments paralléles I’ Annexe 14, des Doc 4444 et
(Tache ANC n° ATM-9001) 8168 et de la Circulaire 207

2.6.5 Servicesdelacirculation aérienne (ATS)

Objectifs : Elaborer les SARP, procédures et éléments indicatifs nécessaires pour faciliter
I’harmonisation mondiale et I'efficacité des services ATS. Elaborer les dispositions
nécessaires ala mise en cauvre des applications de liaison de données ATS, notamment la
surveillance dépendante automatique (ADS), I' ADS en mode diffusion et |es communications
contréleur-pilote par liaison de données (CPDLC). Elaborer des éléments indicatifs pour
aider les Etats & mettre en osuvre des systémes de gestion de la sécurité afin de faciliter la
mise en place de programmes systématiques de gestion de la sécurité pour veiller acequeles
niveaux de sécurité appropriés soient respectésal’ échellemondiale. Mener une campagne de
sensibilisation ala sécurité sur les pistes.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Révision des dispositions applicables  Amendements des Annexes 2 Continu A
aux services delacirculation et 11 et du Doc 4444
aérienne
(Tache ANC n° ATM-6901)

. Opérations simultanées sur pistes Nouveau manuel et 3*TR.04 A
sécantes ou sur une méme piste amendements du Doc 4444
(Tache ANC n° ATM-9203)
. Procédures et systémes ADS Amendements des Annexes 1 4°TR.04 B
(Tache ANC n° ATM-9506) et 11 et du Doc 4444
. A-SMGCS Nouveau manuel et 3*TR.O4 A
(Tache ANC n° ATM-9703) amendements des Annexes et
des PANS
5. Examen et suivi des procédures ATS  Correspondance Continu A
nationales et fourniture d' avis, selon
les besoins
6. Incursionssur piste Amendements des Annexes 2 2°TR.04 A
(Tache ANC n° ATM-0101) et 11 et du Doc 4444
Campagne de sensibilisation
7. Elaboration d’ un manuel sur les Nouveau manuel 4°TR.04 A
applications ATS
8. Miseajour du modele deformulede Amendements du Doc 4444 4°TR.06 A
plan devol OACI
(Tache ANC n° ATM-0301)
9. Cetification de la sécurité des Annexe 11 2°TR.06 A
systemesATM
(Tache ANC n° ATM-0402)
10. Gestion de la sécurité ATM Annexe 11 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° ATM-0403) Doc 4444

Nouveau manuel

2.6.6 Gestion descourantsdetrafic aérien (ATFM)

Objectifs : Elaborer les SARP, procédures et éléments indicatifs nécessaires pour faciliter
I” application de mesures de mise en équilibre de lademande et de la capacité afin d’ assurer
un flux optimal du trafic aérien, compte diment tenu de la capacité disponible du systéme
mondia de contréle de la circulation aérienne.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

Amendements des Annexes 2 4°TR.O7 C

et 11 et du Doc 4444

1. Systémes et procédures ATFM
(Tache ANC n° ATM-9509)
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2.6.7 Planification d’urgence et gestion descrises

Objectifs : Fournir un soutien technique au sujet des plansd’ urgence des servicesATC et de
la gestion des crises en temps réel pour assurer la sécurité de |’ exploitation internationale
pendant les crises ; coordonner lamise en application des procédures d’ urgence.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Procéduresasuivre par les Amendements de I’ Annexe 11 4°TR.06 A
contréleurs de lacirculation aérienne et du Doc 9426
en cas d’ urgence en vol
(Tache ANC n° ATM-0401)

2. Soutien technique pendant les Conseils et assistance Continu A
situations d’ urgence ATC en (Amendement de |’ Annexe 11
tempsreéed et du Doc 9426)

3. Mise en application des procédures Coordination Continu A
d’ exception Annexe 11 et Doc 9426

2.6.8 Rechercheset sauvetage

Objectifs : Elaborer un amendement del’ Annexe 12. Apporter les amendements corrél atifs
aux plansrégionaux de navigation aérienne et aux procédures complémentairesrégionales, en
révisant les concepts de données a documenter. Réviser la Circulaire OACI sur le systeme
Cospas-Sarsat pour y ajouter des renseignements sur le matériel contemporain du secteur
spatial et du secteur sol et sur les procédures appropriées. Elaborer un amendement complet
du Manuel international de recherche et de sauvetage aéronautiques et maritimes
(IAMSAR). Poursuivre la campagne de sensibilisation visant a améiorer | application des
spécifications relatives a I'emport et a I enregistrement des émetteurs de localisation
d’urgence (ELT). Aider la Commission africaine de I’ aviation civile (CAFAC) dans ses
efforts pour mener abien un projet along terme de modernisation des SAR sur le continent

africain.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Besoinsen matiered’ ELT et de Amendements des Annexes 10 3FTR.O4 C
communications pour lesrecherches et 12, du Doc 9731 et de
et le sauvetage laCirculaire 185
(Tache ANC n° ATM-9402)
2. Harmonisation des procéduresSAR ~ Amendements du Doc 9731 3FTR.O4 A

del’ OACI et del’ OMI
(Tache ANC n° ATM-0202)
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2.6.9 Plansrégionaux de navigation aérienne et procédur es complémentairesrégionales

Objectifs : Fournir une assistance pour I’ éaboration et I' amendement des plansrégionaux de
navigation aérienne (ANP) et des procédures compl émentaires régionaes (SUPP). Simplifier
laprésentation des SUPP. Rationaliser les SUPP en plagant dansles PANS-ATM toutesles
dispositions des SUPP applicables al’ échelle mondiale et en les supprimant des SUPP.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification régionale Amendements des ANP et Continu A
du Doc 7030 ; réunions
2. Suivi del’évolution régionae Suivi ; Continu A
ANP
3.  Soutien delamise en cauvre Assistance aux Etats: Continu A
ANP

2.6.10 Soutien technique

Objectifs : Assurer le soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de |’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

=

Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu
Soutien technique des autres sections  Consells et assistance Continu
delaDirection

Soutien technique de la Direction Conseils et assistance Continu
de la coopération technique et des

autres directions de I’ OACI,

notamment en ce qui concerne

I” Accord de financement collectif

avec I'ldlande

Soutien technique du Bureau des Conseils et assistance Continu
affaires régionales et des bureaux

régionaux

Liaison avec les organisations Coordination Continu
internationales et d' autres

organismes

Planification et tenue de Conseils et assistance Continu
seminaires/ateliers

A
A

A
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2.7 PROGRAMME: COMMUNICATIONS, NAVIGATION ET SURVEILLANCE (CNYS)

Questions
et défis

Objectifs

Le rythme du progrés technologique, avec son incidence possible sur les systémes
aéronautiques, augmente de fagon continue, toutes sortes de systemes étant commercialisées
sur labase de lalibre concurrence et de la viabilité économique autant que sur celledela
nécessité d’ une diversité pour garantir les performances et la disponibilité du service. La
diversité et la redondance des systémes pourraient apporter robustesse et continuité du
service, mais il faut assurer une prestation des services homogene entre les différentes
régions géographiques. Il faut déterminer lesquels des nouveaux systémes justifient une
normalisation a I'OACI et le moment ou cette normalisation est nécessaire. Les
spécifications techniques détaillées de ces systémes ne doivent pas nécessairement étre
reprises dans les SARP, lorsgue la normalisation par I’ industrie est suffisante.

En raison delademande croissante de fréquencesradio et de lavive concurrence de lapart
des services non aéronautiques, il est nécessairede s assurer et de protéger ladisponibilitéa
long terme du spectre de fréquences électromagnétiques attribué aux services de
communications, de navigation et de surveillance aéronautiques. Celaexige que les Etats
appuient la position de I'OACI aux conférences mondiales des radiocommunications
(CMR) de !’ Union international e des télécommunications (UIT).

Tenir ajour I'Annexe 10 et les documents connexes. Faire des études et élaborer des
propositions relatives aux nouveaux concepts, Systémes et fonctions de communications, de
navigation et de surveillance. Tenir ajour les parties des plans de navigation aérienne, des
procédures complémentaires régionaes (SUPP) et des divers manuels et circulaires qui
concernent les communications, la navigation et la surveillance. Assurer la coordination
avec I’Union internationale des télécommunications et les organisations régionales de
télécommunications pour toutes les questions relatives aux fréquences du spectre
électromagnétique attribuées aux services de communications, de navigation et de
surveillance aéronautiques et administrer I’ utilisation de ces fréquences. Assurer la
coordination avec les autres organisations des NationsUnies et les organismes de
I"industrie sur lesquestions d’ intérét mutuel pour faireen sorte quelesbesoinsdel’ aviation
civileinternational e en matiére de communications, de navigation et de surveillance soient
satisfaits en temps utile et de fagon économiquement rationnelle. Faire des études sur le
besoin toujours croissant de normes de compatibilité éectromagnétique (CEM) pour la
conception, la construction et I’ exploitation de systémes aéronautiques.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

B.1,B.2,D.1,D.4,D.5,

E.4, E.6
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Formulation de SARP et de spécifications Annexe 10 et documents connexes ajour.

techniques pour lamise en cauvremondiale
des moyens de communications, de
navigation et de surveillance.

b) Formulation d ééments indicatifs sur Meilleure application des SARP.
I" application des SARP.




Résultats escomptés pour fin 2007

¢) Formulation de critéressur | attribution, la
protection et la conservation du spectre
électromagnétiquedel’ aviation civile dans
le monde entier.

d) Examen des spécifications réglementaires
et techniques internationales sur la CEM
gui concernent les systémes de
communications, denavigation et de
surveillance des aéronefs.

€) Assistance a la formulation e a
I"amendement des plans régionaux de
navigation aérienne (ANP) et des
procédures complémentaires régional es.

f) Appui technique aux FEtats et aux
organisations internationales pour la mise
en oavre des communications, de la
navigation et de la surveillance.

g) Elaboration de lignes directrices pour la
protection des installations et des services
aéronautiques contre le  brouillage
électromagnétique nuisible.
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Indicateurs de performance

Acceptation de laposition de I’ OACI ala Conférence
mondiae des radiocommunications (CMR-2007) de
I"UIT.

Maintien de la CEM dans les systémes
aéronautiques.

ANP et SUPP ajour.

Satisfaction des Etats quant aux réponsesfaitesaleurs
demandes.

Disponibilité accrue de systémes et de services
aéronautiques

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Prévisions budgétaires
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
924 947 975 2846 1043 991 1044 1062 3097

2.7.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects multidisciplinaires du programme avec d’ autres sections ou directions ; gérer les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; se tenir au courant des tendances et de |’ évolution de la technique ; assurer |a
liaison avec |es organisations international es pertinentes.
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2.7.2 Tenueajour d Annexes et de documents connexes

Objectifs: Analyser les dispositions de I’ Annexe 10 et des documents connexes pour en
déterminer |’ actualité et le bien-fondé ; prendre I'initiative de leur amendement, le cas
échéant ; assurer lacompatibilité avec les autres Annexes et anayser lesdifférencesrecuesau
sujet delamise en cauvre des SARP ; revair lastructure et laprésentation del’ Annexe 10 et
élaborer un plan de mesures destiné arationaliser et asimplifier le document tout en assurant
gue les SARP, |es spécifications techniques et les & éments indicatifs soient satisfaisants et
disponibles en temps utile.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
. Anayse des différences entre les Suppléments a Continu A
reglements nationaux et les normes I’ Annexe 10
internationales
Mise ajour del’ Annexe 10 Amendements de 4°TR.O7 A
I’ Annexe 10
. Tenue ajour des documents connexes ~ Amendements 4°TR.O7 C
(manuels, etc.) des documents
connexes

2.7.3 Communications

Objectifs : Elaborer desplans, lessuivre et les appuyer pour faire en sorte que les systémes de
communication aéronautiques actuels et futurs soient mis en ceuvre de fagon coordonneée,
harmonieuse, économique et efficace a I'échelle mondiale ; éaborer des SARP, des
spécifications techniques et des éléments indicatifs sur les systémes de communication
aéronautiques voix et donnéesair-sol et sol-sol ainsi que sur les protocolesinterréseau et les
protocolesd’ application pour le réseau de tél écommunications aéronautiques (ATN). Veiller
acequel’aviation civile dispose des fréquences nécessaires pour répondre ases besoins et &
ce que le spectre des fréquences aéronautiques soit utilisé efficacement ; examiner les
prescriptions réglementaires et techniques international es sur laCEM concernant les systémes
embarqués de navigation, de communication et de surveillance ; élaborer, coordonner et
définir laposition del’ OACI sur lespointsdel’ ordre du jour des Conférences mondiaes des
radiocommunications (CMR) del’ UIT qui intéressent lescommunications, lanavigation et 1a
surveillance aéronautiques.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
. Activitésrelatives aux Conférences Documents et Continu A
mondial es des radiocommunications participation de I’ OACI
(CMR)
2. Tenueajour du manuel des Amendements de la Continu A

radiofréquences de I’ OACI

politique de !’ OACI
sur les besoins en
spectre RF
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
3. Utilisation del’ Internet public par Nouveaux ééments 2°TR.05 A
I’aviation (Tache ANC n° CNS-0301) indicatifs
4. Liaison numéiqueair-sol VHF (VDL) Amendements de 4°TR.07 A
(Tache ANC n° CNS-9102) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
5. Liaison de données haute fréguence Amendements de 4°TR.O7 A
(HFDL) I” Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9602) documents connexes
6. Procédures SFA Amendements de 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° CNS-8101) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
7. Procédures du service mobile Amendements de 4°TR.07 A
aéronautique (SMA) I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-7402) documents connexes
8. Vérification des moyens de Amendements de 4°TR.O7 A
communications I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9402) documents connexes
9. Spectre électromagnétique Amendements de 4°TR.O7 A
aéronautique I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-7002) documents connexes
10. Réseau de télécommunications Amendements de 4°TR.O7 A
aéronautiques (ATN) I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9403) documents connexes
11. Systémes asatellitesdelaprochaine  Amendements de 4°TR.O7 A
génération pour le SMAS I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9902) documents connexes
12. Liaison de données air-sol du service ~ Amendements de 4°TR.O7 A
mobile aéronautique par satellite I’ Annexe 10 et des
(sous-réseau SMAYS) documents connexes
(Tache ANC n° CNS-8702)
13. Etudes sur la planification desmoyens  Amendements de 4°TR.O7 A
SFA (Tache ANC n° CNS-7001) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
14. Liaison de données air-sol destinéea  Amendements de 4°TR.07 A
des applications en navigation et en I’ Annexe 10 et des
surveillance documents connexes
(Tache ANC n° CNS-9603)
15. Compatibilité électromagnétique des Amendements de 4°TR.O7 A
systemes de communication I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-0001) documents connexes
16. Protection contre le brouillage Nouveaux ééments 4°TR.O7 A
électromagnétique indicatifs

(Tache ANC n° CNS-0401)
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2.7.4 Navigation

Objectifs : Elaborer desplans, lessuivre et les appuyer pour faire en sorte quelatransition de
la navigation traditionnelle a la navigation par satellite se déroule de fagon coordonnée,
harmonieuse, économique et efficace a I'échelle mondiale ; éaborer des SARP, des
spécifications techniques et des éléments indicatifs sur I'amélioration des systémes de
navigation traditionnels et du systeme mondial de navigation par satellite (GNSS), selon ce
gui est nécessaire pour faciliter lanavigation au cours de toutes|es phasesde vol, notamment
les approches de précision, I’ atterrissage et le départ ains que le guidage et le contrble des
mouvements a la surface ; faire en sorte que I'aviation civile dispose des fréquences
nécessaires pour répondre aux besoins de la navigation aérienne et que le spectre
aéronautique soit utilisé de maniére efficace ; élaborer des éléments pertinents pour définir la
position de I’OACI sur les points de I’ ordre du jour des CMR de I’ UIT qui intéressent la
navigation aérienne.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Activitésrelatives aux Conférences Documents et Continu A
mondiales des radiocommunications participation de I’ OACI
(CMR)
2. Intégration des aides de navigation Nouveaux ééments 4°TR.06 A
traditionnellesau GNSS en évolution  indicatifs
(Tache ANC n° CNS-0402)
3. Systéme mondial de navigation par Amendements de 4°TR.O7 A
satellite (Tache ANC n° CNS-9401) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
4. Vérification des moyens de navigation ~Amendements de 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° CNS-9402) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
5. Spectre électromagnétique Amendements de 4°TR.O7 A
aéronautique I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-7002) documents connexes
6. Compatibilité électromagnétique Amendements de 4°TR.O7 A
des systémes de navigation I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-0001) documents connexes
7. Amélioration des systémes de Amendements de 4°TR.O7 A
navigation traditionnels I” Annexe 10 et des
documents connexes
8. Protection des systemes de navigation ~ Nouveaux ééments 4°TR.O7 A

contre le brouillage électromagnétique  indicatifs
(Tache ANC n° CNS-0401)
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2.7.5 Surveillance

Objectifs : Elaborer desplans, lessuivre et les appuyer pour faire en sorte que les systémesde
surveillance traditionnels et les systémes de type ADS soient mis en cauvre de fagon
coordonnée, harmonieuse, économique et efficace al’ échelle mondiale ; élaborer des SARP,
des spécificationstechniques et des é émentsindicatifs sur les systémesdesurveillanceet les
systémes anticollision qui sont nécessaires pour I'ATM, notamment le service ADS et
I’ ADS-diffusion, ainsi que le guidage et le contréle des mouvements ala surface ; faire en
sorte que I’ aviation civile dispose des fréguences nécessaires pour répondre aux besoins des
services de surveillance et que | e spectre aéronautique soit utilisé de facon efficace ; élaborer
des éléments pertinents pour définir la position de I’ OACI sur les points de I’ ordre du jour
desCMR de " UIT qui intéressent les services de surveillance.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Activitésrelatives aux Conférences Documents et Continu A
mondial es des radiocommunications participation de I’ OACI
(CMR)
2. Amédliorationsdu SSR mode S Amendements de 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° CNS-9601) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
3. ADS-diffusion Amendements de 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° CNS-9601) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
4. Systéme embarqué d assurance de Amendements de 4°TR.O7 A
laséparation (ASAS) I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9701) documents connexes
5. Attribution d’ adresses d’ aéronef Amendements de 4°TR.O7 A
a24 bits I’ Annexe 10 et des
documents connexes
6. Spectre électromagnétique Amendements de 4°TR.O7 A
aéronautique I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-7002) documents connexes
7. Compatibilité éectromagnétique Amendements de 4°TR.O7 A
des systemes de surveillance I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-0001) documents connexes
8. Vérification des moyensde Amendements de 4°TR.O7 A
surveillance I’ Annexe 10 et des
(Tache ANC n° CNS-9402) documents connexes
9. Systémesanticollision Amendements de 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° CNS-7901) I’ Annexe 10 et des
documents connexes
10. Protection des systémes de Nouveaux ééments 4°TR.O7 A
surveillance contre le brouillage indicatifs
électromagnétique

(Tache ANC n° CNS-0401)
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2.7.6 Plansrégionaux de navigation aérienne et procédur es complémentairesrégionales

Objectifs : Fournir une assistance pour I’ éaboration et I' amendement des plansrégionaux de
navigation aérienne (ANP) et des procédures complémentaires régionales (SUPP).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification régionale Amendements des ANP Continu A
et des SUPP
2. Suivi del’évolution régionale Rapport annuel — Continu A

Modernisation des
systémes de navigation
agrienne
3. Soutien de lamise en cauvre Assistance aux Etats ou Continu A
aux regions

2.7.7 Soutien technique

Objectifs: Assurer le soutien technique des Etats, des régions, des organisations
internationales et des autres secteurs de I’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique des autres sections  Conseils et assistance Continu A
delaDirection
3. Soutien technique de la Direction de Conseils et assistance Continu A

la coopération technique et des autres
directionsde !’ OACI

4. Soutien technique du Bureau des Conseils et assistance Continu A
affaires régionales et des bureaux
régionavix

5. Liaison technique avec les Coordination Continu C

organisations international es et
d’ autres organismes

6. Planification et tenue de Assistance alamiseen Continu C
séminaires/ateliers oavre
7. Appui desassignations de frégquences  Assistance alamise en Continu B

aux systémes CNS cauvre
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2.8 PROGRAMME: MEDECINE AERONAUTIQUE (MED)

Questions Ladissémination international e de mal adiestransmissibles par |es voyages aériens congtitue
et défis une menace réelle pour la santé publique et peut avoir des conségquences graves pour les
compagnies aériennes et les aéroports internationaux ains que pour |’ économie nationale
desrégionstouchées. Des mesures adéquates de protection pour contrer ladissémination du
SRAS ont été appliquées a certains aéroportsinternationaux, maisil faudrait |les dével opper
davantage pour permettre une réaction graduelle proportionnée ala menace de récurrence
du SRAS et atoute menace créée par |’ apparition d’ une nouvelle maladie transmissible.

Danslesannéesavenir, lacroissance del’ aviation civile et lamiseen serviced' avionsplus
gros transportant plus de passagers sur de plus longues distances devraient augmenter les
contraintes physiologiques du vol tant pour les équipages que pour les passagers. Les cas
d’ urgence médicale en vol seront sans doute aussi plus nombreux, a moins que I’ on ne
mette davantage I’ accent sur la santé et |e bien-étre des passagers.

L’ age limite pour les pilotes de profession sera sans doute porté de 60 a 65 ans, ce qui
exigeraun examen critique des conditions médical es applicables aux pilotes en fonction des
progrés technol ogiques.

Objectifs Continuer d’ évaluer tous les aspects médicaux biologiques de la sécurité de vol.

Evaluer I’ environnement de travail des équipages de conduite et des autres personnels de
I" aviation, de méme que les questions biologiques et psychologiquesrelatives alasanté et
au bien-étre des passagers et des équipages.

Tenir ajour les dispositions de I’ Annexe 1 — Licences du personnel et des documents
connexes qui concernent la médecine aéronautique.

| Lien avec les activités clés du Plan d'action stratégique: | B.1
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Troiséme édition révisée du Manuel de Application uniformedes SARP del’ OACI al’ échelle
médecine aéronautique (Doc 8984) dans mondiale.

toutes les versions linguistiques.

b) Poalitique et déclaration concernant lasanté Satisfaction des passagersindiquée par laréduction du

et le bien-étre des passagers. nombre de plaintes ; moins d' urgences médicales en
vol ; moins de déroutements pour des raisons

médicales.
¢) SARP sur des mesures de protection a Bon éat de préparation des aéroports ; aucune
appliquer dans les aéroports indication, selon I’'OMS, que des maadies
internationaux ~ pour  prévenir la transmissibles considérées comme des urgences de
dissémination des maladiestransmissibles. santé publique dampleur internationale sont

disséminées par les voyages aériens.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
157 163 167 487 178 194 199 206 209 614

2.8.1 Gestion du programme

personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de latechnique.

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au

2.8.2 Etudestechniquessur des problémes médicaux liésa I’aviation civile

Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité
1. Analyse desinformations pertinentes ~ Amendements des Chapitres 1% 4°TR.04 A
afin detenir ajour les éléments et 6 del’ Annexe 1
normatifs et indicatifs applicables
aux équipages de conduite et aux
contréleurs de la circulation agrienne
2. Anayse desinformations pertinentes  Amendements des Annexes 6 4°TR.O7 B
afin de tenir ajour les éléments et9
normatifs et indicatifs applicables
alx passagers et aux équipages de
cabine
3. Premiers soins et survie Amendements de I’ Annexe 6 4°TR.O7 B
2.8.3 Prévention del’usage abusif de substances sur leslieux detravail
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Analyse desinformations pertinentes  Amendements des Annexes 1, 4°TR.O7 B
afin de tenir ajour les éléments 2 et 6 et des Doc 8984 et 9654

normatifs et indicatifs
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284 Aspectsmédicaux de la fatigue des équipages de conduite

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Anaysedesinformations pertinentes Amendements de |’ Annexe 6 4°TR.07 B
afin de tenir les éléments normatifs et du Doc 8984
et indicatifsajour
2.85 Limitesd age supérieuresdes membresd’équipage de conduite
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Compilation et analyse des Amendements de I’ Annexe 1 4°TR.O7 B
expériences actuelles des Etats, et du Doc 8984
évaluation de lavalidité des
dispositions actuelles et éaboration
de nouvelles dispositions s'il y alieu
2.8.6 Examen desdispositions médicales
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour des dispositions Amendements de I’ Annexe 1 4°TR.05 A
médicales actuelles de I’ Annexe 1
2.8.7 Soutien technique
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Assurer le soutien technique des Conseils et assistance Continu A

Etats, des organisations
internationales et d’ autres sections de
I’ OACI pour les questions de
médecine aéronautique



I -47

29 PROGRAMME: METEOROLOGIE AERONAUTIQUE (MET)

Questions
et défis

Objectifs

Latraversée de zones de forte turbulence en air clair ou de givrage intense a entrainé un
certain nombre d’incidents graves. Il importe donc de perfectionner les algorithmes de
détection et de prévision de la turbulence et du givrage pour améliorer les produits du
systéme mondial de prévisions de zone (SMPZ) de facon a répondre aux besoins
opérationnels en environnement CNS/ATM. La traversée de cendres volcaniques par
inadvertance a aussi provoqué de graves incidents. Il est donc essentiel d’améliorer la
détection précace des cendres vol caniques pour diffuser rapidement des avertissements et
desavis.

Tenir ajour I’ Annexe 3 et les documents connexes. Faire des éudes et fournir des éléments
d’ orientation sur lamétéorol ogie aéronautique. Assurer le suivi et lamiseajour delapartie
météorologie des plans régionaux de navigation aérienne et des procédures
complémentaires régionales, et rédiger et mettre a jour les manuels de météorologie.
Elaborer des dispositions sur lacomposante MET des systémes CNS/ATM, en particulier
pour le dével oppement, lagestion et lacoordination du SMPZ et delaveilledesvolcansle
long des voies aériennes internationales (IAVW) ainsi que pour les renseignements
météorologiques d exploitation échangés en liaison montante ou descendante avec les
aéronefs en vol par liaison de donnéesair-sol . Elaborer desdispositions sur I’ observation, le
compte rendu et la prévision des conditions météorol ogiques et du cisaillement du vent en
région terminale et aux aérodromes, notamment sur |’ évaluation des systeémesd’ observation
météorol ogique automatisés aux aérodromes. Coordonner et développer les arrangements
internationaux relatifs a la fourniture aux aéronefs d'avis concernant la présence de
matiéres radioactives ou toxiques dégagées dans |’atmosphére par suite d'accidents
industriels. Elaborer des dispositions sur les renseignements SIGMET et sur lesSIGMET
sous forme graphique. Elaborer des éléments indicatifs sur la gestion de la qualité des
renseignements météorologiques aeronautiques. Se tenir en liaison avec I’ Organisation
météorol ogique mondiale (OMM) au sujet de la prestation des services météorologiquesa
I’ aviation civile internationale en fonction des besoins opérationnels énonceés par I' OACI.

| Lien avecles activités clés du Plan d action stratégique: | A,B,D.1,D.3,D.5,D.7,E.1, E.6 |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Poursuite de [|'amélioration de la Pourcentage des notes de travail et des rapports MET
ponctualité et de la qualité des notes de présentés a la date demandée. Satisfaction, d aprés
travail et rapports MET. leurs observations, des membres du Consell et de la

Commission de navigation aérienne ains que des
membres des groupes d éude et des groupes
d’ exploitation MET provenant des Etats.



Résultats escomptés pour fin 2007

b) Maintien e améioration d'une

coordination effective avec les bureaux
régionaux del’ OACI, pour quelesrégions
connaissent pleinement les aspects
mondiaux des questions de météorologie
aéronautique dont I' OACI s occupe et que
le progranme de  méeéorologie
a@ronautique de [I'OACI bénéficie
grandement de [I'expérience et des
compétences des experts MET des
bureaux régionaux.
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Indicateurs de performance

Sdatisfaction des directeurs régionaux et des
experts MET des bureaux régionaux, d aprés leurs
observations.

c) Maintien €, s possible, amédliorationdela Satisfaction des Etats quant alacoordination effective
coordination avec I'OMM conforméement entrel’OACI et ' OMM.
aux arrangements detravail entrelesdeux
organisations (Doc 7475), de fagon a
donner aux Etats la garantie que les
propositions d’ amendement de
I’ Annexe 3, des procédures
complémentaires régionales et des plans
régionaux répondent aux besoins
opérationnels spécifiéspar I' OACI, et que
les moyens météorologiques nécessaires
pour répondre a ces besoins sont spécifiés
par I'OMM.

d) Achevement des mesures de suivi Satisfaction du Conseil, de la Commission de
nécessitées par les recommandations navigation aérienne et des Etats quant & la mise en
formulées ala Réunion MET al’ échelon cavre des mesures nécessitées par  les
division del’ OACI (2002). recommandations de cette réunion mondiae.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
485 459 476 1420 468 530 544 553 1627
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Il1-49

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés al’ exécution du programme ainsi gu’ aux questions relatives au
personnel ; se tenir au courant des tendances et de I’ évolution de la technique.

2.9.2 Tenueajour d Annexes et de documents connexes

en oauvre des SARP.

Objectifs: Analyser les dispositions de I’Annexe3 et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé; prendrel’ initiative deleur amendement, le cas échéant ; assurer
lacompatibilité avec les autres Annexes et analyser les différences regues au sujet delamise

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’Annexe 3 Amendement de I’ Annexe 3 Indiquée dans les A
Sous-programmes
pertinents
2. Analysedesdifférencesentreles  Supplément al’ Annexe 3 4°TR.05 A
reglements nationaux et les
normes internationales
3. Mise ajour des documents Amendements des documents Indiquée dans les A
connexes al’ Annexe connexes al’ Annexe SOus-programmes
pertinents
Amendements du Doc 8896, 1% TR.05, B
Manuel des pratiques de 3*TR.O7
météor ol ogie aéronautique et
du Doc 9377, Manuel de
coordination entre services
dela circulation aérienne,
services d’information
aéronautique et services
météor ol ogiques aéronautiques
Amendement du Doc 7488, 3*TR.O7 C

Manuel de I’ atmosphére type
OACI (8argiejusqu’'a

80 kilometres [ 262 500 pieds])
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29.3 Composante «<météorologie» des systémes CNS/ATM

Objectifs : Planifier |’ assi stance météorol ogique nécessaire aux systémes CNS/ATM, le but
étant d’ assurer lamise en place d’ un service mondial transparent et sans discontinuités pour
la navigation aérienne internationale. Elaborer, planifier et suivre I’ évolution delamise en
cauvre et del’ exploitation du systémemondial de prévisionsde zone (SMPZ), notamment des
trois diffusions directes par satellite ; élaborer des dispositions pour la communication par
liaison de données montante de renseignements OPMET aux aéronefs en route et en région
terminale, y compris I affichage de renseignements sous forme graphique dans le poste de
pilotage ; élaborer des dispositions pour latransmission efficace et en temps utile par liaison
de données des comptes rendus en vol contenant des renseignements sur le vent, la
température, la turbulence et I'humidité ains que des avertissements spécifiques émis en
temps utile sur laturbulence en air clair pour assister I’ acheminement souple des aéronefs.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planification et mise en cauvre du Amendement del’ Annexe 3 A
SMPZ (Tache ANC n° MET-8202) et des éléments indicatifs
C-WP 1 TR.O7
SADISOPSG/10, 11 et 12 2°TR.05,
2°TR.06,
2°TR.O7
Amendements du Guide de 3°*TR.05,
I’ utilisateur du SADIS 3°*TR.06,
3FTR.O7
WAFSOPSG/2 et 3 1% TR.05,
3*TR.06
2. Suivi et coordination du Bon fonctionnement Continu A
fonctionnement du SMPZ du SMPZ
3. Tenueajour dessitesWeb du Continu A
SADISOPSG et du WAFSOPSG
4. Transmission montante de Amendement de |’ Annexe 3 1% TR.07 A
renseignements OPMET aux C-wP

aéronefs en vol
(T&che ANC n° M ET-9301)

METLINKSG/8 et 9 1¥ TR.05,
3*TR.06
Amendement du Doc 9694, 1 TR.O7

Manuel des applications de
la liaison de données aux
services dela circulation
aérienne
5. Comptes rendus en vol automatiques ~ Amendement de I’ Annexe 3 1% TR.07 A
(Tache ANC n° MET-9101) C-WP
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
METLINKSG/8 et 9 1% TR.05,
3*TR.06
Amendement du Doc 8896, 3F*TR.O7
Manuel des pratiques de
météor ol ogie aéronautique
6. Avertissements de turbulence Amendement del’ Annexe 3 1¥ TR.O7 A
enair clair C-wP
(Tache ANC n° MET-9801)
METLINKSG/8 et 9 1% TR.05,
3*TR.06
Amendement du Doc 8896, 3FTR.O7
Manuel des pratiques de
météor ol ogie aéronautique
7. Tenueajour du site Web Continu A

du METLINKSG

2.9.4 Cendresvolcaniques, produits radioactifs et substances chimiquestoxiques dans

I’atmosphére

volcaniques, de débris radioactifs ou de produits chimiques toxiques.

Objectifs : Elaborer, planifier et suivrel’ évolution delamise en cauvre et du fonctionnement
delaveille desvolcanslelong desvoies agriennesinternationales (IAVW) del’ OACI, dans
le but de fournir aux aéronefs des avertissements concernant la présence de cendres

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Avertissements relatifs aux nuages Amendement de I’ Annexe 3 1% TR.07 A
de cendresvolcaniquesdansle cadre  C-WP
del’'lAVW
(T&che ANC n°M ET-8201)
IAVWOPSG/2 et 3 3*TR.05,
1¥ TR.O7
Amendement du Doc 9691, 2°TR.O7
Manuel sur les nuages de
cendres volcaniques, de
matiéres radioactives et de
produits chimiques toxiques
2. Surveillance et coordination du Bon fonctionnement de Continu A
fonctionnement de I’ lAVW de I"IAVW

I’OACI
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

3. Surveillance des «nuages» de débris
radioactifs et de produits chimigques
toxigues et communication
d’ avertissements aux aéronefs
(Tache ANC n° MET-8801)

4. Tenueajour du site Web de
I"AVWOPSG

2.9.5 Appui MET aux opérations d’aérodrome et derégion terminale

Amendement du Doc 9766,
Manuel dela veille des
volcans e long des voies
aériennes internationales
(IAVW) — Procédures
opérationnelles et liste

des points de contact
Amendement del’ Annexe 3
C-WP

Procédures international es et
arrangements avec I’ OMM et
I’AIEA ;

Amendement du Doc 9691,
Manuel sur les nuages de
cendres volcaniques, de
matieres radioactives et de
produits chimiques toxiques

2°TR.05,
2°TR.06,
2°TR.O7

1 TR.O7

2°TR.O7

Continu

Objectifs : Examiner et amender les spécifications de |’ Annexe 3 sur les observations et les
messages d'observations d aérodrome automatisés, y compris les techniques de
téléobservation, ainsi que sur la teneur des prévisions d aérodrome. Suivre les éudes des
Etats sur la prévision de la portée visuelle de piste (RVR). Insérer les nouveaux ééments
concernant les besoins opérationnels résultant des travaux du GEPNA.

Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

1. Observations et messages
d’ observations et prévisions sur
les conditions météorol ogiques
al’aérodrome et danslarégion
terminale
(Tache ANC n° MET-9206)

Amendement del’ Annexe 3
C-WP

AMOSSG/S5 et 6

1 TR.07

2°TR.05,
4°TR.06

A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Amendement du Manuel 2°TR.O7
des systemes d’ observation
météorol ogique automatiques
aux agrodromes
(en préparation)
Amendement du Doc 9328, 2°TR.O7
Manuel des méhodes
d’ observation et de compte
rendu de la portée visuelle
de piste
2. Gestiondelaquaitédel’information Amendement del’ Annexe 3 1% TR.07 A
météorol ogique C-wP
(Tache ANC n° MET-0102)
3. Observations et communicationdela Amendement del’ Annexe 3 et 1% TR.07 C
portée visuelle oblique des PANS-ATM (Doc 4444),
(Tache ANC n° MET-8601) C-wWP
4. Tenueajour du site Web Continu A
del’AMOSSG

2.9.6 Cisaillement du vent et autres phénoménes dangereux en région terminale

phénomenes, et amender les dispositions en fonction de ces progreés.

Objectifs: Suivre les progres techniques accomplis dans I’ observation et la prévision du
cisaillement du vent et des autres phénomenes dangereux (notamment dans les couches
sous-ondulatoires) en région terminale, dans la communication de données concernant ces

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Cisaillement du vent en région Amendement del’ Annexe 3 1% TR.07 A
terminale C-WP
(Tache ANC n° MET-6201)
Amendement du Doc 9817, 3*TR.O7
Manuel sur le cisaillement
du vent
2. Tenueajour du site Web Continu A

du WISTSG

29.7 Amédioration desprocédures SIGMET

Objectifs: Etablir descritéres quantitatifs pour |es phénoménes météorol ogiques dangereux
afin de faciliter I'emploi de prévisions météorologiques numériques dans les messages
SIGMET. Elaborer un format et des procédures pour I’introduction de renseignements
SIGMET sous forme graphigue a transmettre aux aéronefs par liaison de données.
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Eléments du programme

Produit, référence Echéance

Priorité

1. Etablissement des renseignements
SIGMET
(Tache ANC n® MET-9601)

Amendement del’ Annexe 3

1¥ TR.07
C-WwP

2.9.8 Représentation et codes des données météor ologiques aéronautiques

C

Objectifs : Amender I’ Annexe 3 de fagon a permettre I’ emploi d' un code numérigue (code
BUFR del’ OMM) pour transmettreles messagesd’ observation et les prévisonsd’ aérodrome
et a gpécifier la maniére dont les renseignements doivent étre présentés aux usagers

aéronautiques.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Représentation et codes des données  Amendement de |’ Annexe 3 1¥ TR.O7 A
météorol ogiques aéronautiques C-wP
(Tache ANC n° MET-0101)
Amendements des 1¥ TR.O7

PANS ATM (Doc 4444),
Procédures pour les services
de navigation aérienne —
Gestion du trafic aérien

2.9.9 Faitsnouveaux institutionnels et techniquesintéressant |’ assistance météor ologique

alanavigation aérienneinternationale

Objectifs : Analyser les spécificationsdel’ Annexe 3 relativesal’ assistance météorologique a
la navigation aérienne internationale a la lumiére des faits nouveaux institutionnels et
techniques, qui ont soulevé des questions d’ interprétation delapart o Etatset d’ organisations
internationales, y compris les droits d’ acces au recouvrement des colts et aux émissions
satellitairesdel’ OACI, assurance et contréle delaqualité desinstallations et servicesMET a
I’ usage delanavigation aérienne international e, particulierement lorsgue ces servicesont été

délégués a des entreprises privées tierces.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Incidence desfaits nouveaux, Amendement del’ Annexe 3 1% TR.07 B
du point de vue ingtitutionnel, C-WP
dans lafourniture de services
météorologiques ala navigation
agrienneinternationale
(Tache ANC n° MET-9205)
Amendement du Doc 8896, 3*TR.O7

Manuel des pratiques de
météor ol ogie aéronautique
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2.9.10 Plansrégionaux de navigation aérienne et procédur es complémentairesrégionales

Objectifs : Fournir une assistance pour I’ éaboration et I amendement des plansrégionaux de
navigation aérienne (ANP) et des procédures complémentaires régionales (SUPP).

Eléments du programme

1. Planification régionae

2. Suivi del’évolution régionae
3. Soutien delamise en oauvre

Produit, référence Echéance Priorité
Amendements des ANP &t A

du Doc 7030, Procédures

complémentaires régionales

Soutien technique aux

réunions régionales

Amendements des ANP A
Assistance aux Etats ; A

amendements des ANP

2.9.11 Coordination avec I’ Organisation météorologique mondiale (OMM)

Objectifs: Assurer laliaison avec I’ OMM au sujet des services météorologiques fournis a
I" aviation civileinternational e conformément auix besoins opérationnelsénoncéspar I' OACI.
Coordonner |’ éaboration et I'amendement des éléments indicatifs conjoints.

Eléments du programme

1. Coordination avec I'OMM sur la
base du Doc 7475, Arrangements
detravail entre I’ Organisation de
I"aviation civile internationale et
I’ Organisation météorol ogique
mondiale

Produit, référence Echéance Priorité
Notes de travail pour les A
réunions del’OMM et
participation a ces réunions
Commission de météorologie 4°TR.05,
aéronautique (CMAé) 3*TR.06
Groupe TREND delaCMAé 2°TR.0O7
Groupe AMDAR delaCMAé 3°TR.05,

3°*TR.06,

3FTR.O7
Groupe PROMET dela 2°TR.05
CMAé
Commission des systémes
de base (CBS) 4°TR 06
Coordination de I’ éaboration 1¥ TR.05 A

du nouveau manuel sur les
systémes de gestion de la
qualité
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

2.9.12 Soutien technique

Coordination des
amendements du Doc 9680,
Manuel del’ assistance
météor ol ogique aux vols

inter nationaux d’ hélicoptéres

3*FTR.O7

C

Objectifs: Assurer le soutien technique des Etats, des organisations internationales et
des autres secteurs de I’ Organisation en ce qui concerne la météorologie agronautique,
y compris les séminaires, ateliers et symposiums.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique des autres sections  Conseils et assistance Continu A
delaDirection
3. Soutien technique des autres Conseils et assistance Continu A
directionsde !’ OACI
4., Soutien technigue du Bureau des Conseils et assistance Continu A
affaires régionales et des bureaux
régionavx
5. Liaison avec les organisations Coordination Continu A
internationales et d' autres
organismes
6. Planification et tenue de Assistance ala mise en cauvre, Continu A

séminaires/ateliers

y compris |’ éablissement de
notes de travail et de rapports
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210 PROGRAMME: EXPLOITATION/NAVIGABILITE (OPSAIR)

Questions
et défis

Les progrés technol ogiques ont rendu possible et nécessaire de renforcer les exigences de
navigabilité pour répondreal’impératif del’ accroissement delasécurité et delasireté des
vols. Il faut maintenir un éguilibre délicat entre le possible et |e nécessaire, en fonction de
la viahilité économique des solutions techniques et des besoins de I’ exploitation.

La sécurité aérienne a atteint des niveaux sans précédent, maisil faut encore l’améliorer
pour réduire le nombre d’ accidents et de victimes méme s le volume du trafic augmente.
Les efforts doivent porter en particulier sur la prévention des impacts contre lerelief sans
perte de contrble (CFIT) et sur la réduction des accidents &’ approche et a |’ atterrissage
(ALAR), qui exigent une prise en compte attentive non seulement du fonctionnement des
aéronefs, maisauss de questionstellesquela conception et I’ existence des procédures auix
instruments, les facteurs humains et les installations et services de soutien.

Des procédures de vol aux instruments sont en cours d’ élaboration pour un nombre
croissant d’ applications RNAV. Les applications|es plus récentes dans ce domaine sont la
navigation SBAS/APV et la navigation fondée sur les performances. Ces types
d’ application exigent de moins en moins une intervention humaine et il est donc d’une
importance croissante d’ assurer |’ intégrité du processus de conception des procédures afin
de maintenir un degré éleve de sécurité.

Compte tenu de la Résolution A33-9 — Correction des carences détectées par le
Programme universel d’ audits de supervision delasécurité (USOAP), il est delaplushaute
importance defournir aux Etats uneinformation technique, une expertise et une assistance
suppl émentaires englobant les é éments du concept de groupes régionaux delaséeurité des
vols dont est convenu le Conseil (161/13) et dans lalogique des objectifs du Plan pour 1a
sécuritédel’ aviation dansle monde (GASP). Celaseraréalisé dansle cadre du Programme
d amélioration de la sécurité des vols (FSEP).

L es questions environnementales imposent de plus en plus de contraintes al’ exploitation
des aéronefs, en particulier au voisinage des aéroports. Les procédures d’ approche et
d’ atterrissage aux instruments, I utilisation préférentielle de certaines pistes de méme que
les procédures de départ devraient toujours avoir lasécurité comme priorité absolue que ne
peuvent remettre en cause des mesures prises en fonction de préoccupations
environnementales.

Lasécurité du transport aérien des marchandises dangereuses exige une vigilance constante
et une actualisation des spécifications, de concert avec les autres modes de transport.




Objectifs

I1-58

Elaborer des modéles de réglementation & utiliser dans la |égisation nationale des Etats
concernant I’ exploitation technique et la navigabilité des aéronefs.

Dans le domaine de la protection de I environnement, les activités relatives au bruit des
aéronefs et aux émissions des moteurs d'aviation sont une priorité dont I’ exécution,
demandée par le Conseil, consiste a étudier les options techniques et économiques
envisagées dans la Résolution A33-7 de |’ Assembl ée.

Elaborer de nouvelles spécifications sur les procédures d’ approche et d’ atterrissage aux
instruments et sur les procédures de départ qui prennent ddment en compte les possibilités
de navigation des aéronefs actuels et futurs sur la base du guidage a partir de systémes
satellitaires et terrestres.

Corriger, dans le cadre du FSEP, les carences détectées par I' USOAP.

Tenir ajour les Annexes 5, 6, 7, 8, 16 et 18, les PANS-OPS et les documents connexes.

b)

f)

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

A3,A4,B.1,B.2 E1,
E.5 G5 H.7,H.8

Résultats escomptés pour fin 2007

Eléments indicatifs du Manuel de textes
réglementaires pour le contréle national
de I’exploitation et de la navigabilité des
aéronefs (Doc 9388) misajour.

Spécificationsdel’ Annexe 16, Volumes|
et |1, actualisées et ajour.

Eléments indicatifs sur les mesures de
protection del’ environnement en aviation.

PANS-OPS, Volumes | et Il, actualisées
au rythme de I’ évolution du secteur.

Mise sur pied du Programme
d’ amédlioration delasécurité desvolspour
fournir des ééments d’ orientation aux
Etats qui ont besoin d’assistance pour
régler les problémes de sécurité détectés.

Spécifications des Annexes 5, 6, 7, 8, 16
et 18, des documents connexes et des
PANS-OPS ajour et actualisées.

Indicateurs de performance

Disponibilité des éémentsindicatifs actualisés pour les
Etats.

Réactions des Etats et conformité aux dispositions des
Volumes| et Il del’ Annexe 16.

Disponibilité des & émentsindicatifs destinés aux Etats.

Disponibilite des élémentsindicatifs actuaisés destinés
aux Etats.

Correction des carences détectées par I' USOAP.

Réactions des Etats et conformité aux dispositions des
Annexes et des PANS-OPS.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1270 1303 1339 3912 1256 1273 1258 1275 1307 3840

2.10.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de latechnique.

2.10.2 Exploitation des aéronefs

lamise en cauvre des SARP.

Objectifs: Analyser les dispositions de I'Annexe 6 et des documents connexes pour
déterminer s elles sont satisfaisantes ; prendre I’ initiative deleur amendement, le cas échéant
; assurer lacompatibilité avec lesautres Annexes et anayser lesdifférencesreguesau sujet de

3° Parties

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Examen des SARP pour lesvolsa Amendements de 4°TR.08 A
grande distance I’ Annexe 6, 1° et
(Tache ANC n° OPS-0006) 2° Parties

. Accroissement de la capacité des Amendements des 4°TR.O7 A
aérodromes PANS-ATM (Doc 4444)
(Tache ANC n° OPS-0007) et des PANS-OPS
(Doc 8168)
. Procédures pour I’ exploitation tous Amendements de 4°TR.05 A
temps (Tache ANC n° OPS-0008) I’ Annexe 6, 1 Partie
. Atténuation du bruit Amendements des 4°TR.05 A
(Tache ANC n° OPS-0009) PANS-OPS, Volume |,
(Doc 8168)
Limites du temps de vol, despériodes  Amendements de 4°TR.08 A
de services de vol et des périodes de I’ Annexe 6, 1" et
repos (Tache ANC n° OPS-0010) 2° Parties
Exploitation commerciale en IFR Amendements de 4°TR.05 A
des monomoteurs I’ Annexe 6, 1" et
(Tache ANC n° OPS-0011) 3° Parties
. Volsavec un seul pilote Amendements de 4°TR.05 A
(Tache ANC n° OPS-0012) I’ Annexe 6, 1° et
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et d'@démentsindicatifs sur la
prévention des CFIT et laréduction
des accidents al’ approche et

al’ atterrissage

Annexes, des procédures
et des manuels

appropriés

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
8. Hélicopteres— questions Amendements de 4°TR.05 A
opérationnelles I’ Annexe 6, 3° Partie
(Tache ANC n° OPS-0003)
9. Exploitation des aéronefs arotors Amendements des 2009 A
basculants (Tache ANC n° OPS-0004) Annexes6 et 8
10. Mise ajour des Conseilsderédaction  Révision du Doc 9516 4°TR.06 B
d’un guide de pilotage des avions en vue de son
Iégers (Doc 9516) amendement
11. Mise ajour du Manuel sur le travail Révision du Doc 9408 4°TR.07 C
aérien (Doc 9408) en vue de son
amendement
12. Mise ajour des Eléments indicatifs Révison dela 4°TR.O7 C
sur I’ exploitation des avions SST Circulaire 126 en vue
(Circulaire 126) de son amendement
13. Préparation et tenue de séminaires Continu A
et d’ ateliers
2.10.3 Prévention desimpacts sans perte de contréle (CFIT)
Objectifs : Gérer le programme de prévention des CFIT.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Suivi delasituation mondiae Evaluation du progreés et Continu A
concernant les cas de CFIT et del’ efficacité du
formulation de recommandations programme de
appropriées prévention des CFIT
Recommandations de
suite a donner
2. Coordination de lamise en cauvre Amendements des Continu A
international e des recommandations Annexes2, 3,4 €t 6
formulées par I’ équipe spéciae de (1 et 2° Parties), de
I"industrie sur les CFIT et réduction I’ Annexe 10, de
des accidents al’ approche et a I’ Annexe 15, des
I” atterrissage (ALAR) PANS-OPS (Volumes|
et 1), desPANS-ATM et
des manuels OACI
appropriés
3. Poursuite delaformulation de SARP  Amendements des Continu A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
4. Formulation de SARP relatives a Amendement de 4°TR.08 A
I"utilisation du dispositif de I” Annexe 6, des
visualisation téte haute (HUD) PANS-OPS, Volumel,
et des manuels OACI
CoNNexes
5. Formulation de SARP relatives a Amendement de 4°TR.08 A
I’ utilisation de la visionique tout I’ Annexe 6, des
temps (EVS) PANS-OPS, Volumel,
et des manuels connexes
6. Fourniture aux Etats de |’ assistance Consells et assistance Continu A

nécessaire pour réduire le nombre de
CFIT et d'accidents al’ approche et

al’ atterrissage
Planification et coordination Participation ades Continu A
d ateliers/séminaires CFIT ateliers/séminaires sur la

sécurité aérienne

2.10.4 Vol aux instruments

Objectifs: Elaborer des procédures d’ exploitation et spécifier les instruments de bord 3
utiliser avec lesfuturs systémes de navigation et de tél écommunications. Etablir et tenir ajour
des critéres pour les procédures de vol. Renforcer |'intégrité des critéres et du processus de
conception. Améliorer |asensibilisation des Etats aux critéres PANS-OPS les plus récents et
aux incidences des nouveaux systémes de navigation sur le processus de conception de
procédures. Etablir des outils de base pour assister |es concepteurs de procédures,

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elaboration de procédures pour Amendements des 4°TR.06 A
laRNAV, le GNSS et laRNP PANS-OPS, Volumes|
(Tache ANC n° OPS-8502) et 11 (Doc 8168)
2. Elaboration de critéres de Amendements des 4°TR.06 A
franchissement des obstacles pour la PANS-OPS, Volumes|
navigation verticale dans toutes les et Il (Doc 8168)
phases de vol
(Tache ANC n° OPS-9803)
3. Criteres de franchissement d' obstacles  Amendements des 4°TR.08 A
et procédures d' approche aux PANS-OPS, Volumes |
instruments adaptés au MLS et Il (Doc 8168)
(Tache ANC n° OPS-8106)
4. Misesur pied de bases de données Amendements des 4°TR.06 A
pour les procédures aux instruments PANS-OPS, Volumes |
et exigences d'intégrité et 1l (Doc 8168)

(Tache ANC n° OPS-9802)
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
5. Résolution des problémesde miseen  Amendements des 4°TR.06 A
oauvre des PANS-OPS PANS-OPS, Volumes |
(Tache ANC n° OPS-8210) et 11 (Doc 8168)
6. Examen des Procédures pour les Amendements des 4°TR.06 A
services de navigation aérienne — PANS-OPS, Volumes|
Exploitation technique des aéronefs et Il (Doc 8168)
(PANS-OPS) (Doc 8168)
(Tache ANC n° OPS-9804)
7. Miseajour du Manuel de Amendement du manuel 4°TR.07 A
construction des procédures de vol (Doc 9368)
aux instruments (Doc 9368)
8. Préparation et tenue d’ ateliers et de Ateliers de conception Continu A
seminaires sur les PANS-OPS de procédures RNAV
9. Adéquation de la zone dégagée Amendements des 4°TR.06 A
d’ obstacles (OFZ) pour lesnouveaux ~ PANS-OPS, Volumes |
avions de plus grandes dimensions et Il (Doc 8168)
(Tache ANC n° OPS-9801)
10. Problemes de mise en cauvre des Amendement de 4°TR.06 A
PANS-OPS — Problémes de I” Annexe 4 et du manuel
cartographie de cartographie
(Tache ANC n° OPS-8210)
11. Restructuration des PANS-OPS Amendements des 4°TR.06 A
(Tache ANC n° OPS-9804) PANS-OPS, Volumes |
et Il (Doc 8168)
12. Actudisation du modélederisquede  Amendement du modele 2008 A
collision utilisé dans |’ évaluation des
obstacles pour les approches de
précision (Tache ANC n° OPS-0301)
13. Aspects relatifs al’ atténuation du Amendement des 2008 A
bruit dans|a conception des PANS-OPS (Doc 8168)
procédures de vol aux instruments
(Tache ANC n° OPS-0302)
14. Validation du logiciel de conception Manuel de lavalidation 4°TR.06 A
des procédures de la conception des
(Tache ANC n° OPS-0303) procédures
15. Lignes directrices pour laformation Manuel deslignes 4°TR.06 A
des concepteurs de procédures directrices pour la
(Tache ANC n° OPS-0304) formation
16. Prévention desimpacts sanspertede  Amendement des 4°TR.06 A

controle (Tache ANC n° OPS-9103)

PANS-OPS (Doc 8168)
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
17. Procédures aux instruments pour Elaboration de critéres 4°TR.06 A
hélicoptéres aux hélistations pour I’ Annexe 14,
(Tache ANC n° OPS-0201) Volumell
Elaboration de critéres
pour les procédures de
départ ; critéres APV et
criteres d’ attente pour
capteurs autres que le
GNSS
18. Mise ajour du Manuel des gabarits Révision du Doc 9371 4°TR.O7 C
pour les procédures d’ attente, en vue de son
d’inversion et en hippodrome amendement

(Doc 9371)

2.10.5 Navigabilité

Objectifs: Améliorer et développer |es spécificationsrel atives au maintien delanavigabilité
qui figurent dans|’ Annexe 6, I’ Annexe 8 et le Manuel de navigabilité (Doc 9760). Continuer
de suivre les questions de certification de la navigabilité, y compris la certification des
systémes automatiques, analyser les avis de différences recus concernant la mise en ceuvre
des SARP et élaborer, e cas échéant, des amendements des documents OACI.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Maintien delanavigabilité Amendements des 4°TR.O7 A
(Tache ANC n° OPS-7801) Annexes 6 et 8
2. Examen del’ Annexe 8 — Certificats =~ Amendements de 4°TR.05 A
de navigabilité d’ aéronefs I’ Annexe 8
(Tache ANC n° OPS-9805)
3. Manuel de navigabilité (Doc 9760) Restructuration et 4°TR.06 A
amendement du Manuel
de navigabilité
4. Publication des différences entre les Suppléments a Continu A
reglements nationaux et les normes I’ Annexe 8
internationales de I’ Annexe 8
5. Intégration de la sireté dans la Amendements de 4°TR.O7 A
conception des aéronefs I’ Annexe 8 et des
(Tache ANC n° OPS-8904) manuels (Doc 9760)
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Objectifs: Analyser lesdispositionsdel’ Annexe 7 pour déterminer leur bien-fondé; prendre
I"initiative de leur amendement, |e cas échéant, pour assurer |lacompatibilité avec les autres
Annexes ; publier les différences regues au sujet de la mise en application des Annexes.

Eléments du programme

Produit, référence

1. Miseajour del’Annexe7

2. Publication des marques de
nationalité, emblémes nationaux
et marques communes d' aéronefs

3. Publication des différences entre les
reglements nationaux et les normes
internationalesde I’ Annexe 7

Amendements de

I’Annexe 7

Supplément a

I’Annexe 7, Partie B —
Marques de nationalité,

emblémes et marques

communes d’ aéronefs

Supplément a

I’ Annexe 7, Partie A —
Différences

2.10.7 Unitésde mesuresa utiliser en vol et au sol

Echéance Priorité
4° TR.06 A
Continu A
Continu A

Objectifs : Analyser lesdispositionsdel’ Annexe 5 pour déterminer leur bien-fondé ; prendre
I"initiative de leur amendement, |e cas échéant, pour assurer |acompatibilité avec les autres
Annexes ; publier les différences recues au sujet de la mise en application des SARP.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’Annexe5 Amendements de 4°TR.06 A
I’ Annexe 5
2. Publication des différences entre les Supplément a Continu A
reglements nationaux et les normes I’ Annexe 5

internationalesde I’ Annexe 5

2.10.8 Programmed’amélioration dela sécurité aérienne

organisations de maintenance.

Objectifs : Fournir des exemples généraux d’ éléments de procédures techniques et des avis
d’ experts concernant la certification et la surveillance des exploitants aériens et des
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Fourniture d exemplesde procédures  Conformité avec les Continu A
générales pour aider les Etats & SARP
remeédier aux carences de sécurité dans  Résolution A33-9
lacertification et la surveillance des
exploitants agriens et des organisations
de maintenance
Participation ades ateliersrégionaux/  Conseils et assistance Continu A
sous-régionaux pour aider les Etats
dans |’ utilisation des exemples de
procédures générales
. Assistance périodique d’ experts aux Assistance pour assurer Continu A

Etats pour faciliter I’ application des
plans d’ action correctrice ala suite des
audits de supervision de la sécurité

2.10.9 Marchandises dangereuses

|a conformité avec
les SARP

pratiques courantes.

Objectifs: Aider aux travaux du Groupe d’ experts sur les marchandises dangereuses (DGP),
devenu permanent. Elaborer des procédures pour la sécurité du transport agrien des
marchandises dangereuses et veiller a ce que toutes ces procédures soient en harmonie avec
les dispositions des autres organismesinternationaux et modes de transport ainsi qu’ avec les

transport aérien des marchandises
dangereuses (Doc 9375)

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
. Contribution aux travaux du Recommandations du Continu A
Groupe DGP Groupe DGP
Amendement de
I’ Annexe 18
Miseajour del’ Annexe 18 Amendement de 4°TR.06 A
I’ Annexe 18
Mise ajour des Instructions Amendements du Continu A
techniques pour la sécurité du Doc 9284 et du
transport aérien des marchandises Doc 9481
dangereuses (Doc 9284) et des
Eléments indicatifs sur les
interventions d’ urgence en cas
d’incidents d’ aviation concernant
des marchandises dangereuses
(Doc 9481)
. Liaison avec I'ONU, I’ AIEA, ' UPU Coordination Continu A
etI'lATA Annexe 18, Doc 9284
Mise ajour du Programme de Amendements du 4°TR.04 A
formation pour la sécurité du Doc 9375
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
6. Préparation et tenue Formation al’ utilisation Continu A
d’ ateliers/séminaires des criteres de
I’ Annexe 18, du
Doc 9284 €t de son
SUPP
7. Poursuitedel’élaboration d'unebase  Coordination 2°TR.06 A
de données sur les marchandises
dangereuses, aplacer sur le site Web
del’OACI
8. Elaboration d’ démentsindicatifs Amendements des 2°TR.04 A

sur la slreté pour le transport des
marchandises dangereuses

Doc 9284 et Doc 8973

2.10.10 Protection del’ environnement en aviation

domaine.

Objectifs: Traiter les propositions d’ amendement de I'’Annexe 16 et des documents
connexes, formulées par le Comité de laprotection del’ environnement en aviation (CAEP),
et dautres dispositions et éléments indicatifs connexes concernant la protection de
I"environnement en aviation. Continuer de suivre les questions de certification de la
navigahilité et élaborer, s'il y a lieu, des amendements des documents OACI dans ce

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Certification acoustique des aéronefs Amendements de 4°TR.05 A
(Tache ANC n° OPS-6801) I’ Annexe 16, Volume |
2. Emissions des moteurs d’ aviation Amendements de 4°TR.05 A
(Tache ANC n° OPS-7701) I’Annexe 16, Volume I,
et des @déments
indicatifs connexes
3. Miseajour du Manuel de planification  Tenue ajour de manuels 2°TR.04 A

d’ aéroport, 2° Partie — Utilisation des
terrains et réglementation de

I’ environnement (Doc 9184). Mise a
jour delacirculaire Evaluation des
progrés techniques accomplis dans

I atténuation du bruit des avions a
réaction subsoniques et supersoniques
(Circulaire 157). Tenue ajour dela
Circulaire 303 sur les possibilités

opérationnelles de réduire les émissions
des moteurs d' aviation. Tenue ajour de

lanouvelle circulaire sur I’ utilisation
des données de certification LTO aux

et decirculaires
Doc 9501

Doc 9184
Circulaire 157
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Eléments du programme Produit, référence

Echéance

Priorité

fins d’ évaluation des incidences
opérationnelles. Tenue ajour du
nouveau document — ééments
indicatifs sur I’ évaluation des avantages
découlant des procédures
opérationnelles de réduction du bruit

4. Miseajour du Manuel technique des Amendements du
procédures de certification acoustique ~ Doc 9501
des aéronefs (Doc 9501)

5. Miseajour du document Banque de Amendements du
données de I’ OACI sur les émissions Doc 9646
des moteurs (Doc 9646)

6. Miseajour delacirculaire Méhode Amendements de la
recommandée pour le calcul des Circulaire 205
courbes de niveau de bruit au voisinage
des aéroports (Circ. 205)

7. Miseajour desrenseignementssur les  Coordination
guestions environnemental es figurant
dans le Plan mondial de navigation
aérienne pour les systémes CNS/ATM

2°TR.04

Continu

2°TR.04

Continu

2.10.11 Elémentsindicatifs visant a corriger les carences en matiére de sécurité

Objectifs: Mise a jour du Manuel de textes réglementaires pour le contrdle national de
I’ exploitation aérienne et de la navigabilité des aéronefs (Doc 9388).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Appuyer lestravaux du Groupe Avis et assistance pour la Continu A
d’ étude des textes réglementaires mise ajour du Doc 9388
sur |’ exploitation aérienne et la
navigabilité (FOAMRSG)
2. Amendement du Doc 9388 Examen initial de 4°TR.05 A

|’ édition révisée du
Doc 9388



2.10.12 Soutien technique
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de la supervision de la sécurité.

Objectifs : Assurer le soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de I'Organisation en ce qui concerne |'exploitation des agronefs, la
navigabilité, les émissions des moteursd’ aviation, lasécurité du transport des marchandises
dangereuses, laprévention desimpacts sans perte de controle et des accidentsal’ approche et
al’ atterrissage, les unités de mesure, les marques de nationalité des agronefs et I' améioration

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique de I’ ensemble du Conseils et assistance Continu A
Secrétariat de |’ OACI
3. Liaison avec les organisations Coordination Continu A
internationales et d’ autres organismes
4. Planification et tenue de Assistance alamiseen Continu A

séminaires/ateliers

oauvre
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211 PROGRAMME: LICENCESDU PERSONNEL, SECURITE DE VOL ET FACTEURS

Questions
et défis

Objectifs

HUMAINS, FORMATION, ASPECT NAVIGATION AERIENNE DE
LA SORETE DE L’AVIATION ET AIDESAUDIOVISUELLES
(PEL/TRG)

La sécurité et |'efficacité de I'aviation dépendent fortement de la performance des
professionnels de I’ aviation. 1l faut donc faire en sorte que les exigences relatives aux
licences et alaformation des pilotes, des contrbleurs de lacirculation aérienne et desautres
professionnelsdel’ aviation correspondent al’ état d’ avancement del’ exploitation technique
et de la maintenance des aéronefs, de la gestion du trafic aérien et des méthodes et
technigues de formation.

Il faut comprendre les mécanismes sur lesquels repose une bonne performance humaine
pour pouvoir définir des mesures permettant de contrer les erreurs opérationnellesdansle
cadre d' une approche fondée sur les systémes de gestion de la sécurité (SMS). Le réle de
I’OACI est d’encourager la recherche et de favoriser la mise en application de mesures
pratiques concernant les facteurs humains au moyen de séminaires, d' éémentsindicatifs e,
lorsque C’ est nécessaire, de SARP.

Lesmesures qu’ appelle lasireté del’ aviation peuvent parfois entrer en conflit avec celles
gu’ appelle la séeurité aérienne et vice-versa. |l faut donc coordonner |’ élaboration des
dispositions sur la sécurité et celle des dispositions sur la sireté pour parvenir ala plus
grande synergie possible entre les deux.

Lesobjectifs dela Section PEL/TRG sont établis de fagon que les produits du programme
destravalix soient concrétisés atemps et avec efficacité et que lasection suivelerythmede
I"évolution dans son domaine de responsabilité pour conseiller la haute direction et les
organes directeurs de I’ Organisation selon les besoins. Ses objectifs sont notamment les
suivants : tenueajour del’ Annexe 1 et des documents connexes, en particulier du Manuel
d'instruction del’ OACI ; coordination du programme OACI dela sécurité desvols et des
facteurs humains ; gestion du programme TRAINAIR et des programmes de formation
d’inspecteurs nationaux de la sécurité approuvés par I' OACI ; conception et production
d aides audiovisuelles de formation pour faciliter la mise en application des SARP,
politiques et procéduresdel’ OACI ; coordination des activités de sireté de |’ aviation dans
le domaine de lanavigation aérienne e, en particulier, de lapartie navigation aérienne du
Programme OACI de sireté de |’ aviation ; avis aux Etats et aux organes directeurs, ala
haute direction et aux autres sections et directions de I’ OACI concernant leslicenceset la
formation du personnel, la sécurité desvols et lesfacteurs humains, lasireté del’ aviation
dans le domaine de la navigation aérienne et la planification des ressources humaines ;
appui aux activités du programme d audits de supervision de la sécurité relatives a la
délivrance et alaformation du personnel ; publication du Répertoire OACI des cours de
formation en aviation.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

A3,B.1,B.2,D.1,D.2,D.5E.1,
E2 G3 G4 G5 H.S8




Résultats escomptés pour fin 2007
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Indicateurs de performance

a) SARPet démentsindicatifs connexesqui Satisfaction des membres de la Commission de
relévent de la section techniquement justes navigation aérienne, des Etats contractants et de
et ajour. I'industrie.

b) Connaissance a jour de I'évolution Nombre des possibilités de formation exploitées,
technique par les membres du personnel. satisfaction des membres de la Commission, des

groupes d’ experts et des groupes d' éude.

¢) Contact étroit avec les principaux acteurs Nombre de contacts avec les administrations de
des administrations de I’ aviation civile et I"aviation civile et avec le secteur del’ aviation.
du secteur de |’ aviation.

d) Ponctualité desproduits du programmede Réduction desretards dus ades causesdont lasection a
travail de la section. lamaltrise.

€) Détection rapide des  goulots Réduction desretards dus ades causesdont lasection a
d’ éranglement possibles ou réels de la lamaltrise.
production, afin de les corriger.

f) Amélioration de la sécurité par Nombre des Etats qui appliquent les SARP.

I" application des SARP.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1197 1266 1275 3738 1174 1237 1022 1048 1058 3128

2.11.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés a I’ exécution du programme ainsi qu’ aux questions relatives au
personnel ; setenir au courant des tendances et de I’ évolution de la technique.

2.11.2 Tenueajour d’Annexes et de documents connexes

en oauvre des SARP.

Objectifs: Analyser les dispositions de I’Annexe 1l et des documents connexes pour
déterminer leur bien-fondé; prendrel’initiative de leur amendement, le cas échéant ; assurer
lacompatibilité avec lesautres Annexes et anayser les différences recues au sujet delamise
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Miseajour del’Annexel Nouvelles normes sur les 1¥ TR.06 A
licences des équipages de
conduite (Amendement n° 166
del’Annexe 1)
Examen des normes sur les 4°TR.O7 A
licences de contrdleur de la
circulation agrienne
(Amendement n° 167 de
I” Annexe 1)
2. Analyse des différences entre les Supplémentsal’ Annexe 1 1% TR.05 A
réglements nationaux et les normes 1¥ TR.O7
internationales

2.11.3 Sécuritédesvolset facteurs humains

Objectifs : Améliorer la sécurité en faisant en sorte que les Etats soient plus conscients de
I'importance des facteurs humains dans|’ aviation civile et qu'ils en tiennent mieux compte.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elaboration et examen des SARP et  Examen et élaboration, Sil y a 1% TR.06 A
des PANS lieu, de SARP et de PANS sur

les facteurs humains, selon le

Plan d’ action sur la sécurité des

vols et les facteurs humains

pour 2005-2009

Suivi de lacompatibilité des Continu A
nouvelles SARP dans tous les

domaines de la navigation

aérienne avec les principes de

) f@cteurs humains
2. Elaboration d’ éémentsindicatifs Elaboration des € éments 3* TR.05, B
indicatifs indiqués dansle Plan 06, 07

d action sur la sécurité des vols
et les facteurs humains pour
2005-2009

Elaboration de stratégies de 3*TR.05 A
gestion des erreurs pour les
équipages de conduite, les
équipages de cabine, les
contréleurs de lacirculation
aérienne, les mécaniciens

d’ entretien d’ aéronefs et

les agents techniques

d’ exploitation
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Eléments du programme

Produit, référence Echéance

Priorité

3. Amélioration de la sécurité en
faisant en sorte que les Etats soient
plus conscients de I’ importance des
facteurs humains dans I’ aviation
civileet qu’ils en tiennent mieux
compte

2.11.4 Licencesdu personne

Organisation du cinquieme 3FTR.05
Symposium sur la sécurité des

vols et les facteurs humains

2°TR.05,
06, 07

Organisation d’ au moins un
séminaire sur la sécurité des
vols et les facteurs humains

B

Objectifs: Tenir ajour et @aborer des démentsindicatifs associés al’ Annexe 1.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance

Priorité

1. Elaboration d' éléments indicatifs sur
les licences du personnel

2. Suivi delamise en application des
normes sur les licences du personnel

Elaboration de nouvelles 1% TR.06
PANS/FORMATION
Amendement du Manuel

de procédures pour
I"instauration et la gestion
d'un systéme national de
délivrance des licences

du personnel (Doc 9379)
Elaboration des éléments
indicatifs nécessaires pour
étayer les nouvelles normes
sur les licences des équipages
de conduite

Elaboration des éléments
indicatifs nécessaires pour
étayer les nouvelles normes
sur les licences de contrdleur
delacirculation aérienne
Normes sur les compétences
linguistiques

1¥ TR.06

1¥ TR.06

4°TR.O7

1¥ TR.06

A

A



2.11.5 Formation du personnel
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des ressources humaines.

Objectifs : Améliorer et normaliser laqualité delaformation aéronautique danslemonde en
coordonnant et dével oppant leréseau TRAINAIR, y comprisle contréledelaqualité; fournir
des avis techniques et des indications sur la mise en cauvre de pratiques et de techniques
modernes deformation, et rédiger des élémentsindicatifs sur laformation et laplanification

Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

1. Programme TRAINAIR

2. Soutien delaformation

3. Programme d’instruction des
ingpecteurs de la sécurité agréés par
les gouvernements approuvé par
I’OACI

Suivi et gestion de

I’ élaboration du programme
3° édition des guides de
conception des cours

Mise sur pied d’un cours sur
le systeme d' assurance de la
qualité dans le domaine dela
formation

Organisation d’ un symposium
mondial triennal OACI sur la
formation

Six missions de certification
de centres TRAINAIR par an
Mise ajour dela Partie B-5
(Coursintégré de formation
du pilote professionnel) du
Manuel d'instruction

(Doc 7192)

Elaboration d’ une nouvelle
partie du Manuel
d'instruction (Doc 7192)
portant sur les contrdleurs
delacirculation aérienne
Publication du Répertoire
des centres de formation
aéronautique de I’ OACI
Administration du systeme de
partage des cours non fondés
sur lesSTP

Soutien technique des centres
régionaux et sous-régionaux
agréés par I' OACI pour
I"instruction des inspecteurs
de la sécurité agréés par les
gouvernements

Continu

4°TR.05

4°TR.05

3FTR.06

Continu

4°TR.06

4°TR.07

4°TR.05,
06, 07

Continu

Continu

A

A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Soutien technique pour 4°TR.05 A
I’ élaboration de nouvelles (Aéroport) —
mal | ettes pédagogiques 4°TR.06
normalisées sur laformation (ATC)

des inspecteurs de la sécurité
agréés par les gouvernements,
et actualisation des mallettes

actuelles
4. Planification des ressources Soutien technique des Continu A
humaines bureaux régionaux et des
(Tache ANC n° PEL-9601) PIRG del’OACI pour la

planification de laformation
danslesrégions

Séminaires périodiques sur la 4°TR.05, B
planification des ressources 06, 07
humaines

2.11.6 Aides audiovisuelles

Objectifs : Aider les Etats & mettre en application les normes et pratiques recommandées de
I"OACI et, pour cela, mettre au point et produire des aides audiovisuelles alaformation et
préparer un soutien audiovisuel pour le personnel del’ OACI qui participe adesconférences,
réunions, seminaires ou ateliers.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Préparer de nouvelles aides audio- Produire les vidéos Continu C
visudllesalaformation et améliorer  didactiques demandés par les
et actualiser lesaidesaudiovisuelles  spéciaistes en lamatiere
existantes
Préparer les affiches Continu A
didactiques demandées par les
spéciaistes en lamatiere
Produire les CD/DVD Continu A
interactifs demandés par les
spécialistes en lamatiére
2. Produire des aides audiovisuelles, Produire les présentations Continu C
y compris des présentations multi- multimédia demandées
média pour des conférences et
réunions international es, pour
I Assemblée et pour des séminaires
et ateliers techniques
Produire les courts-métrages Continu C
vidéos et les présentations
demandés
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
3. Fournir assistance et appui pour Produire les communications Continu C
les questions audiovisuelles aux et les présentations vidéo

cabinets du Président et du Secrétaire  demandées
généra ainsi qu’ aux directions

2.11.7 Soutien technique

Objectifs: Assurer |e soutien technique des Etats, des organisations internationales et des
autres secteurs de I’ Organisation et maintenir laliaison avec ceux-ci.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien technique des Etats Conseils et assistance Continu A
2. Soutien technique du Secrétariat Conseils et assistance Continu A
del’OACI
3. Liaison avec les organisations Coordination et conseils Continu A
internationales et d' autres
organismes
4. Planification et tenue de Assistance alatenue de deux Continu B
séminaires/atdliers séminaires/ateliers par an

2.11.8 Coordination desactivités de sireté del’aviation dansle domaine dela navigation aérienne

Objectifs : Coordination des activités de siireté del’ aviation dansle domaine delanavigation
aérienne et en particulier de la partie navigation aérienne du Programme de sireté de
I"aviation de |’ OACI.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Partie navigation aérienne du plan Tenir le plan ajour 4°TR.05, A
d’ action OACI pour la sireté de 06, 07
I"aviation
Donner suite aux décisions de Continu A

la Commission de navigation

agrienne et du Conseil dansle

domaine de la siireté de

I"aviation

Coordonner les activités dela Continu A
Direction dans le domaine de

lasireté de |’ aviation



I1-76

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
2. Groupe d experts AVSEC Participer aux activités du Continu A
Groupe d’ experts
Préparer des documents en Continu A

vue de I’ examen des rapports
du Groupe AV SEC par la
Commission
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212 PROGRAMME: REUNIONSDE NAVIGATION AERIENNE MULTIDISCIPLINAIRES
OU NON SPECIFIEES
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé

Total Total

2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

35 132 52 219 71 115 47 47 47 141
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GRAND PROGRAMME 11l : TRANSPORT AERIEN

TABLEAU |1l — COUT DU GRAND PROGRAMME — TRANSPORT AERIEN
Budget ordinaire
2005-2007 Resouroes
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total |pqgétaires
(en milliers de $US)
3.1 Gestion, coordination et soutien 1205 1224 1267 3696 770
3.2 Politiques économiques (ECP) 607 615 625 1847
3.3 Prévisions et planification économique (FEP) 724 747 760 2231
3.4 Gestion des aéroports et des installations et
services de route (ARFM) 484 497 504 1485
3.5 Financement collectif (JF) - - - - 1768
3.6 Protection de I’ environnement (ENV) 373 381 387 1141
3.7 Statistique (STA) 839 818 833 2490
3.8 Facilitation (FAL) 364 374 379 1117 962
3.9 Siretédel’aviation (AVSEC) 729 747 730 2 206 8620
3.10 Programme universel d audits de
slreté (USAP) - - - - 8537
TOTAL — GRAND PROGRAMME 5325 5403 5485 16213 20 657
Budget ordinaire Blessal e
2005-2007 Total extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 2006 2007 budgétaires
(années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 27 27 27 81 78
Personnel de la catégorie des services généraux 25 24 24 73 36
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 3924 4038 4101 12063 10902
Personnel de la catégorie des services généraux 1104 1069 1098 3271 1503
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INTRODUCTION

1 Les activités de I'Organisation dans le domaine du transport aérien découlent de
I’article 44 de la Convention relative a I’ aviation civile internationale, qui définit les buts et les objectifs
de I’ Organisation, des articles 54 et 55, qui énoncent les fonctions obligatoires et les fonctions facultatives
du Conseil, de I'article 15, qui définit la politique relative aux redevances d aéroport et de navigation
aérienne, des articles 10, 13, 14 et 22 & 24, qui conféerent & I’ Organisation le mandat d' ceuvrer a la
facilitation du transport aérien international, des articles37, 38 et 90, qui définissent les bases du
développement et de la notification des normes et des procédures dans les domaines de lafacilitation et de
la sOreté de I’ aviation, de I’ article 67, relatif ala communication de statistiques et autres rapports, et des
articles 68 a 76 (Chapitre XV), relatifs & la fourniture et au financement des installations et des services
de navigation aérienne.

2. LaDirection du transport aérien (ATB) est chargée de ce qui suit :

a) fournir I'aide spécialisée nécessaire a I’Assemblée, au Conseil, au Comité du
transport aérien (ATC), au Comité de I’intervention illicite (UIC), au Comité de
I’aide collective pour les services de navigation aérienne (JSC), ainsi qu’aux
conférences spéciaes, réunions a |’ échelon division, groupes d’ experts et groupes de
travail susceptibles de se tenir dans le domaine du transport aérien ;

b) fournir des conseils économiques et de planification aux autres organes et bureaux de
I’Organisation, et notamment au Comité de la protection de I’ environnement en
aviation (CAEP), ala Direction de la navigation aérienne (ANB), ala Direction de la
coopération technique (TCB), aux groupes régionaux de planification et de mise en
oavre (PIRG) et aux bureaux régionaux ;

c) mettre en cauvre un grand nombre des projets du Plan d'action de I’ OACI pour la
sireté de I’ aviation que le Conseil a adopté en juin 2002 ;

d) rédiger des études et dlaborer des recommandations pour des orientations de politique
dans |es domaines concernés ;

€) préparer la documentation en rapport avec la procédure d amendement des
Annexes 9 (Facilitation) et 17 (Sireté) a la Convention, et compiler les listes des
différences que | es Etats contractants auront déposées par rapport a ces Annexes;

f) rédiger et réviser des manuels sur I’ économie des aéroports, I’ économie des services
de navigation aérienne, la réglementation économique du transport aérien
international, les prévisions de trafic aérien, la facilitation, le programme statistique
de I'OACI et la slreté de I'aviation ainsi que plusieurs mallettes pédagogiques de
slreté de |’ aviation (MPSA) ;

g) promouvoir la mise en application des Annexes de I'OACI, de sa politique et des
éléments indicatifs élaborés dans le cadre du programme de transport aérien au
travers des missions, réunions régionales informelles et stages de formation ;

h) administrer les Accords de financement collectif conclus avec le Danemark et avec
I'lIslande en vue de la fourniture de certains services de navigation aérienne
nord-atlantiques ainsi que I’ arrangement de financement collectif pour le systéme de
contrdle des performances de maintien d’altitude dans la Région NAT ; fournir des
services de soutien dans le cadre de I’ Accord sur le partage du colt du Systéeme de



)
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diffusion par satellite d’'informations relatives a la navigation aérienne (SADIS), et
dans le cadre de la Facilité financiére internationale pour la sécurité de |’ aviation
(IFFAS) ; et fournir un appui technique pour des questions relatives au financement
collectif des services de navigation aérienne ;

tenir des bases de données informatives, notamment sur les statistiques de I’ aviation
civile, sur les accords bilatéraux de transport aérien, sur les réglements économiques
ains que sur les actes d’intervention illicite et assurer |’ accés a ces bases de données ;

produire des publications sur les tarifs des aéroports et des services de navigation
aérienne, des statistiques et des prévisions;

produire le Chapitre |* du Rapport annuel du Conseil et la circulaire annuelle Le
monde de I’aviation civile, qui présentent des études mondiales sur I'évolution de
|’ aviation civileinternationale ;

assurer la coordination entre les programmes de transport aérien de I'OACI et les
travaux de la Commission africaine de I'aviation civile (CAFAC, a laguelle la
Direction du transport aérien fournit des services de soutien), de la Conférence
européenne de I'aviation civile (CEAC) et de la Commission latino-américaine de
I"aviation civile (CLAC) ;

assurer la liaison avec I’Organisation des NationsUnies et d autres organisations
internationales au sujet des programmes de transport aérien et leur fournir des
contributions (notamment sur les questions de slireté de |’ aviation, de protection de
I’ environnement, de commerce des services et de facilitation) et e soutien aux projets
de coopération internationale.

3. Le Grand Programme Transport aérien pour le triennat 2005-2007 témoigne d'une
évolution continue, qui est conforme au Plan d' action stratégique et répond aux préoccupations accrues
concernant la slreté de I’aviation, a une tendance de plus en plus affirmée a la mondialisation et a la
transnationalisation des marchés, al’ apparition de blocs régionaux et sous-régionaux de commerce et de
réglementation, ala libéralisation de la réglementation économique, et a la reconnaissance et ala solution
des problémes environnementavx.

4, En générd, il existe une demande beaucoup plus forte dans les domaines ci-aprés, pour
lesquels I’ intérét reste constant, voire s accroit :

a)

b)

c)

d)

aspects économiques et organisationnels des initiatives en matiére de sécurité et de
sOreté (supervision de la sécurité et audits de slreté, lacunes en matiére de sécurité et
de slreté, y compris application des dispositions du Chapitre XV de la Convention) ;

mesures propres a améliorer le niveau général de sireté et la conformité aux normes
de facilitation et afaire en sorte que tout probléme qui se pose soit réglé correctement
et efficacement ;

soutien économique a la planification et a la mise en cauvre des systemes de
navigation aérienne (principdement en fournissant des statistiques, prévisions et
orientations pertinentes) ;

évaluation économique des besoins et des choix techniques pour la certification et
I’exploitation des aéronefs, des aéroports et des services de navigation aérienne
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(gréce principadement a |’ analyse de colts-avantages ou de rationalité économique et
al’ élaboration de bilans de rentabilité, notamment pour la transition vers les systemes
de communications, de navigation et de surveillance/gestion du trafic aérien
[CNSIATM]) ;

€) évaluation économique et organisationnelle et avis en matiére de fourniture des
services d'aéroport et de navigation aérienne, y compris les aspects relatifs a leur
commercialisation/privatisation et a la mise en cauvre d'un systéme mondial de
navigation aérienne (en particulier pour s assurer que I’ article 15 de la Convention est
pleinement respecté et gu’il y a un recouvrement des co(ts équitable) ;

f) éaboration et mise en cauvre d orientations de politique sur la libéralisation de la
réglementation économique ;

g) appui au Comité de la protection de |’ environnement en aviation ;

h) emploi des technologies de I'information (T1) pour diffuser et rendre plus accessibles
aux Etats des statistiques, des politiques et des ééments d’ orientation produits par
I’ Organisation dans |e domaine du transport aérien.

5. La plupart des programmes énoncés ci-dessous incombent aux sections du méme nom de
la Direction du transport aérien. Néanmoins, il y a un degré élevé d'interaction et de souplesse, et les
ressources nécessaires a une partie du programme qui reléve d une section sont souvent fournies par une
autre section (par exemple, la publication intitulée Le monde de |'aviation civile, classée dans le
Sous-Programme 3.3.3, fait intervenir plusieurs sections, avec la coordination appropriée, et la Section
des statistiques, notamment, contribue de fagon importante a la réalisation de nombreuses taches figurant
sous d' autres titres). Les ressources nécessaires aux travaux sur la protection de I’ environnement, définis
dans le Programme 3.6 ci-dessous, sont fournies par divers bureaux et sections de la Direction du
transport aérien, y compris le bureau du Directeur, la Section des prévisions et de la planification
économique et la Section de la gestion des aéroports et des installations et services de route. Ainsi,
suivant le résultat net de ces transferts de ressources, il est fréquent que les besoins d’'un programme ne
correspondent pas a ceux d’une section.

6. En raison du rdle de la Direction dans la mise en cauvre du Plan d’ action de I OACI pour
la sOreté de |’ aviation, certains gjustements ont été apportés au Programme 3.9 — Slreté de |’ aviation
(AVSEC) et un nouveau Programme 3.10 — Programme universel d'audits de slreté (USAP) a été
gjouté. Depuis ses débuts en juin 2002, le Plan d’ action est financé par des contributions volontaires des
Etats dans le cadre du Mécanisme AVSEC renforcé comme ce sera le cas encore durant le triennat
2005-2007. Cela touche non seulement les Programmes 3.9 et 3.10, mais aussi les activités liées a la
slreté concernant le Programme 3.8 — Facilitation, comme la poursuite de I’ @aboration des documents
de voyage lisibles alamachine.

7. En janvier 2004, un Groupe de I’environnement a éé créé au sein de la Direction du
transport aérien afin de réaliser un certain niveau de regroupement des ressources dans ce domaine avec
des ressources transférées du Programme Il — Navigation aérienne au Programme |II — Transport
aérien. Conséguemment, le Programme 3.6 — Protection de I’ environnement a été restructuré.

8. Le Budget-Programme présenté pour 2005-2007 traduit également des modifications
supplémentaires apportées au Grand Programme 1l1 pour réaliser des économies qui seront effectuées
essentiellement par des réductions d effectifs fondées sur I’attrition. Toutefois, bien qu'il existe une
certaine possibilité de muter le personnel entre sections, les réductions d’ effectifs par attrition affecteront
certains programmes plus que d autres. Ainsi, ce sont le Programme 3.1 — Gestion, coordination et
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soutien, le Programme 3.4 — Gestion des aéroports et des instalations et services de route, le
Programme 3.7 — Statistique et, dans une moindre mesure, le Programme 3.2 — Poalitiques économiques,
qui font surtout les frais des compressions. Ceux qui sont éroitement associés au Plan d action pour la
sireté de I’ aviation n’ont subi aucune réduction.

9. Un secteur régional Amériques a été créé au siege, avec la mutation de I’ expert régional
Transport aérien (RO/AT) du Bureau de Mexico. L’ Organisation étudie aussi les avantages de mettre en
place des responsables de secteur régional supplémentaires a Montréal a la place des RO/AT de certains
des autres bureaux régionaux de I’OACI, ains qu'une coordination plus étroite avec les organismes
régionaux del’ aviation civile.

10. Suivant le mécanisme normalisé de présentation et de gestion des grands programmes qui
a éé établi pendant les triennats précédents, la Direction du transport aérien produira lors du
triennat 2005-2007 des rapports périodiques au Secrétaire général et aux organes directeurs sur lamise en
oaivre du programme de travail de I’ Organisation dans le domaine du transport aérien. Les procédures
connexes internes existantes en matiere de contréle et de responsabilité seront également suivies ou
renforcées.

11. Etant donné les changements rapides que connéit |e transport aérien dans |’ ensemble du
monde, il est inévitable que, a chague triennat, il faille s atteler a de nouvelles taches urgentes. Compte
tenu des contraintes de plus en plus fortes sur les ressources, rien, en termes de moyens, n'a été inclus
dans les programmes du triennat 2005-2007 pour de telles taches ; le cas échéant, il sera procédé a des
gjustements des programmes de travail ou des priorités prévues dans |e domaine du transport aérien.

SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME |1

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
4491 4622 4750 13863 4445 4525 5325 5403 5485 16 213

Ressour ces extrabudgétair es

PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
4541 4854 6 055 15 450 1031 2498 6 207 6 314 6 368 18 889
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ACTIVITESDE FINANCEMENT COLLECTIF (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
368 379 390 1137 422 481 576 501 601 1768
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31 PROGRAMME: GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN

Questions Planification, développement et supervision attentifs pour assurer la réorientation des

et défis guestions de transport aérien qui relevent du Grand Programme Transport aérien.

La nécessité d' une coopération plus étroite avec les organes régionaux de I'aviation
civile pour assurer une approche globale cohérente dans I’ ensemble du monde et pour
éviter les doubles emplois.

Les possibilités d améliorer I’ efficacité par un recours accru a |’ automatisation et aux
nouvelles technol ogies, et la nécessité concomitante d' une coordination.

L’ accroissement du soutien demandé par les Etats et au sein de I’ Organisation en
matiére d' études et d autres apports.

Objectifs Planifier, élaborer, superviser et coordonner I’exécution du programme de transport

aérien, et coordonner ces activités avec celles d’ autres grands programmes.
| Lien avec les activités dlésdu Plan d’ action stratégique: | H.1,H.2,H.6,H.7,H8 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Nouveaux progres de la planification, de Accroissement de la productivité, respect des
I’éaboration et de la supervison des échéances, contrdle de la qualité et gestion
activités de transport aérien  par des performances.

I”optimisation des ressources humaines et
une coopération accrue avec dautres
bureaux de |’ OACI.

b) Maintien de I’appui aux organes directeurs Exécution en temps voulu de travaux de
et aux organes déibérants et de la gualité a la mesure des attentes des membres
communication de rapports a leur intention. des organes intéressés.

Cc) Accroissement de ['automatisation et Accroissement de la productivité et des
amélioration des systémes d’ information. communications.

d) Intégration plus poussée des activités, Sil y Economies de coopération ; nombre d’ ateliers
alieu, avec d’ autres services et notamment régionaux, d’'exposés et de missions réaisés
avec les bureaux régionaux. avec et sans I'appui du siege ; évitement des

dédoublements d'efforts et optimisation des
ressources humaines.

€) Maintien de relations étroites et Mesure dans laquelle les chevauchements

intensification de la coopération avec les
organes régionaux d'aviation civile et les
organisations international es.

d activités sont évités et les fonctions
régionales partagées, ainsi qu’évaluation de
I’ assistance fournie et de la coopération.




Résultats escomptés pour fin 2007

f) Amélioration du niveau et de I’ actualité de
I’ expertise et de |’ efficacité.

g) Amélioration de la motivation et du moral
du personnel.
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Indicateur s de perfor mance

Achévement des cours de formation ; rapports
d’ appréciation des performances, gestion des
performances.

Optimisation des ressources humaines,
enquétes sur la satisfaction au travail et
affectation appropriée du personnel.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
695 713 730 2138 1118 1173 1205 1224 1267 3696

Ressour ces extrabudgétaires

PLAN D'ACTION AVSEC (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
588 287 278 1153 2 156 256 257 257 770

Note: Les ressources extrabudgétaires indiquées au

titre de ce programme comprennent le soutien administratif

apporté par la Sous-Direction des finances et la Direction de I'administration et des services au Plan
d action pour la sreté de |’ aviation, notamment en rapport avec les Programmes 3.9 et 3.10.

3.1.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et supervi

réunions de transport aérien ; planifier,

compris I’ assistance aux Etats sur une base régionale en matiére de transport aérien ;
fournir un soutien technique et administratif aux délibérations des organes directeurs de
I’ Organisation, de leurs comités et groupes d experts, groupes de travail et autres

aérien et de slreté de I'aviation et préparer la documentation a |’ appui ; coopérer en
termes généraux avec les autres grands programmes ; fournir des services de secrétariat.

ser la mise en oauvre du grand programme, y

convoquer et mener les réunions de transport
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3.1.2 Coordination du programme

Objectifs: Coordonner dans la mesure nécessaire les travaux de nature multidisciplinaire
et intra-organisation dans des domaines d'intéré commun ; coordonner les aspects
administratifs liés a I'exécution du grand programme, y compris le Plan d’'action de
slreté de I'aviation ; assurer la coordination et la coopération avec les organisations
internationales et les institutions spécialisées des Nations Unies dans les domaines
dintérét commun ; coordonner les arrangements de travail avec les organismes
régionaux d'aviation civile et leur fournir de I’ assistance au besoin, en particulier en ce
qui a trait a la fourniture de certains services de soutien a la CAFAC ; coordonner et
fournir de I’appui dans le domaine du transport aérien a certains bureaux régionaux ;
maintenir un niveau éevé de professionnalisme et d’ une connaissance de dével oppement
technique et des tendances de I’industrie.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Activitésgénérales de coordination ~ Coordination A
2. Coordination des arrangements de Coordination, conseils et A

travail avec les organismes soutien professionnel

régionaux d aviation civile et

fourniture de services de soutien ala

Commission africaine de I’ aviation

civile
3. Soutien acertains bureaux Soutien professionndl, y A

régionaux dans le domaine du compris missions de transport

transport aérien aérien

3.1.3 Bureautiquedu transport aérien

Objectifs: Analyser les besoins de la Direction en technologie de I'information et en
télécommunications (ITT) ains qu’ élaborer et mettre en oauvre des plans a court et 3
long terme pour répondre a ces besoins ; formuler et présenter des propositions de
budget ITT et des justifications fondées sur les plans existants ; analyser les besoins en
projets ITT concernant I’ établissement de sites Web ainsi que de systémes et de bases de
données exploitables sur le Web et gérer I’exécution de tous ces projets réalisés par le
personnel de la Direction ou par des consultants externes ; organiser et gérer laformation
en bureautique en fonction des priorités éablies et des fonds disponibles ; dans la mesure
du possible, assurer I'intégration des systémes existants et des nouveaux systémes afin de
tirer le meilleur parti des ressources et de réduire les doubles emplois au minimum ;
administrer toutes les bases de données de la Direction, leur environnement et leur
accessibilité pour les utilisateurs, en surveiller |’ usage et le fonctionnement et fournir un
appui de premier niveau aux utilisateurs en cas de problémes de logiciel ou de matériel.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Bureautique Développement de systéme, A
applications, sites Web,
soutien des utilisateurs



3.2 PROGRAMME :

Questions
et défis

Objectifs
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POLITIQUES ECONOMIQUES (ECP)

Création et évolution d'un environnement réglementaire libéralise comportant des
sauvegardes. Participation effective, durable et profitable de tous les Etats au transport
aérien international. Libéralisation de I'accés aux marchés du transport aérien
international de maniéere souple, respectant la souveraineté nationale et I’ égalité des
chances. Mise en place de sauvegardes adéquates et effectives pour maintenir une
concurrence loyale. Conditions d application des concepts et principes du commerce
des services au transport aérien international. Charges injustifiées imposées al’ aviation
civile par le biais de prélévements financiers, notamment ceux qui ne servent pas
uniquement a couvrir les colts de la fourniture d'installations et services a |’ aviation
civile.

Faciliter et promouvoir le processus de libéralisation et aider les Etats dans ce
processus. Faire valoir les résultats de la cinquiéme Conférence mondiale de transport
aérien (2003). Renforcer le suivi et I’analyse des tendances et des faits nouveaux en
matiere de politiques et de réglementation du transport aérien. Fournir des orientations
de politique et faire fonction de principale source d'information sur la libéralisation
économique. Fournir un appui technique al’intérieur et al’ extérieur de I’OACI sur les
questions de politique économique.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | F.1

a)

b)

c)

d)

Résultats escomptés pour fin 2007

Renforcement de [I'appui et de
I'assistance aux FEtats y compris
orientations de politique concernant la
libéralisation économique.

Mise en oauvre et utilisation accrues des
politiques et ééments indicatifs de
I’OACI.

Amélioration de la couverture et des
rapports sur les tendances et faits
nouveaux en matiére de réglementation.

Amélioration de [I'utilité e de
I’ accessibilité des bases de données
(accords bilatéraux et autres bases de
données sur la réglementation).

Transparence accrue en matiére de mise
en cauvre des politiques de I'OACI sur
Iimposition du transport  aérien
international .

Indicateur s de performance

Demgnde de soutien et d assistance ; satisfaction
des Etats, du Conseil et du Comité du transport
aérien.

Accroissement quantitatif et quaitatif de
I"utilisation par les Etats des politiques et des
éléments d' orientation de I’ OACI.

Couverture plus éendue des grands
développements et diffusion de renseignements
en temps utile.

Dépdt accru des accords sur les services aériens
par les Etats, satisfaction des utilisateurs de
CD-ROM et degré d' utilisation des autres bases
de données sur la réglementation, fondées sur le
Web.

Augmentation du nombre des Etats qui
communiquent leurs politiques en matiéere
d’imposition.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
574 615 604 1793 491 542 607 615 625 1847

3.21 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les aspects administratifs liés al’ exécution du programme et aux questions de personnel ;
continuer a faire preuve d'un grand professionnalisme et d'une connaissance des
développements de I’industrie ; fournir des services de secrétariat.

3.22 Analyseet élaboration desorientations de politique

Objectifs: Accroitre I'appui et I'assistance aux FEtats désireux d adapter leur
réglementation du transport aérien pour répondre aux grands défis ; éudier et élaborer en
temps utile des recommandations sur les grandes questions de réglementation et de
politique économique pour guider les Etats, notamment en ce qui concerne | application
au transport aérien international des regles et des principes de I' Accord général sur le
commerce des services (AGCS), la libéralisation de la réglementation économique et le
commerce é ectronique en transport aérien.

Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité
1. Produire des analyses et des orientations L ettres aux Etats, 3*TR.06 A
de politique sur les questions de recommandations, éléments
commerce des services indicatifs
2. Produire de nouvelles orientations sur Notes de travail, rapports 1¥ TR.05 A
les questions clés de réglementation 3*TR.06 A
concernant lalibéralisation, dont la 1¥ TR.O7 A

propriété et le contrdle, laviabilité, la
concurrence loyale et les sauvegardes,
les négociations interrégionales
3. Développer et mettre au point les Lettres aux Etats, ééments 3FTR.O7
orientations contenues danslesmodéles  d orientation
d’ accord sur les services aériens (TASA)

4. Examiner lesincidences dela Notes de travail, rapports 2°TR.05
libéralisation sur la sécurité et la sireté
5. Réexaminer le code de conduite de Notes de travail, rapports 4°TR.05

I’OACI sur les systémes informatisés de
réservation (SIR)
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Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité

6. FEtudier lafaisabilité defaire del’ OACI Notes de travail, rapports 2°TR.O7 B
un centre mondial pour I’ échange des
droits d’ accés aux marchés

7. Préparer d' autres études sur la Notes de travail, rapports C
libéralisation économique, les intéréts
des consommateurs

3.2.3 Miseen cauvre et suivi des politiques

Objectifs: Promouvoir et faciliter la mise en cauvre des orientations de politique
économique ; renforcer le suivi et I'analyse, la documentation et |es rapports concernant
I’ évolution de la réglementation du transport aérien international au sein de I’industrie et
des autres organisations international es.

Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité
1. Promouvoir et faciliter lamiseen cauvre  Missions, séminaires, A
des orientations de palitique sur la conseils et assistance aux

libéralisation, dont les TASA, et apporter  Etats
une assistance a ce sujet (ATConf/5)
2. Mettre en cauvre la politique de I’ OACI Conseils et assistance aux A
sur le commerce des services (AGCS) ; Etats, rapports
suivre I’ évolution de la situation a
I’ Organisation mondial e du commerce et
les relations avec cette organisation
3. Suivrel’évolution de’industrieet dela  Bases de données, éléments A
réglementation ; créer, tenir et rendre pour circulaires
électroniquement accessibles des bases
de données sur la propriété de contrdle,
des études de cas et des expériences de la
libéralisation, la privatisation, les

aliances

4. Suivrelasituation concernant lesintéréts  Rapports 2°TR.06 B
des consommateurs et en rendre compte

5. Séminaires mondiaux sur lamise en Notes de travail 2°TR.06 B

cauvre de lalibéralisation du transport
aérien international
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3.24 Diffusion d’édémentsd’ orientation

Objectifs: Accroitre |’ appui aux Etats en rassemblant et en diffusant en temps utile des
éléments d'orientation et d'information sur les questions de réglementation et de
politique économique. Fournir une assistance aux Etats par le biais d'ateliers et
séminaires régionaux sur la politigue économique.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Atdiers/séminaires régionaux Notes de travail, é éments A
indicatifs, rapports
2. Renforcer, tenir et diffuser Base de données, CD-ROM 1% TR.05, 06, 07 A

€électroniquement une base de
données sur les accords bilatéraux

de transport aérien (Doc 9511) ;
développer I’ accessibilité en ligne
3. Révision du Manuel sur la Eléments révisés (feuilles 4°TR.O7 A
réglementation du transport aérien mobiles)
international
4. Révision du document Politique et Doc 9587 révisé 1% TR.05 A

élémentsindicatifssur la
réglementation économique du
transport aérien international

3.25 Pdlitiquedel’OACI en matiére d’'imposition dans e domaine
du transport aérien international

Objectifs: Promouvoir le développement et I’ expansion des voyages et du commerce
internationaux en éliminant la double ou multiple imposition du transport aérien
international gréce aux politiques énoncées dans le Doc 8632.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Suivrelesfaits nouveaux en matiére  Conseils aux Etats, rapports A
d imposition et promouvoir la
politique de I’ OACI (Doc 8632)

2. Etudier I’ application et lamise en Notes de travail, rapports 4°TR.06 B
oavre delapolitique de I’ OACI

3.2.6 Soutien technique

Objectifs: Fournir des éléments d’ orientation et un soutien sur les questions de politique
économique et sur les questions de réglementation, a I'intérieur et a I'extérieur de
I’OACI.
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

Coopération technique
Travaux pour EPO, RAO, etc.

Contribution au Rapport annuel du
Consell

Conseils et assistance
Consells et assistance,
communiqués de presse
Rapport

1% TR./4° TR.05,
06, 07

A
A

A
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3.3 PROGRAMME: PREVISIONSET PLANIFICATION ECONOMIQUE (FEP)

Questions
et défis

Objectifs

Les événements politiques, macroéconomiques ou autres au niveau régional ou
mondial de méme que les changements qui surviennent a I'intérieur du secteur du
transport aérien accroissent la difficulté et le niveau d incertitude des prévisions et de
la planification économique.

Incertitudes quant a la mise a disposition d’infrastructures aéronautiques suffisantes (et
guant a la capacité financiére de fournir les infrastructures supplémentaires de la part
des prestataires de services) pour faire face al’ augmentation du volume de trafic.
Incertitudes quant alamise en cauvre des systémes et services CNS/ATM.

Incertitudes quant a I’ application et aux conséquences des nouvelles mesures de slreté
de I’ aviation et de protection de |’ environnement.

Besoin chez les Etats de renforcer les groupes de prévisions du trafic (TFG) de I’ OACI
pour réduire leur dépendance du Secrétariat afin qu’ils puissent continuer a fournir aux
groupes régionaux de planification et de mise en cauvre (PIRG) des scénarios de
croissance du trafic par zones et par routes.

Etablir des prévisions sur I’évolution du transport aérien, les courants de trafic
passagers et fret et les mouvements d’ aéronefs a I’ échelle mondiale et régionale ainsi
gue par groupes de routes, avec |’analyse des facteurs économiques ou autres sur
lesquel s ces tendances reposent.

Fournir aux Etats des orientations, selon les besoins, sur I’ éablissement de bilans de
rentabilité et d' analyses financieres pour la planification et la mise en cauvre des
systémes de navigation aérienne et des services connexes (dont les systémes
CNS/ATM), sur les incidences économiques de |'aviation civile et sur d autres
questions de prévisions et de planification économique.

Fournir aux Etats des orientations sur le rapport colt-efficacité de diverses mesures de
sOreté et analyser les ressources financiéres nécessaires pour remédier aux carences de
la sOreté et pour éaborer les grandes lignes d' un projet de sireté et des bilans de
rentabilité, dans e cadre du Plan d’ action OACI pour la sireté de |’ aviation.

Appuyer les groupes régionaux de prévisions du trafic (TFG) et de planification et de
mise en cavre (PIRG) dans leur contribution au mécanisme régional de planification
de la navigation aérienne et fournir d autres appuis techniques a I'intérieur et a
I’ extérieur de I'OACI, notamment en ce qui concerne la réduction de I’ encombrement
des aéroports et de |’ espace aérien.

Analyser les différences régionales de |I'économie d'exploitation des compagnies
aériennes internationales et mettre sur pied des bases de données sur I’imputation des
co(ts ainsi que des méthodes de péréquation des recettes des compagnies.

Note: Les prévisions et la planification économique constituent auss une partie
importante du programme protection de I’ environnement, pour lequel les ressources
sont incluses dans le Programme 3.6.

| Lien avec les activités désdu Plan d’ action stratégique: | D.5,D.7,E2,F.1,G5 |




a)

b)

d)

f)

9)

Résultats escomptés pour fin 2007

Sensibilisation accrue, de la part des
fonctionnaires nationaux et d autres
membres de la communauté de
|’aviation civile internationale, aux
tendances de I'évolution mondiale et
régionae concernant une vaste gamme
de questions de transport aérien et les
prévisions de trafic, y compris les
facteurs sous-jacents, économiques et
autres.

Familiarisation du personnel technique
et des gestionnaires des administrations
de I'aviation civile aux prévisions du
trafic aérien, a la planification des
aéroports et des systémes de navigation
aérienne e aux méthodes de
détermination des incidences
économiques, avec des exemples de
résultats.

Appui aux Etats concernant les aspects
économiques de la planification et de la
mise en oavre des systémes de
navigation aérienne et des services
connexes, y compris les systémes
CNS/ATM satellitaires.

Sensibilisation accrue des Etats aux
implications économiques des nouvelles
mesures de sireté.

Appui aux Etats pour définir une mise
en cauvre rationnelle de mesures visant a
corriger les carences en matiére de
sireté.

Renforcement de la capacité des TFG de
fournir aux PIRG des scénarios de
croissance du trafic par zones et par
routes (services réguliers de passagers et
mouvements d’ aéronefs).

Facilitation de la péréguation des
recettes des compagnies aériennes sur la
base des différences régionales de
I’économie et des méthodes de
répartition des colts des compagnies
aériennes international es.
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Indicateur s de performance

Diffusion et demande de circulaires contenant
les tendances économiques mondides et
régionales, le développement du transport aérien
et les prévisions de trafic.

Diffusion et demande de manuels/circulaires et
participation des représentants des Etats aux
ateliers et s@éminaires régionaux sur les
prévisions et la planification économique.

Application par les Etats de bilans de rentabilité
et d’'analyses financieres pour la planification et
la mise en ocavre dééments des systemes
CNSYATM.

Diffusion et demande de documents contenant
les résultats des évaluations des incidences
économiques.

Utilisation par les Etats intéressés des résultats
des évaluations, des anayses colt-efficacité ou
de |’ éaboration de bilans de rentabilité selon le
cas.

Indication par les PIRG des besoins futurs en
capacité (aéroports et espace aérien) pour les
plans régionaLix de navigation aérienne.

Satisfaction du
financiére.

service de péréguation
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
650 667 686 2003 669 673 724 747 760 2231

3.3.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les aspects administratifs liés al’ exécution du programme et aux questions de personnel ;
continuer a faire preuve d'un grand professionnalisme et d'une connaissance des
développements de I'industrie ; fournir des services de secrétariat.

3.3.2 Prévisions

Objectifs: Elaborer des prévisions a long terme mondiales, régionales et par groupes de
routes du trafic et des mouvements d'aéronefs pour la planification des systemes
aéroportuaires et de navigation aérienne et a d’autres fins de planification ; assurer le
suivi et I'examen des faits nouveaux dans le domaine du transport aérien régiona et
mondial et analyser les relations d'interdépendance entre les activités économiques
globales, les rendements des transporteurs aériens et la demande de trafic ; établir des
prévisions de trafic et des prévisions financiéres & moyen terme ; tenir un inventaire des
prévisions effectuées par toutes les grandes institutions aéronautiques de prévision et de
planification économique.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Prévisionsdetrafic et prévisions Circulaire annuelle 2°TR.05, 06, 07 B
financiéres a moyen terme
2. Prévisionsdetrafic along terme Circulairetriennale — 4°TR.06 A
Perspectives du transport

aérien
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3.3.3 Rechercheet élémentsd’ orientation

Objectifs: Suivre, revoir, analyser et faire rapport sur |’ évolution mondiale et régionale
du transport aérien dans une vaste gamme de questions de planification économique ;
produire des études spécifiques et fournir des orientations aux Etats selon les besoins sur
les bilans de rentabilité pour la planification et la mise en cauvre des systémes de
navigation aérienne et les services connexes (y compris les systemes CNS/ATM), les
incidences économiques de I’aviation civile et d’'autres questions de prévision et de
planification économique ; développer plus avant des méthodes de prévision et de
planification et fournir un service d'information de prévisions a jour ; fournir une
assistance aux Etats par le biais d’ ateliers et de séminaires régionaux sur les prévisions et
la planification économique ; au titre du Plan d’'action OACI la slreté de I'aviation :
évaluer les besoins financiers pour remédier aux carences de la sireté de I’ aviation, faire
des analyses codt-efficacité des mesures qui s offrent pour corriger ces carences et
élaborer des bilans de rentabilité, lorsqu’il y a lieu, et évaluer les incidences
économiques des nouvelles mesures de slreté.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elaboration d’'une base dedonnées  Base de données A
économiques
2. Lemondedel’aviation civile Circulaire annuelle 3°*TR.05, 06, 07 B
3. Création puis actudisations d’ une Analyse sur le Web A

analyse financiére sur le Web dela
mise en cauvre des systémes

CNS/ATM
4. Ateliers/séminaires régionaux Notes de travail, ééments A
indicatifs, rapports
5. Etudes sur laplanification Mémorandums, notes de B
économique travail, recommandations
6. Evaluation des besoins financiers Rapports, notes de travail et B
pour remédier aux lacunes et aux autres documents

carences ; anayses colt-efficacité
des mesures qui s offrent pour
corriger ces lacunes et ces carences
et élaboration de bilans de
rentabilité s'il y alieu (selon les
constatations des audits AV SEC)
7. Incidences économiques des Rapports, notes de travail et B
nouvelles mesures de sireté autres documents
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3.34 Analysedel’économiedel’ exploitation des compagnies aériennes

Objectifs: Entreprendre des analyses économiques des opérations des transporteurs
aériens y compris les niveaux des recettes et des colts, en fonction de la distance et du
regroupement géographiques par région et zone ; fournir une base de données sur
I"'imputation des colts et éaborer des procédures pour la péréquation des recettes des
compagnies aériennes ; appliquer des études al’ élaboration de politiques économiques et
d’ autres questions selon les besoins.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elaboration de procédures Facteurs annuels de 1% TR.05, 06, A
d’imputation des colts pour la péréquation 07
péréquation des recettes”
2. Etudesdes différences régionales Circulaire biennae 3*TR.06 A

dans |’ économie de I’ exploitation
des compagni es aériennes
internationales®

3.3.5 Soutien technique

Objectifs: Appuyer les groupes régionaux de prévisions du trafic et les groupes
régionaux de planification et de mise en oauvre dans leur contribution au mécanisme
régional de planification de la navigation aérienne ; fournir des avis, des renseignements
et des édéments destinés a des présentations sur les prévisions et la planification
économique, al’intention d’ autres secteurs de I’ Organisation, y compris les programmes
de navigation aérienne, les programmes régionaux et les programmes de coopération
technigue — notamment pour la planification et la mise en cauvre des systémes
CNSATM.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Travaux pour les groupesrégionaux Notes de travail, rapports A
de prévisions du trafic, dont
I éablissement de prévisions de
mouvements d’ aéronefs pour des
groupes de routes et des aéroports et
de prévisions de profils de flux de
trafic en période de pointe
2. Coopération technique Consells et assistance A
3. Travaux pour ANB, ANC, PIRG, Conseils et assistance A
RAQ, bureaux régionatix
4. Travaux pour EPO Consells et assistance, A
communiqués de presse
5. Contribution au Rapport annuel du  Notes de travail, ééments 1% TR./4° TR.05, A
Consail indicatifs, rapports 06, 07

! Entierement financée par le service de péréguation.
2 Financées en partie par le service de péréguation.
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34 PROGRAMME : GESTION DESAEROPORTSET DESINSTALLATIONSET

Questions
et défis

Objectifs

SERVICES DE ROUTE (ARFM)

Importance d’ un recouvrement des colts et dune organisation efficaces pour la
fourniture des aéroports et des systémes et services de navigation aérienne.
Commercialisation et privatisation accrues de la fourniture et de I'exploitation des
aéroports et des services de navigation aérienne entrainant le risque d une moins
grande attention aux obligations et aux régles international es.

Ralentissement de la croissance du trafic aérien rendant plus difficiles le recouvrement
des colts et le financement des investissements par les entités aéroportuaires et par les
prestataires de services de navigation aérienne autonomes.

Différences des redevances d’ usage selon les catégories d’ usagers.

Mise en cauvre d’'un concept opérationnel d ATM mondiae et de systemes CNS/ATM
aux niveaux régional, sous-régional et national dans le cadre de divers arrangements de
coopération multinationaux.

Suivre | application de I article 15 de la Convention de Chicago et celle des politiques
et pratigues recommandées en matiere de recouvrement des colts des aéroports et des
services de navigation aérienne.

Suivre la situation économique des aéroports et des services de navigation aérienne et
les incidences des redevances correspondantes pour les usagers, et faire rapport sur ces
guestions.

Développer et actualiser la politique de I’OACI sur les redevances qui figure dans le
Doc 9082 et produire des manuels et dautres éléments indicatifs connexes sur
I’économie et la gestion des aéroports et des services de havigation aérienne,
notamment sur les aspects organisationnels et sur la mise en cauvre des ééments
CNS/ATM et d'un systéme mondial de navigation aérienne.

Fournir des avis et éaborer des ééments d' orientation sur le recouvrement des codlts,
le financement et les arrangements organisationnels pour les installations et services
multinationaux de navigation aérienne, sur les coentreprises dans I’ exploitation des
services de navigation aérienne et sur la prise en compte des mesures de sécurité et de
sireté. Elaborer et donner des cours de formation sur une base de recouvrement des
codts afin d’accroitre la notoriété et la connaissance des politiques de I'OACI sur les
redevances aupres des entités des aéroports commercialisés et privés et des services de
navigation aérienne. Fournir un appui technique al’intérieur et al’ extérieur de I’OACI
sur les questions concernant la gestion des aéroports et des services de navigation
aérienne et les autres aspects économiques et financiers des plans régionaux de
navigation aérienne.

Note: La gestion des agroports et des installations et services de route fait auss partie
du progranmme de protection de I’environnement pour lequel les ressources sont
incluses dans le Programme 3.6.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | D.4,F.2, G5 |




b)

d)

f)

9)

h)

Résultats escomptés pour fin 2007

Meilleur  retour  d'information  sur
" application par les Etats de la politique de
I’OACI sur les redevances, et plus grand
nombre d’ Etats qui se conforment a cette
politique.

Conscience et application accrues de la
politiqgue de I’OACI sur les redevances
dans I"imposition de redevances d' aéroport
et de services de navigation aérienne.

Apport d une meilleure information sur la
situation financiére des aéroports et des
services de navigation aérienne et sur les
effets de la commercialisation et de la
privatisation.

Conscience et application accrues des
éléments d'orientation de I'OACI sur
divers aspects de la commercialisation et
de la privatisation des aéroports et des
services de navigation aérienne.

Conscience croissante des situations dans
lesquelles la coopération multinationale, y
compris les coentreprises, est la meilleure
option pour la fourniture des services de
navigation aérienne.

Meilleure  connaissance, dans les
administrations nationales ainsi que dans
les aéroports et chez les prestataires de
services de navigation aérienne autonomes,
de la politique et des ééments d' orientation
de I’OACI de méme que des résultats des
méthodes d’ autres Etats.

Suites données aux demandes d’ apports sur
les aspects organisationnels et
économiques des aéroports et des services
de navigation aérienne qui concernent
d’ autres programmes.

Etablissements en coopération  multi-

national e effectifs.
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Indicateur s de perfor mance

Etendue des données sur les Etats publiées
dans un Supplément au Doc 9082.

Nombre des FEtats et des entités
commercialisées ou privatisées qui appliquent
les principes de recouvrement des colts de
I’OACI, et portée de cette application.

Etendue des études réalisées par I'OACI et
nombre d' Etats, d’ aéroports et de prestataires
de services de navigation aérienne étudiés.

Nombre des FEtats e des fournisseurs
d’ aéroports e de services de navigation
aérienne  qui  appliguent les ééments
d orientation de I’OACI sur la réglementation
économique et |la mesure des performances.

Nombre de cas ou la coopération
multinationale, y compris les coentreprises,
est I’option choisie et I'assistance de I’ OACI
demandée.

Nombre de participants (et o’ Etats) aux cours
de formation et ateliers régionaux,
particulierement ceux qui  proviennent
d’ entités autonomes.

Observations faites par les Etats, le Conseil,
les organismes régionaux et d'autres sur la
gualité des réponses a leurs demandes
d’indications.

Observations des Etats et des organismes
régionaux.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
424 435 447 1306 542 461 484 497 504 1485

34.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les aspects administratifs liés al’ exécution du programme et aux questions de personnel ;
continuer a faire preuve d'un grand professionnalisme et d'une connaissance des
développements de I'industrie ; fournir des services de secrétariat.

3.4.2 Revueset daboration de politiques

Objectifs: Suivre et étudier I’évolution des pratiques des Etats en matiére de redevances
et I"application des palitiques et pratiques recommandées de I’ OACI ; éablir et diffuser
des avis sur |’ éaboration de politiques en matiére de redevances et de recouvrement des
colts ; suivre la situation économique des aéroports et des services de navigation
aérienne ains que les incidences des redevances correspondantes sur les usagers et
rédiger des études sur ces questions.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Suivre et étudier les pratiques des
Etats en matiére de redevances et
I’ application de la politique de
I’OACI sur les redevances

2. Elaboration de politiques en matiére
de redevances et de recouvrement
des colts

3. Suivre lasituation économique des
aéroports et des services de
navigation aérienne et les incidences
des redevances sur les usagers et
rédiger des études sur ces questions

Lettres aux Etats, études et A
autres mesures visant a assurer

la conformité (Doc 7300,

article 15, Doc 9082 et

Supplément)

Etudes, notes de travail,, A
recommandations (Doc 9082)

Rapports, études, notes de C
travail (Doc 9082)
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3.4.3 Elémentsindicatifs sur la gestion des aéroports et des services de navigation aérienne

Objectifs: Produire de nouveaux manuels et actualiser ceux qui existent d§ja, ainsi que
d autres documents contenant des é éments indicatifs &’ intention des Etats sur les divers
aspects de I'économie et de la gestion des aéroports et des services de navigation
aérienne ; fournir des avis et élaborer des orientations sur la commerciaisation et la
privatisation, en particulier sur la réglementation économique et sur I’ étalonnage et la
mesure des performances ; fournir des avis et éaborer des orientations sur les
arrangements concernant |’ organisation, le recouvrement des colts et le financement
d'installations et services de navigation aérienne multinationaux, notamment la mise en
cauvre d’'un concept opérationnel d’ ATM mondiale et les divers composants des CNS ;
fournir de I’information et une assistance aux Etats au moyen du site Web de I’OACI et
d’ ateliers/séminaires/stages de formation régionaux sur la gestion des aéroports et des
services de navigation aérienne.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Commercialisation et privatisation Conseils, assistance et A
des aéroports et des services de éémentsindicatifs
navigation aérienne
Mise en cauvre des systemes Conseils, assistance et A
CNS/ATM et arrangements élémentsindicatifs
organisationnels pour les
installations et services
multi nationaux
Manuel sur I’ économie des Amendements (Doc 9562) A
agroports
Manuel sur I’ économie des services  Amendements (Doc 9161) A
de navigation aérienne
Tarifs des aéroports et des services Editions annuelles 3°*TR.05, 06, 07 A
de navigation aérienne (Doc 7100)

Ateliers/séminaires/stages de Notes de travail, € éments A
formation régionaux indicatifs, rapports
Etudes et ééments d’ orientation Etudes, recommandations A

spécifiques sur divers aspects de
I’ économie des aéroports et des
services de navigation aérienne

(Doc 9562, Doc 9161)

3.4.4 Soutien technique

Objectifs: Fournir aux autres programmes de I’ Organisation, hotamment au programme
de navigation aérienne et aux programmes régionaux, en particulier aux groupes de
planification, des avis, des renseignements et de la documentation sur les aspects
organisationnels et économiques des aéroports et des services de navigation aérienne,
notamment sur les moyens de prendre en compte la sécurité ; fournir des orientations et
un soutien pour I'établissement et I’administration des projets de coopération et des
coentreprises.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coopération technique Consells et assistance A
2. Travaux pour EPO Conseils et assistance A
3. Assistance aANC, ANB, RAO, Conseils, assistance et A
bureaux régionaux, organes de éléments d’ orientation
planification régionale
4. Etablissement et administrationdes  Conseils, assistance, A
projets de coopération et des éléments d' orientation,
coentreprises rapports
5. Contribution au Rapport annuel du Rapport 1% TR.05, 06, 07 A
Consell
6. Contributionsalacirculaire Rapport 1%¥ TR.05, 06, 07 B

annuelle Le monde de |’ aviation
civile
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35 PROGRAMME: FINANCEMENT COLLECTIF (JF)

Questions
et défis

Objectifs

Application du Chapitre XV de la Convention et élaboration éventuelle d’ arrangements
de financement collectif ou d'autres arrangements de coopération portant sur la
fourniture, I'entretien et le financement d'installations et services de navigation
aérienne.

Conformément aux obligations conventionnelles, administration et actualisation des
arrangements de financement collectif existants (Accords DEN/ICE, Arrangement pour
le financement collectif d'un systéme de surveillance de I'atitude et accord sur le
partage du colt du Systéme de diffusion par satellite d’informations relatives a la
navigation aérienne [SADIS)).

Familiarisation des Etats et des PIRG au concept de financement collectif comme
moyen de financer lesinstallations et services de navigation agrienne.

Promotion de nouvelles applications du concept de financement collectif dans les
situations ou des raisons techniques, économiques ou politiques peuvent justifier des
arrangements multinationaux de ce type.

Prendre en compte les changements techniques ou économiques qui touchent les
arrangements de financement collectif comme la mise en place d ééments
supplémentaires des systémes CNS/ATM et les fortes fluctuations du trafic.

Actualiser et développer les ééments indicatifs existants dans le domaine du
financement collectif.

Apporter toute I’ aide et tous les avis individuels nécessaires aux Etats et aux PIRG sur
les questions de financement collectif, sous forme notamment d’ évaluations, de projets
d’'accord, etc.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | D.6 F.2

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Assurer une administration efficace des
Accords de financement collectif conclus
avec le Danemark et avec I'ldande et
actualiser ces accords et leurs Annexes
selon les besoins.,

b) Administrer efficacement I’ Arrangement de

Respect des échéances annuelles conformément
aux obligations conventionnelles et satisfaction
des gouvernements contractants, des FEtats
fournisseurs, des utilisateurs et des membres du
Conseil et du Comité de I'aide collective de
I’OACI.

Satisfaction des gouvernements contractants et

financement collectif pour le Systeme de des utilisateurs.
contrble des performances de maintien

d'dtitude sur I'Atlantigue  Nord et

I" actualiser selon les besoins.




Résultats escomptés pour fin 2007
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Indicateur s de perfor mance

¢) Fournir des services d'appui efficaces pour Satisfaction des gouvernements contractants
|’administration de I’ Accord SADIS sur la intéressés, y compris I'Etat fournisseur, et
base du recouvrement des co(ts. pourcentage de perception dans les délais des

parts du colt du SADIS auprés des parties a
I’ Accord.

d) Fournir les renseignements et [I'appui Satisfaction  des  destinataires de  ces
technique nécessaires a l'intérieur et a renseignements et de cet appui technique,
I'extérieur de I'OACI (en particulier les daprés leurs observations, et nouvelles
Etats contractants et les PIRG) en ce qui applications éventuelles de la formule du
concerne les questions relatives au financement collectif.
financement collectif des installations et
services de navigation aérienne.

Ressour ces extrabudgétair es
ACTIVITESDE FINANCEMENT COLLECTIF (en milliers de $US)
Budget approuve Résultat Budget approuve
Tota Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
368 379 390 1137 422 481 576 591 601 1768

3.5.1 Gestion du programme

secrétariat.

Objectifs: Planifier, daborer et superviser la mise en oauvre et I'administration du
programme ; coordonner les aspects administratifs liés a I’ exécution du programme et
aux questions de personnd ; continuer a faire preuve d'un grand professionnalisme et
d’ une connaissance des faits nouveaux survenus dans I’ industrie ; fournir des services de

3.5.2 Administration des Accords de financement collectif conclus avec le Danemark

et avec |'Islande (Accords DEN/ICE)

Objectifs: Présenter des analyses sommaires des colts ; analyser les prévisions des colts
et les immobilisations supplémentaires ; coordonner la vérification des dépenses réelles ;
donner des indications aux vérificateurs sur les problémes spécifiques éventuels ; évaluer
les aspects financiers et techniques des propositions ; déterminer les modifications
nécessaires aux quotes-parts des Etats et aux redevances d'usage ; gérer les paiements
effectués aux Etats et regus d’ eux ; placer les fonds ; organiser et réaiser des missions et
des inspections sur le terrain ; mettre & jour les annexes aux accords ; fournir les services
nécessaires aux séances du Comité de |’ aide collective et du Conselil.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Anayse, vérification et approbation Notes de travail pour le A
des dépensesréelles Comité de |’ aide collective,
rapports au Conseil
2. Analyse et approbation des Notes de travail pour le A
prévisions annuelles et des Comité de |’ aide collective,
propositions d'immobilisations rapports au Conseil
supplémentaires et d’ autres dépenses
3. Evaluationsfinanciéres et techniques  Notes de travail pour le A
Comité de |’ aide collective,
rapports au Conseil
4. Evaluationsannuelles et redevances  Notes de travail pour le A
d’ usage Comité de |’ aide collective,
rapports au Consell, états de
compte
5. Paiements effectués aux Etats Lettres aux Etats, états de A
fournisseurs et aux gouvernements compte
contractants et regus d’ eux
6. Missions et inspections sur les lieux Notes de travail pour le A
Comité de |’ aide collective,
rapports au Conseil
7. Amendement des annexes aux Notes de travail pour le A
accords de financement collectif Comité de |’ aide collective,
rapports au Conseil, mise a
jour des annexes aux accords
8. Comitédel’aide collective et Conseil Documentation, |ettres aux A

Etats relatives aux décisions
du Consell

3.5.3 Développement et taches spéciales

Objectifs: Elaborer de nouvelles procédures et méthodes de ventilation des colts des
installations et services fournis par le Danemark et I'lslande ; analyser les problémes
relatifs aux aspects économiques, techniques et administratifs ; préparer de la
documentation et préter assistance aux groupes d’ étude et aux conférences.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Elaboration de nouvelles procédures  Notes de travail pour le Silyalieu A

et méthodes de ventilation des colits Comité de |’ aide collective,

rapports au Conseil

2. Travaux préparatoires et assistance  Notes de travail, rapports Silyalieu A

pour les conférences et groupes

d étude
3. Conférences DEN/ICE et Notes de travail, rapports Silyalieu A

conférences diplomatiques
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354 Administration del’ Arrangement sur le financement collectif du Systéme de contrdle des
performances de maintien d’ altitude dansla Région Atlantique Nord

Objectifs : Administrer, au nom des Etats contractants, I’ Arrangement sur le financement
collectif du Systéeme de contréle des performances de maintien d’ atitude dans la Région
Atlantique Nord nécessaire a I'introduction du minimum de séparation verticale réduit
dans la Région Atlantique Nord.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Compilation des données Notes de travail, rapports A
nécessaires al’ éablissement
d’ estimations de co(t et d' états de
colit effectif, redevance d’ usage,
paiements, réunions

3.5.5 Servicesde soutien pour I'administration del’Accord sur le partage du colt du Systéme de
diffusion par satedlite d’informationsrelatives ala navigation aérienne (SADIS)

Objectifs: Fournir des services de soutien pour |’ administration du mécanisme visant &
partager les colts de la fourniture, de I’ exploitation et du maintien du SADIS, selon ce
qui a été approuvé par le Conseil de I'OACI ; fournir les services nécessaires aux
réunions du Groupe administratif de recouvrement du colt du SADIS (SCRAG).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Servicesde soutien pour le Groupe  Notes de travail, rapports A
administratif de recouvrement du
colt du SADIS (SCRAG) ;
préparation d’ états des codts
estimatifs et des colts réels ;
préparation d’ une évaluation de la
contribution annuelle a fournir par
chaque Etat participant

3.5.6 Soutien technique

Objectifs: Fournir des avis, des renseignements et des éléments de documentation pour
des exposés sur des questions de financement collectif, a I'intention des autres
programmes de |'Organisation (dont le programme de navigation aérienne et les
programmes régionaux, notamment les PIRG), des Etats contractants et d autres
organi sations international es.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Assistance aux groupes de Eléments d’ orientation, A
planification, notamment au Groupe  notes de travail
de planification coordonnée
Atlantique Nord (NAT SPG) et a
SES souSs-groupes
Travaux pour ANB, LEB, EPO, Eléments d’ orientation, A
RAO, etc. assistance
Contribution au Rapport annuel du Rapport 4°TR.05, 06, 07 A
Consell
Assistance aux Etats et aux autres Eléments d orientation, A

organisations internationales

assistance



3.6 PROGRAMME :

Questions
et défis

Objectifs
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PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT (ENV)

Préoccupations concernant le bruit des aéronefs.

Préoccupations concernant les incidences des émissions des moteurs d'aviation sur
I’atmosphére mondiale (changements climatiques, etc.) ains qu’'au niveau du sol
(qualité del’air local, etc.).

Nécessité de trouver un bon équilibre entre ces préoccupations et |la croissance future
du transport aérien et les hienfaits qu'il apporte.

Fournir un soutien administratif au Comité de la protection de I’environnement en
aviation (CAEP) afin de faciliter ses travaux sur le bruit des aéronefs et les émissions
des moteurs d aviation ; fournir au CAEP, pour ses travaux, des données économiques,
des prévisions, des statistiques et autres éléments. Assurer la liaison avec les organes
de décision de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques
(CCNUCQC), pour la limitation ou la réduction des émissions de gaz a effet de serre
provenant de |’aviation internationale ; assurer la liaison avec d’autres organisations
internationales qui s occupent de définir les problémes environnementaux liés aux
émissions des moteurs d’ aviation et d’ élaborer les politiques qui s'y rapportent. Mettre
ajour les orientations de politique de I’ OACI et les diffuser aux Etats ; faire connaitre
les activités de I OACI dans le domaine de la protection de I’ environnement. Coordonner
lestravaux du Secrétariat sur la protection de I’ environnement.

| Lien avec les activités clésdu Plan d action stratégique : | E.5

Résultats escomptés pour fin 2007

a) Niveau d appui approprié du Secrétariat
au CAEP.

b) Prévisions révisées de trafic e de

Indicateur s de performance

Satisfaction des membres du CAEP, exprimée a
laréunion CAEP/7.

Disponibilité atemps pour laréunion CAEP/7.

matériel volant aérien pour le CAEP.

¢) Coordination plus étroite avec le

Nombre de rapports soumis durant le triennat.

d)

processus de la CCNUCC, notamment
par des rapports réguliers sur les
activitées de I'OACI relatives aux
émissions.

Assistance au processus de la CCNUCC

pour la quantification des gaz a effet de
serre résultant de I’ aviation.

Satisfaction du processus de la CCNUCC.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
215 222 228 665 - - 373 381 387 1141

3.6.1 Gestion du programme et coordination entrelesdirections

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en oawvre du programme ; coordonner les
aspects multidisciplinaires avec les autres directions, dont notamment la Direction de la
navigation aérienne ; coordonner les aspects administratifs liés a I’exécution du programme
et aux questions de personnel ; continuer a faire preuve d’'un grand professionnalisme et
d’ une connaissance des développements de I’ industrie ; fournir des services de secrétariat.

3.6.2 Soutien et élémentsa fournir au Comité de la protection de |’ environnement en aviation
(CAEP)

Objectifs: Fournir un soutien administratif au CAEP ; fournir des bases de données
statistiques et des prévisions ; contribuer a |I'anayse des incidences économiques des
options de politique concernant le bruit des aéronefs et les émissions de moteurs

d aviation.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien administratif Fournir les services du Permanent A
Secrétaire du CAEP
2. Elaboration d'une base dedonnées  Prévisions révisées de trafic et Permanent, A
et prévisions de matériel volant, rapports a CAEP/7
CAEPI7
3. Incidences économiquesdesdivers  Contributions, selon les Permanent A
choix de politiques besoins

3.6.3 Bruit desaéronefs

Objectifs: Sur la base des travaux du CAEP dans le domaine du bruit des aéronefs,
déterminer les éléments de SARP a inclure dans I’Annexe 6, Volumel — Bruit des
aéronefs, et coordonner le traitement ultérieur de ces ééments avec la Direction de la
navigation aérienne ; tenir ajour les orientations de politique de I’OACI sur le bruit des
aéronefs ; diffuser les ééments d' orientation de I’OACI dans le cadre d' ateliers portant
sur une approche équilibrée pour la gestion du bruit et la recertification.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elémentsde SARP Amendements de 4°TR.05 A
I’Annexe 16, Val. |
2. Tenueajour d orientations de Misesajour sil y alieu Aprés CAEP/7 A
politique sur I’ approche équilibrée
(Doc 9829)
3. Diffuser les @éments d' orientation Ateliers Semi-annuels B
del’OACI

3.6.4 Emissionsdesmoteursd’aviation

Objectifs: Sur la base des travaux du CAEP dans le domaine des émissions des moteurs
d aviation, déterminer les éléments de SARP a inclure dans I’ Annexe 6, Volume Il —
Emissions des moteurs d’ aviation, et coordonner le traitement ultérieur de ces éléments
avec la Direction de la navigation aérienne ; entreprendre des recherches et des analyses
des mesures fondées sur e marché visant arestreindre ou a réduire les émissions ; tenir a
jour les orientations de politique de I'OACI sur les émissions ; diffuser les éléments
d’ orientation de I’ OACI dans le cadre d’ ateliers portant sur |es mesures opérationnelles.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elémentsde SARP Amendements de 4°TR.05 A
I’Annexe 16, Val. Il

2. Analyse et recherche sur les Notes de travail, conseils et Permanent A
mesures fondées sur le marché assistance

3. Tenueajour d orientations de Misesajour Sil y alieu Apres CAEP/7 A
politique sur les mesures volontaires

4. Diffuser les @éments d orientation Ateliers Annuels B
del’ OACI

3.6.5 Soutien technique

Objectifs: Fournir des avis, des renseignements et des éléments de documentation destinés &
des présentations sur la protection de I’ environnement, a I'intention d' autres secteurs de
I Organisation, des Etats et d’ autres organisations internationales ; assurer laliaison avec les
organes chargés des grandes éval uations scientifiques sur I’ évolution du climat et sur I’ ozone
stratosphérique en ce qui concerne les incidences des émissions des moteurs d’ aviation et
I’ élaboration de politiques qui S'y rapportent, notamment le processus de la CCNUCC ;
faire connaitre les activités de I’ OA CI dans le domaine de la protection de I’ environnement.




I -33

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coopération technique Conseils et assistance B
2. Travaux pour ANB, LEB, EPO, Orientation, assistance B
RAO, etc.
3. Contributions au rapport annuel du Rapport 4°TR.05, A
Consail 06, 07
4. Liaison avec les processus Rapports aux organismes des A
d évaluation scientifique de |’ ONU Nations Unies sur demande,
et avec les organes décideurs conseils ala CCNUCC pour
la quantification des
émissions
5. Liaison avec les organismes de Conseils et assistance B
I"industrie
6. Sensibilisation Exposes, articles B
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3.7 PROGRAMME: STATISTIQUE (STA)

Questions Assurer aux Etats et a1’ Organisation la disponibilité ininterrompue et en temps voulu
et défis de données en ligne pour faciliter et améliorer leurs processus de planification et de
prise de décisions.

Faire en sorte que les renseignements recueillis au moyen du Programme statistique de
I’OACI continuent de suivre I’évolution des besoins des Etats et de I’ Organisation
(questions de slireté par exemple).

En raison du transfert croissant de I'exploitation des transporteurs aériens, des
aéroports et des installations et services de navigation aérienne des gouvernements a
des entités autonomes ou privatisées, il est plus difficile pour certains Etats de
communiquer a I’OACI des rapports statistiques conformément aux articles 54,
alinéai), 55, ainéac), et 67 de la Convention.

Promouvoir |’ utilisation pour leur propre compte de la base de données statistiques
intégrée (ISDB) par les Etats et organismes régionaux qu'un mangue de moyens
empéche d’ avoir leurs propres programmes de collecte de données.

Amédliorer I'information statistique sur le transport aérien mise a la disposition des
Etats en mettant au point et en appliquant des méthodes automatisées pour estimer les
données des entités qui les communiquent tardivement ou qui ne les communiquent
pas.

Objectifs Recueillir, analyser, traiter et diffuser dans les délais voulus des statistiques mondiales
sur les transporteurs aériens commerciaux, |es aéroports internationaux, |es services de
navigation aérienne et les aéronefs civils immatriculés. Faire des estimations des
données dans le cas des organismes qui n'en ont pas communiqué. Diffuser des
statistiques de |’ aviation civile sous forme éectronique par I’ Internet. Gérer et tenir la
nouvelle base de données statistiques intégrée (ISDB) et fournir un acces contrélé en
ligne aux Etats contractants. Fournir des comptes rendus ponctuels sur les statistiques
de l'aviation civile en réponse a des demandes, en vue d augmenter les recettes.
Utiliser la nouvelle ISDB pour répondre aux demandes croissantes de mesures des
performances au sein de la communauté agronautique. Fournir aux Etats, aux
transporteurs aériens et aux prestataires de services un soutien dans leur effort
d évaluation de I'intérét économique de propositions dans des secteurs tels que la
sOreté de I’ aviation, la navigation aérienne, la planification régionale et la protection de
I’ environnement. Fournir un appui technique al’intérieur et al’ extérieur del’ OACI sur
les statistiques de I’ aviation civile.

| Lien avec lesactivités clésdu Plan d action stratégique: | B.1,D.1,E.1,E.2, E5 F.1,G5 |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Données datistiques disponibles en Données de 80 % de latotalité des formulaires de
ligne dans les délais voulus. transport aérien a mettre a disposition en ligne
dansles 21 jours ouvrables de la réception.
b) Amélioration de I'acces en ligne des Communication plus rapide des données
Etats contractants aux dtatistiques de statistiques par les Etats contractants.

I"OACI.



Résultats escomptés pour fin 2007
¢) Réponse plus rapide aux demandes de

|’ extérieur.

d) Senshilisation accrue des Etats au
Programme statistique de I’ OACI.

€) Sensbilisation accrue du grand public
au Programme statistique de I’ OACI.
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ouvrables.

Indicateur s de performance

Programme statistique de I’ OACI.

Budget ordinaire

Accroissement  du
ponctuelles (et des recettes) provenant detiers.

Réponse a 80 % des demandes dans les trois jours

Accroissement de la participation des Etats au

nombre des demandes

RESSOURCES (en milliersde $UYS)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
969 989 1027 2985 780 808 839 818 833 2490

3.7.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; accroitre la
participation des Etats et la ponctualité des données qu’ils communiquent et, par leur
entremise, que communiquent les transporteurs aériens, les aéroports et les prestataires
de services de navigation aérienne ; coordonner les aspects adminigtratifs liés a
I"exécution du programme et aux gquestions de personnel ; continuer a faire preuve d'un
grand professionnalisme et d’ une connaissance des dével oppements techniques ainsi que

destendances del’industrie ; fournir des services de secrétariat.

3.7.2 Statistiquesdestransporteursaériens

Objectifs: Traiter, analyser, compiler, publier et diffuser des statistiques mondiales sur

les activités des transporteurs aériens commerciaux.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Trafic ISDB A
Rapport annuel du Conseil 2°TR.05, 06, 07
Circulaireannuelle—Lemonde  2° TR.05, 06, 07
del’aviation civile
2. Renseignements financiers ISDB A

Rapport annuel du Conseil
Circulaire annuelle — Le monde
del’aviation civile

2°TR.05, 06, 07
2°TR.05, 06, 07
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

3. Matériel volant et personnel ISDB A
Circulaireannuelle— Lemonde  2° TR.05, 06, 07
del’aviation civile

4. Trafic par étapes ISDB A
5. Statistiquesd’origine et de ISDB A
destination par vol Circulaire annuelle— Le monde 2°TR.05, 06, 07

del’aviation civile

3.7.3 Statistiquessur lesaéroports et les services de navigation aérienne

Objectifs: Traiter, analyser, compiler, publier et diffuser des statistiques mondiaes
relatives aux aéroports et aux services de navigation aérienne.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Trafic d'aéroport ISDB A
Rapport annuel du Conseil 2°TR.05, 06, 07

Circulaire annuelle— Lemonde  2° TR.05, 06, 07
del’aviation civile
2. Données financiéres d aéroport ISDB
3. Statistiquesdetrafic relativesaux  1SDB
installations et services de route
4. Donnéesfinancieres sur les ISDB A
services de navigation aérienne

> >

3.7.4 Activités aéronautiques nationales

Objectifs: Traiter, analyser, compiler, publier et diffuser des statistiques mondiaes
relatives aux taux de sécurité de I’ aviation et aux aéronefs civils immatricul és.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Sécurité Rapport annuel du Consail 2° TR.05, 06, 07 A
Circulaire annuelle— Le 2°TR.05, 06, 07
monde de |’ aviation civile

Aéronefs civilsimmatricul és ISDB

Promouvoir |a participation des Etats  Lettres

contractants a la soumission de

données au Registre international

d’ aéronefs civils (IRCA)

wn
> >
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3.75 Servicesd’information statistique

Division de statistique de |’ ONU.

Objectifs: Tenir une bibliotheque de statistiques aéronautiques publiées par I' OACI et
par d’ autres sources ; tenir ajour le site statistique de I’ OACI sur le World Wide Web ;
contribuer aux recettes accessoires en mettant en place et en faisant valoir I’accés en
ligne, moyennant paiement pour les tiers ; produire des éléments statistiques pour la

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Statistiques OACI sur Internet Fichiers électroniques A
2. Statistiques pour laDivision de Bulletin mensuel del’ONU Trimestriel A

statistique de I’ ONU Annuaire gtatistique de Annuel

I’ONU

3. Rapports ad hoc de statistiques Rapports, disquettes, dossiers B

relativesal’aviation civile, fournis  électroniques

sur demande

3.7.6 Ajustement et coordination des activités statistiques

Objectifs: Avec le concours du Groupe d’ experts en statistiques, mettre en application
des révisions du programme statistique de I’ OACI, selon les besoins ; veiller a ce que le
programme statistique de I’ OACI soit bien coordonné et harmonisé avec ceux des autres
organes des Nations Unies, del’IATA, de |’ ACI et d’ autres organisations international es.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Groupe d' experts en statistiques Notes de travail, rapport — A
(si nécessaire)
2. Coopération avec d' autres Conseils et assistance, A
organisations internationales en ééments d' orientation
mati ére de statistiques

3.7.7 Elémentsd orientation sur les statistiques aéronautiques

informelles avec |’ aide des bureaux régionaux.

Objectifs: Réviser et actualiser le Manuel du programme statistique de I’ OACI, selon les
besoins ; déployer un effort constant et systématique pour améliorer la qualité des
statisti ques aéronautiques dans |es Etats contractants et pour promouvoir le bon usage de
ces statistiques en organisant des réunions régionales d'atelier et d autres réunions
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Atdiers/séminaires régionaux Notes de travail, é éments A
d’ orientation

3.7.8 Applicationsdelatechnologie

Objectifs : Fournir aux Etats et &I’ Organisation des données en ligne exactes et récentes
et encourager |’adoption des fichiers de référence de la base de données statistiques
intégrée de I’ OACI (ISDB) pour utilisation dans d’ autres bases de données ; développer
I’accés en ligne & 1'1SDB et les fonctions qu’elle offre aux Etats et aux organisations
régionales ; automatiser la communication des données statistiques chez les fournisseurs
des données d’ entrée, au Secrétariat et chez |es destinataires des stati stiques traitées.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Maintien defichiers de référence — A
pour I'1SDB
2. Fournir aux Etats contractants un Accesal’ISDB A
accés contrélé en ligne
3. Etablir et mettre en cauvre une Dossiers électroniques, A
communication et une diffusion CD-ROM, disguettes

accrues de données électroniques et
améliorer le contr6le de qualité du
programme stati stique

4. Elaborer des applications Applications informatiques C
supplémentaires (p. ex. demandes de
renseignements plus intégrées, site
de commerce éectronique,
estimations automati sées pour les
entités qui ne font pas de comptes
rendus) pour améliorer les fonctions
offertes par I'|SDB

3.7.9 Soutien technique

Objectifs: Fournir des avis, des renseignements et des éléments de documentation pour
des exposés sur des questions de datistiqgues a I'intention d autres secteurs de
I’Organisation, des Etats et d autres organisations internationales, notamment les
organismes régionaux d’ aviation civile et |es associations de compagnies aériennes.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coopération technique Conseils et assistance A
2. Travaux pour ANB, EPO, RAQ, etc. Conseils et assistance, A
communiqués de presse
3. Contribution au Rapport annuel du Rapport 2°TR.05, 06, 07 A
Consell
4. Travaux pour LEB Assistance alamiseen A
cavredel’ article 24 dela
Convention pour
I’ unification de certaines
réglesrelatives au transport
aérien international
(Montréal, 1999)
5. Assistance aux Etats, aux Conseils et assistance, A

organismes régionaux d’ aviation
civile, al’'lATA et aux associations
régionales de compagnies aériennes

éléments d orientation



3.8 PROGRAMME :

Questions
et défis

Objectifs
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FACILITATION (FAL)

Le Plan d'action de I’OACI pour la sireté de I'aviation (Projet 9) nécessite de
nouveaux apports du programme FAL pour élaborer des manuels, des ensembles pour
la formation et des outils d' évaluation venant compléter les travaux exécutés dans le
cadre du programme AVSEC, de méme qu’une participation effective a des projets
conjoints FAL/AV SEC.

L es Etats contractants demandant sensiblement plus d’ outils pour améiorer la sireté et
I"intégrité des documents de voyage et des processus de congé connexes, il faut
développer et promouvoir davantage les spécifications et les éléments d’ orientation sur
les documents de voyage lisibles ala machine (MRTD).

La mondialisation des défis relatifs a la sireté des frontiéres et I’ &roite corrélation
entre les performances des systemes de congé du fret aérien et la santé économique des
Etats en développement exigent le maintien des niveaux actuels de coopération
internationale pour actualiser I’ Annexe 9 et |es documents connexes.

Gérer et actualiser I' Annexe 9 — Facilitation et le Doc 9303 — Documents de voyage
lisibles a la machine (MRTD).

Mettre sur pied un systeme complet d’ assurance de la qualité pour évaluer la mise en
cauvre des SARP del’ Annexe 9 et des spécifications sur lesMRTD et en faire le suivi.
Accroitre la visibilité de I'OACI en tant que défenseur des intéréts de I’ aviation civile
dans les travaux des Etats et des autres organisations internationales concernant les
congeés aux frontiéres.

| Lien avec lesactivités clésdu Plan d action stratégique: | A.2,A5,B.1,B.2, E2 E3 E6ES8 |

b)

Résultats escomptés pour fin 2007

Mener a bien un nouveau cycle
d'actudlisation et damendement de
I’ Annexe 9.

Actualiser et amender les spécifications
sur les passeports lisibles a la machine
et sur les documents de voyage
officiels.

Terminer les travaux sur le Manue
FAL et les outils d assurance de la
qualité.

Tenir des séminaires/ateliers et appuyer
les activités de formation AV SEC/FAL.

Obtenir un engagement universel a la
mise en cauvre des MRTD et aider les
Etats au besoin.

Indicateur s de performance

Amendement majeur ou nouvelle édition de
I’ Annexe 9 publiés.

Nouvelle édition du Doc 9303, 3°Partie,
publiée; projet de nouvelle édition du Doc
9303, 1° Partie, pratiquement terminé.

Manuel FAL publié ; aides ala mise en cauvre
utilisées par les Etats.

Participation des Etats aux activités et leur
évaluation comme étant tres utiles.

90 & 95% des Etats contractants émettant des
passeports lisibles a la machine ou en cours
d acquisition de matériel, alafin de 2007.



Résultats escomptés pour fin 2007
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Indicateur s de perfor mance

f) Faire des évaluations systématiques de Eval uations techniques de la mise en cauvre des
la mise en cauvre de I’ Annexe 9 par les SARP sur la slreté réalisées dans des Etats
Etats. volontaires.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
298 305 330 933 246 282 364 374 379 1117
Ressour ces extrabudgétaires
PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
154 114 118 386 24 65 313 322 327 962

3.8.1 Gestion du programme

services de secrétariat.

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les tadches administratives liées a |'exécution du programme et aux questions de
personnel ; continuer afaire preuve d’'un grand professionnalisme et d' une connaissance
des développements techniques ainsi que des tendances de I'industrie ; fournir des

3.8.2 Elaboration des documents, systémes et procédures inter nationaux

Objectifs: Elaborer des amendements a I’Annexe 9 appropriés. Développer les
spécifications sur les MRTD et les systémes connexes ; produire des rapports techniques,
des manuels, des trousses de formation et des outils d’ éval uation nouveaux.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Elaboration d’ amendements & Rapports du Groupe d’experts ~ 3° TR.06, 07 A
I’ Annexe 9 appropriés FAL, révision del’ Annexe 9
2. Actudisation des spécificationssur ~ Doc 9303, nouvelles éditions, 4° TR.05, A
lesMRTD et les systémes connexes  rapports techniques 3FTR.O7
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
3. Contribution FAL aux actions Révision del’ Annexe 9, du 1% TR.06, A
AVSEC contrelamigrationillégale  Doc 9303 et des é éments 4°TR.O7
et lafraude en matiére de d’ orientation connexes
documents de voyage
4. Elaboration de manuels, detrousses  Listes de contrdle, documents 3°TR.05, 07 B
de formation et d’ outils d’ évaluation  de référence, éléments
pour I’ Annexe 9 d’ orientation
5. Elaboration de manuels, detrousses  Listes de contréle, documents 3°TR.05, 07 B
de formation et d’ outils d’ évaluation de référence, éléments
pour le Doc 9303 d’ orientation

3.8.3 Tenueajour del’Annexe 9, Supplément, et des spécifications sur lesMRTD

Objectifs: Assurer le traitement et organiser la publication des amendements &
I’Annexe 9 et au Doc 9303 ; mettre en ceuvre une base de donnees pour les comptes
rendus, I'analyse et la publication des différences des Etats par rapport aux SARP de

I” Annexe 9.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Suivi et publication des différences Supplémentsal’ Annexe 9 Selon les A
par rapport al’ Annexe 9 besoins
2. Comptes rendus et analyses Base de données éablie 4°TR.06 B

électroniques des différences par
rapport aux SARP del’ Annexe 9

3. Coordination du projet OACI demise  Rapport technique, 4°TR.06 A®
en cauvre de la signature numérique programme établi
pour lesMRTD
4. Coordination des actions avec les Documents ou actions B
autres organisations international es conjoints, politiques
actualisées

3.84 Promotion et assistance technique aupr és des Etats

Objectifs : Aider les Etats a mettre en cauvre les SARP et |es spécifications au moyen de
séminaires, dateliers, dévaluations dassurance de la quaité et de diffusion
d’information par les sites Web et par d' autres outils de communication modernes ;
promouvoir la doctrine FAL de I'OACI par des consultations, par un apport concernant
les initiatives des Etats et d’ autres organisations en matiére de réglementation et par les
médias de relations publiques.

3 Projet qui doit étre financé par les Etats utilisateurs.
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance Priorité

1. Miseen oauvredel’ Annexe 9 dansles
Etats et évaluation de cette mise en

aavre

2. Mise en cauvre des spécifications sur
lesMRTD et aide alamise en place de
systémes biométriques dans les Etats

3. Assurance delaqualité et programme
d’intégrité des systémes concernant la

production des MRTD

4. Réunions régionales FAL et projets

conjoints AVSEC/FAL

3.8.5 Soutien technique

Orientations,
consultations, rapports,
recommandations
Orientations,
consultations, rapports,
recommandations
Orientations,
consultations, rapports,
recommandations
Conclusions et
améliorations de
I’Annexe 9 et des MRTD

Permanent Be

Permanent, selon Be
|es besoins

4° TR.06, selon Be
|es besoins

2°TR., £ TR.05, Be
06, 07

Objectifs: Mettre a disposition experts et documentation pour des exposes sur les
guestions de facilitation, al’intérieur et al’ extérieur del’ OACI.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coopération technique Conseils et assistance A
2. Travaux pour RAO, EPO, ANB, etc. Consells et assistance A
3.

Consail

Contribution au Rapport annuel du

Rapport

4°TR.05, 06, 07 A

+ Activités afinancer par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du M écanisme AV SEC renforcé.
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39 PROGRAMME : SURETE DE L’AVIATION (AVSEC)

Questions
et défis

Objectifs

Elaborer de nouvelles SARP et de nouveaux ééments d orientation pour contrer les
nouvelles formes d’ actes visant |’ aviation civile.

Actudliser I’Annexe 17 ains que les éléments d orientation et les déments de
formation de I’OACI en fonction des faits nouveaux, et notamment des lecons tirées
des audits réalisés dans le cadre du Programme universel OACI d'audits de slreté
(USAP).

Aider les Etats au moyen du Mécanisme AV SEC immédiatement aprés les missions
d'audit de I’ USAP et coordonner des projets AV SEC along terme avec la Direction de
la coopération technique (TCB).

Promouvoir une mise en oaure plus large de I’Annexe 17 par les Etats et une
notification plus fiable des différences.

Assurer une coordination plus étroite et des synergies entre les programmes AV SEC et
FAL dans des domaines tels que la biométrie, les documents de voyage et la prise en
compte du « facteur tracasseries ».

Se pencher sur la tendance a s'intéresser aux questions AV SEC uniquement aprés un
événement grave ; il faut une démarche plus constante, tant chez les Etats qu’' al’ OACI.

Tenir I’Annexe 17 et les documents connexes a jour ; préparer, faire avancer et
coordonner les activités de I’ Organisation dans le domaine de la slreté de I’ aviation et
mettre en oauvre le Plan d’ action de I’ OACI pour laslreté del’ aviation ; tenir ajour les
renseignements sur la mise en cauvre des mesures de sreté, actualiser les éléments
d’ orientation ; se tenir au courant des activités de recherche et développement et des
innovations technologiques ; assurer laliaison avec les bureaux régionaux, analyser les
cas récents et assurer le suivi des procédures de compte rendu ; aider les Etats
contractants par des conseils sur |’organisation et les techniques AVSEC, la tenue
d’ enquétes et d’ évaluations sur une base confidentielle, la coordination des besoins en
formation ainsi que I’organisation et la tenue de séminaires et ateliers régionaux ou
sous-régionaux ; se tenir en liaison avec les Etats ou organisations susceptibles
d’ apporter une assistance bilatérale, régionale ou multilatérale, négocier avec eux et
coordonner I'assistance ; rechercher des contributions financiéres, techniques et
matérielles volontaires au programme ; éaborer le programme de formation AVSEC
de I'OACI et Sen occuper ainsi que préparer et aider a donner la formation des
personnels AV SEC et des autres personnels des Etats. Fournir des services de soutien
au Conseil, au Comité de I'intervention illicite, au Groupe d’ experts de la sireté de
I"aviation, au Groupe ad hoc de spéciaistes de |a détection des explosifs (AH-DE), ala
Commission internationale technique des explosifs (CITE) et a d'autres organes
techniques ; fournir un soutien & la Direction de la coopération technique, a la
Direction de la navigation aérienne et aux autres directions ; assurer une liaison étroite
et constante avec des organismes internationaux en fournissant conseils et
informations.

| Lien avec lesactivités clésdu Plan d’ action stratégique: | A5,B.1,B.2,E.2, G.2, G.3 |




b)

d)

Résultats escomptés pour fin 2007

Amélioration de la mise en cawvre des
normes et pratiques recommandées
(SARP) del’ Annexe 17.

Renforcement et maintien de personnel
permanent et dexpertise dans les
domaines AVSEC de la formation, du
perfectionnement et de |’ assistance.

Amélioration des documents de
référence AV SEC en vue de renforcer la
compréhension et la mise en oaivre de
I’Annexe 17 al’ échelle régionale.

Amélioration de la ponctualité et de la
gualité des notes de travail, rapports,
procédures internes et publications
externes.

Coordination plus étroite entre les
programmes de slreté de I’ aviation et de
facilitation.
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Indicateur s de performance

Pourcentage des normes appliquées dans les
Etats, selon les rapports d’ évaluation ou d’ audit
AVSEC (devrait augmenter de 10 a 15%
par an).

Pourcentage des activités AVSEC obligatoires,
hautement prioritaires ou a long terme gérées
directement ou coordonnées par le personnel du
Programme ordinaire. Pourcentage du personnel
AVSEC convenablement formé pour exécuter
toutes les activités du programme AVSEC de
I’OACI (devrait étre dans les deux cas de 75 %).

Tous les trois ans, mise a jour, régionalisation
dans la mesure du possible et maintien de
I’ exactitude de tous les édéments de référence,
de formation et d’ orientation AV SEC. Eléments
AV SEC produits dans les langues de I’ OACI.

Pourcentage de notes, rapports et publications
externes soumis dans les délais demandés ou
définis dans les procédures internes (devrait étre
de 100 %).

Augmentation du nombre de séminaires et
d’ ateliers conjoints et de la publication conjointe
de notes.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
666 676 698 2040 585 729 747 730 2 206

Ressour ces extrabudgétaires
PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2744 3393 3605 9742 1050 2836 2881 2903 8620
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3.9.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les aspects administratifs liés a I’exécution du programme ainsi qu’'aux questions
relatives au personne ; continuer a faire preuve d’'un grand professionnalisme et d'une
connaissance des tendances et des dével oppements techniques ; fournir des services de
secrétariat.

3.9.2 Soutien desorganes ddlibérants

Objectifs: Effectuer des recherches, établir et présenter de la documentation au Conselil,
au Comité de I'intervention illicite, au Groupe d’ experts de la sireté de I'aviation, au
Groupe ad hoc de spéciadistes de la détection des explosifs, a la Commission
internationale technique des explosifs (CITE), a d’ autres groupes de travail techniques
ains qu'a la Commission de navigation aérienne ; assurer les fonctions de secrétariat
nécessaires pour les organes délibérants.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Soutien aux travaux desorganesde  Analyse, soutien et assistance A

I’OACI en matiére de slreté de
I"aviation, y compris le financement
et laréalisation de programmes

(Annexe 17, Doc 8973)
Mémorandums, notes de
travail

d' assistance Rapports, lettres aux Etats

3.9.3 Tenueajour des Annexes et des documents connexes

Objectifs: Tenir I’Annexe 17 a jour, compte tenu des délibérations du Conseil et de ses
organes auxiliaires et de la nécessité d’' une harmonisation avec les usages et |es méthodes
d’ autres organismes internationaux ; recevoir les différences par rapport al’ Annexe 17 et
diffuser des renseignements a leur sujet ; coordonner la compatibilité de I’ Annexe 17
avec les autres Annexes ; assister le Groupe de travail sur les amendements de
I’ Annexe 17 du Groupe d’ experts AV SEC.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseajour del’ Annexe 17 Amendements de I’ Annexe 17 A
et des autres Annexes
2. Harmonisation des SARP avecles  Spécifications améliorées A
usages et les méthodes d’ autres
organismes internationawx
3. Réception des différences par Diffusion des différences A

rapport al’ Annexe 17 et analyse
des explications
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394 Comptesrendus et analyse desincidents

Objectifs: Faire en sorte que tous les actes d'intervention illicite fassent I’ objet des
comptes rendus exigés et tenir a jour la base de données sur les incidents AVSEC ;
fournir une analyse des cas pour adapter les activités en conséquence ; diffuser de
I'information auprés des Etats, des organisations internationales et de I’industrie ;
analyser les nouvelles fagons de cibler I’ aviation civile et aider le Groupe de travail sur
les menaces du Groupe d’ experts AV SEC.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Liaison avec lesbureaux régionaux  Comptes rendus des Etats A
2. Constitution et tenue ajour dela Ventilation statistique des 4°TR.05, 06, A
base de données OACI sur les incidents 07
comptes rendus d' incidents
3. Analyse des données et adaptation Analyse, mémorandums, Ae

des activités

3.9.5 Elémentsd orientation

activités et lettres aux Etats

Objectifs: Analyser les activités mondiales en matiére de slreté de |'aviation, les
difficultés de mise en cauvre ainsi que les incidents récents et répondre aux demandes du
Conseil, de la Commission de navigation aérienne, des comités, des groupes d’ experts,
des groupes d’ étude, des Etats et de I’industrie ; tenir tous les éléments d’ orientation 3
jour et ala disposition des Etats ; se tenir en rapport avec le Programme universel OACI
d audits de slreté (USAP) au sujet des incidences des constatations des audits sur les
éléments d' orientation de I'OACI ; constituer une base de données de renseignements

AVSEC.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Examiner, dansles documents Mise en évidence des A
OACI, les spécifications visant & éléments d' orientation a
protéger |’ aviation civile produire ou a amender
internationale contre les actes (Doc 8973, autres documents)
d’intervention illicite
2. Mettreajour les @éments Amendements d’ ééments A

d’ orientation

3. Elaboration de nouveaux ééments
d’ orientation

d’ orientation existants

(Doc 8973, autres documents)

Eléments sur les nouvelles 4° TR.05, 06, Ae
menaces, les nouvelles o7

populations cibles, les

nouveaux besoins

+ Activitésafinancer par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du M écanisme AV SEC renforcé.
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3.9.6 Elaboration du programme de formation AVSEC

Objectifs: Elaborer des mallettes pédagogiques de sireté de |’ aviation (MPSA) en tant
que parties intégrantes du programme de formation ; tenir a jour tous les ééments des
modules de chague MPSA pour qu'ils refletent entre autres les besoins et les
observations des Etats usagers, |’ évolution de |a technologie relative a la sireté ainsi que
les tendances et les faits nouveaux en matiere d’ actes d’intervention illicite ; mettre au
point et tenir des ateliers AVSEC selon les besoins ; renforcer et développer le réseau
mondia de centres de formation AVSEC (ASTC) de I’OACI ; se tenir au courant des
derniéres techniques de formation et d’ enseignement disponibles et en faire un usage

approprié.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance  Priorité

1. Actuadisation du matériel didactique
AV SEC existant

2. Elaboration de nouveau matériel
didactique AVSEC

3. Etablissement et gestion d’ un réseau
mondial de centres de formation
AVSEC del’ OACI

4. Régionalisation detout le matériel
didactique AVSEC

Mallettes pédagogiques 4°TR.05, 06, A
AV SEC existantes 07
Aides didactiques, lettres aLix

Etats, validation et distribution

des ééments

Protocole d’ accord universel et A
procédures de fonctionnement
normalisées

Eléments actuels, centres de
formation AVSEC de |’ OACI

Ae

Ae

3.9.7 Etat et incidences dela technologie

Objectifs: Suivre les progres de I’ équipement de slreté et les activités de recherche et
développement menées par les Etats et par I'industrie ; éaborer des spécifications
techniques relatives a I’ équipement de slreté dans le but de conseiller les Etats et
I'industrie sur les acquisitions, la poursuite des recherches et les applications ; suivre le
développement des dispositifs de détection des explosifs ; étudier les incidences des
innovations sur la composante ressources humaines ; assurer la coordination avec le
Programme de facilitation au sujet de I’ évolution de la biométrie et des documents de
voyage lisibles ala machine.

Eléments du programme Produit, référence Echéance

1. Elaboration de spécifications
techniques

Avis et conseils aux Etats et aux
centres régionaux de formation
(Manuel de slireté, matériel
didactique, éléments d’ orientation
particuliers)

Ae

+ Activités afinancer par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du M écanisme AV SEC renforcé.

Priorité
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Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité
2. Suivi desincidences des Critéres de sélection, agrément, Ae
facteurs humainsdanslasireté  performance (Manuel de sireté,
del’aviation matériel didactique, circulaires et
autres documents)
3. Suivi desrecherches et du Renseignements recus des Etats, Ae

développement en slireté de
I"aviation

3.9.8 Programme demise en cauvre

coordination avec FAL et les
organes ou organismes technigues
(Manuel de sOreté, autres
documents)

AVSEC

Objectifs: Gérer le Mécanisme de sireté de |'aviation en mettant |'accent sur
I’améioration de la mise en cauvre par les Etats des SARP de I’ Annexe 17 ; assurer |a
liagison avec I'USAP et TCB au sujet des mesures propres a remédier aux carences
détectées lors des audits de I’ USAP.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Coordination detouteslesmissions  Coordination avec |es Etats et A

de formation et d' assistance du les bureaux régionaux et avec

Mécanisme AVSEC les Etats donateurs
2. Aideaux Etats contractantsdansle  Centres de formation, experts Ae

domaine de laformation AVSEC acourt terme, experts

régionaux AV SEC

3. Aideaux Etats contractantsdansles  Conclusions des missions de Ae

domaines AV SEC autres que la
formation

3.9.9 Expertsrégionaux en siretéd

I"USAP, experts a court
terme, experts régionatix
AVSEC

el’aviation (ASRO)

Objectifs: Suivre le déploiement, définir la politique et les orientations et superviser les
activités techniques des ASRO.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Déploiement d' expertsrégionaux en Décision du Conseil 167/1 Ae
sUreté de I’ aviation dans toutes les et2
principales régions 3ASRO 4°TR.05
4 ASRO 4°TR.06

+ Activités afinancer par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du M écanisme AV SEC renforcé.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
2. Coordination des activités A
techniques de tous les ASRO
3. Soutien atoutesles activités Conseils, assistance et Ae

AVSEC delarégion

3.9.10 Soutien technique

formation pour les Etats,
rétroactionsal’ OACI

Objectifs: Fournir des avis, des renseignements et des éléments de documentation pour
des présentations sur la sireté de I'aviation a I'intention d'autres programmes de
I’ Organisation, des Etats et d’ autres organi sations international es.

Eléments du programme

Coopération technique

Travaux pour RAO, EPO, ANB, etc.
Contribution au Rapport annuel du
Consell

wnhpE

Produit, référence Echéance Priorité
Conseils et assistance A
Conseils et assistance A
Rapport 4° TR.05, 06, 07 A

+ Activités afinancer par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du M écanisme AV SEC renforcé.
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310 PROGRAMME: PROGRAMME UNIVERSEL D’'AUDITSDE SURETE (USAP)

Questions
et défis

Objectifs

Assurer la coopération constante et |a participation des Etats contractants aux activités
d’ audit.

Trouver et recruter le personnel compétent pour assurer la mise en oauvre effective de
I"USAP.

Développer et maintenir |es capacités techniques du personnel du programme.

Assurer |a protection adéquate des documents d' audit sensibles.

Elaborer et mettre en cauvre une fonction d’ assurance et d’ analyse de la qualité.

Le principal objectif de I'USAP est de renforcer la sireté de I’ aviation dans |le monde
en évaluant le degré de mise en oauvre des normes de I’Annexe 17 sur une base
permanente, en détectant les carences du systéme de sirreté des Etats audités, S'il y en
a, et en formulant des recommandations appropriées pour améliorer ou corriger la
situation, de fagon a parvenir a une meilleure mise en ceuvre des hormes international es
de I’OACI par les Etats contractants et & une harmonisation mondiale des mesures de
sOreté. Sous réserve que I'OACI réussisse arelever les défis que comporte I’ USAP, on
escompte que ses 188 Etats contractants auront fait I’ objet d’ un audit initial d’ici 2008.
Il faudra pour cela recruter, sélectionner, former et certifier des auditeurs et réaliser les
audits au rythme d’ une quarantai ne chacune des années du triennat.

| Lien avec les activités dlésdu Plan d’action stratégique: | A2 E2

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Trouver un nombre suffisant d’ auditeurs Nombre d'auditeurs USAP formés et certifiés
USAP formés et certifiés pour réaliser pour travailler en temps que membres des

les audits.

équipes d audit del’ OACI.

b) Achévement des missions d audit Nombre de missions d’ audit achevées.
USAP de I’OACI aupres de tous les
Etats contractants.

c) Confirmation des efforts des Etats Nombre d Etats audités qui soumettent des
contractants pour améliorer et maintenir plans d’ action correctrice et nombre d’ Etats qui
la mise en ocawvre des SARP de les mettent ensuite en application.

I’Annexe 17 par des missions d audit
initiales et subséquentes.

d) Promouvoir la sireté de I'aviation dans Niveau accru de mise en cauvre des normes de
le monde par des audits des Etats I’ Annexe 17 par tous les Etats contractants.
contractants.
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Ressour ces extrabudgétaires

PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1055 1060 2054 4169 338 1227 2802 2854 2881 8537

Note: Tous les aspects du Programme universel d audits de slreté relévent du Plan d'action pour la sireté de
I"aviation et sont financés par des contributions extrabudgétaires dans le cadre du Mécanisme AVSEC
renforcé.

3.10.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en cauvre du programme ; coordonner
les aspects administratifs liés a I’ exécution du programme, notamment |’ établissement et
|" actualisation du calendrier annuel d' audits, en sélectionnant et en affectant |es membres
et les chefs des équipes d’ audit et en veillant ala normalisation et ala qualité de tous les
produits ASA ; fournir des services de secrétariat.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Planification, éaboration et 40 audits par an A
supervision de lamise en cauvre du
programme

2. Coordination des aspects Veliller alaréalisation des A
administratifsliés al’ exécution du buts fixés
programme

3. Etablissement et actualisation du Cadendrier annuel d audits 3FTR A
calendrier annuel d’ audits

4. Sélection et affectation des équipes Equipes d audit affectées A
d audit

5. Normalisation et qualité de tous les Rapports professionnels et A
produits de I’ USAP de haute qualité

3.10.2 Soutien desorganes ddlibérants

Objectifs: Fournir un appui aux organes délibérants en effectuant des recherches et des
analyses ainsi qu'en rédigeant et en présentant des notes au Conseil, au Comité de
I’intervention illicite, au Groupe d’ experts de la sireté de I’ aviation et a d’ autres groupes
de travail techniques, selon les besoins.
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Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Soutien des organes délibérants

2. Rédaction et présentation de notes au
Conseil, al’ UIC, au Groupe AVSEC
et ad autres groupes de travail
techniques, selon les besoins

Notes de travail, rapports, A
Doc 9807 et 8973,

Annexe 17

Notes de travail, rapports, A
Doc 9807 et 8973,

Annexe 17

3.10.3 Tenuedesdocumentsreatifsaux audits

Objectifs : Elaborer et tenir & jour les documents relatifs aux audits, dont le Manuel de
référence pour les audits de slreté (MRAS) Doc 9807, Diffusion restreinte.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Elaborer et tenir &jour les documents
relatifs aux audits

Mise a disposition des A
auditeurs et des Etats de

documents relatifs aux

audits de haute qualité

3.10.4 Formation et agrément des auditeurs

Objectifs: Assurer laformation initiale et |a formation périodique des auditeurs USAP et
I” agrément des membres et des chefs d’ équipe.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Assurer laformation initiale et la
formation périodique des auditeurs
USAP et I agrément des membres et
des chefs d’ équipe

3.10.5 Exécution des audits

4 cours de formation A
d’ auditeurs par an,

membres des équipes

d’ audit professionnels et

qualifiés

Etats.

Objectifs : Exécuter I’audit USAP de tous |es Etats contractants pour déterminer le degré
de mise en cauvre des normes de I’ Annexe 17 et dégager les besoins et les carences des
Etats contractants en matiére de sireté de I’ aviation ; établir des rapports de mission
d audit confidentiels ; analyser |’ adéquation des plans d’ action correctrice soumis par les
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Exécuter I'audit USAP detous les 40 audits par an A
Etats contractants
2. Etablir lesrapports de mission d’audit  Rapports terminés A
confidentiels
3. Anayser I’ adéquation des plans Plans d’ action réalistes et A

d’action correctrice soumis par les
Etats

3.10.6 Analyseet assurance delaqualité

utiles pour remédier aux
carences

Objectifs : Détecter et analyser les besoins et les carences d’ un Etat en matiére de slreté
de l'aviation, au niveau régional et au niveau mondial, et exercer une fonction
d assurance de la qualité des activités du programme.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Détecter et anayser lesbesoins et les
carences d’ un Etat en matiére de sireté
del’aviation, au niveau régional et au
niveau mondial, et exercer une
fonction d’ assurance de laqualité des
activités du programme

3.10.7 Séminaireset atdiersrégionaux

Constatations consigneées et A
analysées et

recommandations é aborées

Objectifs: Organiser des ateliers régionaux et/ou y participer pour promouvoir une
meilleure connaissance des objectifs de I'USAP et des obligations des Etats en matiere
de slreté de |’ aviation civile nationale.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Reédisation de seminaires/ateliers Promotion del’ USAP et B
régionaux sur I’'USAP facilitation du processus
USAP
2. Apport d’ une expertise technique pour  Plus grande sensibilisation a B

les séminaired/ateliers tenus par
d’ autres bureaux ou organisations

3.10.8 Soutien technique

I"USAP et meilleure
connaissance du Programme

selon les besoins.

Objectifs: Apporter un appui aux Etats, aux organisations internationales et aux groupes
régionaux et sous-régionaux pour les questions relatives a I’ USAP et se tenir en liaison
avec eux ; fournir des conseils, des renseignements et des éléments de présentation 3
d’autres programmes de I’ Organisation ; coopérer avec les autres grands programmes
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Appui technique aux Etats Conseils et assistance A
2. Liaison avec les Etats, les organisations  Promotion de I’ USAP A
internationales et d’ autres organismes
3. Appui technigue al’intérieur de Conseils et assistance A
I’ Organisation
4. Contribution au Rapport annuel du Rapport annuel 4°TR A

Consail
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GRAND PROGRAMME IV : AFFAIRES JURIDIQUES

TABLEAU IV — COUT DU GRAND PROGRAMME — AFFAIRES JURIDIQUES

Budget ordinaire
2005-2007 Resources
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total |pqgetaires
(en milliers de $US)
4.1 Gestion, coordination et soutien 985 1014 1032 3031 440
4.2 Consdlsjuridiques — - — -
4.3 Elaboration et codification du droit aérien
international 178 105 31 314
4.4 Accords internationaux et |égislation nationale - - - -
45 Reglement des différends en matiére
d’aviation civile et traitement de I’ arbitrage
deslitiges - - - -
TOTAL — GRAND PROGRAMME 1163 1119 1063 3345 440
Budget ordinaire B
2005-2007 Total extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 | 2006 2007 budgétaires
(Années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 5 5 5 15 2,25
Personnel de la catégorie des services genéraux 4 4 4 12 3
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 796 819 837 2452 323
Personnel de la catégorie des services genéraux 169 172 176 517 118




INTRODUCTION

1 Le grand programme fournit des consells e de ['assistance juridiques au
Secrétaire général et aux divers organes de I’ Organisation ainsi qu aux Etats membres de I’OACI sur des
guestions constitutionnelles, administratives et de procédures, sur des problémes de droit international,

droit aérien, droit commercial, droit du travail, droit fiscal, etc. Il comprend des recherches et des études
dans les domaines du droit aérien international privé et public sur des questions du programme général
des travaux du Comité juridique ainsi que la préparation de documentation pour le Comité juridique, les
conférences diplomatiques, le Conseil et ses organes auxiliaires ainsi que |I'Assemblée. Il comporte
également la coopération et la coordination concernant des activités juridiques avec I’ Organisation des

Nations Unies et d’ autres organisations international es.

SOMMAIRE DU GRAND PROGRAMME IV

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
786 816 810 2412 781 901 1163 1119 1063 3345

Ressour ces extrabudgétaires
PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
178 66 5 249 - 15 144 147 149 440
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4.1 PROGRAMME: GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN
Questions Faire face a la demande accrue de services juridiques avec des ressources relativement
et défis faibles.
Objectifs | Fournir I’ appui juridique nécessaire atous les programmes de I’ OACI.
| Lien avec les activités clésdu Plan d action stratégique : | Ne s applique pas |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Prestation en temps utile de conseils et Respect des échéances. Satisfaction du Secrétaire
d’ appui juridiques au Secrétaire générd, général, des autres directions et des bureaux du
aux autres directions et aux bureaux du Secrétqriat, des divers organes de |’ Organisation,
Secrétariat, aux divers organes de des Etats contractants et des organisations
I’ Organisation, aux Etats contractants et internationales.
aux organisations internationales; mise
a disposition de nouveaux projets
dinstruments de  droit  aérien
international .
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat* Budget approuvé*
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
80 83 85 248 881 985 1014 1032 3031
*Incluant les dépenses réelles et les prévisions budgétaires pour les Programmes 4.2, 4.4, et 4.5.
Ressour ces extrabudgétair es
PLAN D’ACTION AVSEC (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Tota Tota
2002 2003 2004 2002- 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
178 66 5 249 15 144 147 149 440
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

— Continu A




4.2

Questions
et défis

Objectifs

Résultats escomptés pour fin 2007

PROGRAMME :

V-4

CONSEILSJURIDIQUES

Veliller a ce que I’OACI fonctionne efficacement et de fagon juridiquement valide et
gu’ elle ne s expose pas a des litiges et autres contestations d' ordre juridique.

Le programme sera influencé par des faits nouveaux, tels que :

— la poursuite du programme OACI d audits de sécurité et la rédisation du
programme OACI d' audits de sreté

— I"évolution des activités de la Direction de la navigation aérienne

— le développement des activités de la Direction du transport aérien

— |"apparition de nouvelles institutions supranationales (p. ex. AESA)

— laprivatisation accrue de I'infrastructure de |’ aviation civile

Fournir, selon les besoins, les consells juridiques nécessaires aux organes directeurs de
I’Organisation, au Secrétaire général, aux directions et bureaux et aux Etats

contractants.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: |

Ne s applique pas

a Renforcement de
répondre aux demandes de conseils
juridiques.

la capacité de

Budget ordinaire

Maintien de I’ Organisation, de ses organes et de ses

Indicateur s de performance

Etats contractants a1’ abri des litiges.
Respect des échéances.

RESSOURCES (en milliersde $UYS)

Budget approuvé Résultat* Budget approuvé*
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
437 449 462 1348 - - - - - -

* Les dépenses réelles pour 2002-2003 et les prévisions budgétaires pour 2005-2007 sont incluses dans le

Programme 4.1 — Gestion, coordination et soutien.
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421 Conselsjuridiquessur desquestionsdedroit aérien international et sur d’autres questions
juridiques qui concernent I'OACI

Objectifs: Fournir des conseils et des services juridiques au Conseil, a ses organes
auxiliaires ains qu'a I'Assemblée, au Secrétariat de |'Organisation et aux Etats

contractants.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Consélsjuridiques sur des Mémorandums, avis verbaux Continu A
guestions de droit aérien et correspondance

internationa et d’ autres questions
juridiquesrelatives al’ OACI

4.2.2 Conselsjuridiquessur desquestionsadministratives

Objectifs: Fournir des avis juridiques aux autres directions de I’ Organisation et aLx
bureaux régionaux; donner des avis sur les questions juridiques concernant les relations
avec les pays hotes.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Questionsadministratives générales  Mémorandums et avis Continu A
verbaux
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4.3 PROGRAMME: ELABORATION ET CODIFICATION DU DROIT AERIEN

INTERNATIONAL

Questions Adapter et mettre a jour le droit aérien international en fonction de I’ évolution des
et défis besoins de la communauté de I’ aviation civile internationale.
Etudier les aspects juridiques des nouveaux systemes de navigation aérienne
(C-DEC 167/10).
Objectifs Elaboration du droit aérien international, conformément a1’ évolution des besoins de la
communauté de I'aviation civile internationale, en particulier ceux des systémes
CNS/ATM, et modernisation de la Convention de Rome de 1952.
| Lien avec les activités clésdu Plan d action stratégique : | Cl1C2
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Accroissement des recherches et Satisfaction du Comité juridique, des conférences
amélioration de la préparation de la diplomatiques, du Conseill e de ses organes
|égislation aérienne internationale. auxiliairesainsi que de I’ Assembl ée.

b) Achévement et expansion des points du
programme général des travaux du
Comité juridique.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
164 176 152 492 5 20 178 105 31 314

4.3.1 Rechercheset éudessur lesquestionsinscritesau programme général destravaux
du Comitéjuridique

Objectifs: Préparer des études sur les points du programme général des travaux du
Comité juridiqgue et la documentation du Comité juridique, des conférences
diplomatiques, du Conseil et de ses organes auxiliaires ainsi que de I’ Assembl ée; assurer
les services de secrétariat pour ces réunions.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Recherches et préparation d' études Etudes, notes de travail et Continu B
rapports
432 Programme général destravaux du Comitéjuridique
Objectifs: Exécuter le programme général des travaux du Comité juridique.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Examen, en ce qui concerne les Mesures juridiques pour la 4°TR.O7 A
systémes CNS/ATM, y comprisles mise en cauvre des systemes
systémes mondiaux de navigation par CNS/ATM, y comprisles
satellite (GNSS), de I’ élaboration systémes (GNSS), selon les
d’ un cadrejuridique besoins
2. Actesou ddlits qui inquiétent la Formulation des vues de 2°TR.06 A
communauté aéronautique I’OACI sur le besoin
internationale et qui ne sont pas d amender la Convention de
prévus dans les instruments de droit Tokyo de 1963 ou de
aérien existants prendre d’ autres mesures
3. Garantiesinternationales portant sur ~ Supervision de 2°TR.05 A
des matériels d’ équipement mobiles I” établissement d’ un registre
(matériels d' équipement international
aéronautiques)
4. Examen delamodernisation dela Elaboration d’ un texte pour 4°TR.05 A
Convention sur lesdommages causés  lamodernisation de la
aux tiers a la surface par des Convention de Rome
aéronefs étrangers, signée a Rome le
7 octobre 1952
5. Examen du probleme de laratification Mesuresen vuedela Continu B
des instruments de droit aérien ratification des instruments
international de droit aérien international
6. Convention des NationsUniessur le  Formulation des vues de Continu B

droit de la mer — Incidences
éventuelles sur I’ application de la
Convention de Chicago, de ses
Annexes et d autres instruments de
droit aérien international

I”OACI sur les aspects
aéronautiques dela
Convention des Nations
Unies sur le droit de lamer
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4.4 PROGRAMME: ACCORDSINTERNATIONAUX

Questions Faire face a |’ augmentation des fonctions d’ enregistrement et de dépositaire d’ accords

et défis aéronautiques et dinstruments de droit aérien international (A31-15: Exposé
récapitulatif des aspects de la politique permanente de I'OACI dans le domaine
juridique).

Objectifs Assurer les services d’enregistrement des accords aéronautiques et les fonctions de

dépositaire d’instruments de droit aérien international.

Veliller ala ponctualité de I’ enregistrement des accords aéronautiques et des fonctions
de dépositaire, al’aide de processus automatisés.

Améliorer les services reatifs aux instruments de droit aérien international dont
I’OACI est le dépositaire et a I'information des Etats quant & la situation de ces
instruments en faisant davantage appel au traitement des données et a la base de
données dectronique.

| Lien avec les activités clésdu Plan d' action stratégique : | Ne s applique pas |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Accélération des activités d' enregistrement Rédisation en temps voulu des activités
g de dépodtare résultant  de d’ enregistrement et de dépositaire des accords
I” automatisation des ces activités. aéronautiques et des instruments de droit aérien
international.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat* Budget approuvé*
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
45 47 48 140 - - - - - _

* Les dépenses réelles pour 2002-2003 et les prévisions budgétaires pour 2005-2007 sont incluses dans le
Programme 4.1 — Gestion, coordination et soutien.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

— — Continu A
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4.5 PROGRAMME: REGLEMENT DESDIFFERENDSEN MATIERE D'AVIATION
CIVILE ET ARBITRAGE OU CONTENTIEUX

Questions Demandes de reglement par le Consell de différends en vertu de I'article 84 de la

et défis Convention de Chicago, dont les Etats contractants peuvent saisir le Conseil en vertu
de I'article 54, ainéa n), et demandes moins formelles adressées au Président du

Consell, au Secrétaire général et au Directeur des affaires juridiques, contentieux.

Objectifs | Fournir des avis aux Etats contractants et aux organes internes de I’ Organisation.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | Ne s applique pas |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Renforcement de la capacité de répondre Satisfaction du Conseil et des Etats contractants.
aux besoins d’un nombre accru de causes.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat* Budget approuvé*
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
60 61 63 184 - - - - - -

* Les dépenses réelles pour 2002-2003 et les prévisions budgétaires pour 2005-2007 sont incluses dans le
Programme 4.1 — Gestion, coordination et soutien.
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451 Sous-programmel: Réglement desdifférendsen matiered’aviation civile au titre de

|"article 84 dela Convention

Objectifs: Exécuter toutes les fonctions de secrétariat pour le Conseil selon une
procédure formelle, au titre de I article 84.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Servicesde secrétariat pour le
Consell et avis aux Etats
contractants

Mémorandums, notes de Continu B
travail, examen des mémoires

et des contre-mémoires,

correspondance et résolutions

du Consell

452 Sous-programme 2 : Réglement desdifférends de caractéreinformel

secrétariat nécessaires.

Objectifs: Assister le Conseil et le Secrétaire général et fournir tous les services de

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Avisau Consei[, au Secrétaire
général et aux Etats contractants

M émorandums, avis verbaux, Continu B
correspondance et résolutions

du Consell

453 Sous-programme 3: Défense danslescasd’ arbitrage ou d’action en justice contre

I’Organisation

Objectifs: Remplir toutes les fonctions nécessaires pour défendre I’ Organisation dans les
cas d’ arbitrage ou d’ action en justice contre |’ Organi sation.

Eléments du programme

Produit, référence Echéance Priorité

1. Servicesde secrétariat pour la
Commission consultative mixte
d’ appel (AJAB) et représentation du
Secrétaire général devant I’ AJAB,
le TANU et lestribunaux arbitraux

Avisjuridiquesal’ AJAB, Continu B
proces-verbaux des

audiences, observations au

nom du Secrétaire général,

actes de procédure, piéces et

correspondance
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GRAND PROGRAMME V : PROGRAMMESREGIONAUX ET AUTRESPROGRAMMES'

TABLEAU V — COUT DU GRAND PROGRAMME — PROGRAMMES REGIONAUX

ET AUTRESPROGRAMMES
Budget ordinaire
2005-2007 Resourees
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total buggért:jre;
(en milliers de $US)
5.1 Gestion, coordination et soutien 1481 1530 1558 4569
5.2 Relations avec les Etats, |es organisations
international es et | es organismes régionaux 1874 1670 1709 5253
5.3 Appui et assistance aLx organismes régionaux
del’aviation civile 443 334 - 777
5.4 Planification régionale de la navigation
aérienne 3246 3267 3305 9818
55 Activités de mise en ceuvre dansle domaine
de lanavigation aérienne 4 266 4185 4265 12716
56 Activités r(?g'i onaes dans le domaine du
transport aerien 364 382 388 1134
5.7 Sécurité et sireté 437 453 460 1350
5.8 Soutien administratif 4 696 4372 4389 13457
5.9 Coopération technique - - - -
5.10 Projets spéciaux de mise en ceuvre 159 162 166 487
TOTAL — GRAND PROGRAMME 16 966 16 355 16240 49561
Budget ordinaire B
2005-2007 Total extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 | 2006 2007 budgétaires
(Années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 75 72 70 217
Personnel de la catégorie des services généraux 81 81 81 243
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 10491 10 399 10191 | 31081
Personnel de la catégorie des services genéraux 2788 2949 3103 | 8840

" Cegrand programme a été restructuré.



INTRODUCTION

1 L es bureaux régionaux ont pour fonction principale d’ cauvrer alaréalisation des objectifs
de I’OACI, d'inciter les Etats & mettre en cauvre les politiques et les directives de I’ Organisation dans les
domaines de la navigation aérienne, du transport aérien, de la coopération technique, des affaires
juridiques et sur d’autres questions de nature générale, et de leur préter assistance le cas échéant dans
cette tAche. A ces fins, les bureaux régionaux maintiennent des liaisons constantes avec les Etats auprés
desguelsiils sont accrédités et avec d' autres organisations appropriées pour promouvoir la mise en ceuvre
des décisions et spécifications de I’ OACI. Ces activités sont menées par correspondance entre les bureaux
régionaux et les Etats auprés desquels ils sont accrédités, par des visites des Etats effectuées par les
directeurs régionaux de I’OACI et le personnel des bureaux régionaux, par I’ organisation de réunions
informelles et la participation aux discussions entre les Etats sur |es questions liées alamise en oauvre des
dispositions des plans régionaux de navigation aérienne. En coordination avec le siége de I'OACI, les
bureaux régionaux organisent des seminaires et ateliers pour assurer des échanges de vues et tenir le
personnel de I’aviation civile des Etats informé des plus récents faits survenus dans certains domaines
choisis. Le cas échéant, les bureaux régionaux assistent |es organismes régionaux d aviation civile en leur
fournissant un soutien administratif. De méme, les bureaux régionaux assurent les services de secrétariat
pour les groupes de planification régionale et leurs sous-groupes qui ont été créés afin d’ aider les Etats &
planifier, coordonner et mettre en cauvre les plans régionaux de navigation aérienne.

2. De maniére générale, les effectifs des bureaux régionaux comptent des spécialistes et des
généralistes des disciplines suivantes: services de la circulation aérienne, télécommunications,
météorol ogie, services d'information aéronautique, aérodromes et aides au sol, exploitation technique des
aéronefs, transport aérien et coopération technique. Les bureaux régionaux conseillent également les Etats
en ce qui concerne leurs besoins de coopération technique dans différents domaines, dont beaucoup sont
directement liés a la mise en oauvre des plans régionaux. De plus, les bureaux régionaux jouent un réle
vital dans les projets spéciaux de mise en cauvre. lls déterminent et formulent ces projets et assurent la
supervision et le suivi des projets approuvés par le Consell.

3. Le Bureau des affaires régionales au siege coordonne et fournit |’appui aux bureaux
régionaux pour les aspects techniques et administratifs liés a I’ exécution du programme. 1l coordonne
auss entre les directions du siege les questions liées au programme régional.

4. Plusieurs bureaux régionaux entament le nouveau triennat avec une base qui est
supérieure au budget du triennat 2002-2004. Ceci est di aux hypotheses relatives aux taux de change
utilisés pour le triennat 2002-2004, qui devaient étre un facteur de compensation pour les montants plus
petits prévus en dollars US dans le budget du Grand Programme V par rapport au triennat précédent. Les
taux de change que I’on a connus pendant le triennat 2002-2004 ont é&é moins favorables que les
hypothéses relatives a ce budget, et les montants alloués aux bureaux régionaux n’'ont pas permis de
maintenir des niveaux de personnel plus élevés que ceux qui étaient prévus au budget 2002-2004. Cette
situation a causé une réduction globale de 13,9 % des ressources humaines dont dispose le programme
régiond. Il S ensuit que laréalisation des activités prévues au titre de ce grand programme pour le triennat
2005-2007 sera fonction de la capacité de |I'Organisation d exécuter ses taches avec les ressources
disponibles.

5. En ce qui concerne les dépenses autres que de personnel, on estime que, localement, le
budget 2005-2007 serainférieur d’ environ 5,6 % a celui du triennat en cours.



V-3
SOMMAIRE DU GRAND PROGRAMME V

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
14761 | 15069 | 15411 45241 14764 | 15265 | 16966 | 16355 | 16240 49 561
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5.1 PROGRAMME: GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN

Questions
et défis

Objectifs

Coordonner toutes les activités de I'Organisation qui peuvent contribuer a la
planification et ala mise en cauvre des plans régionaux.

Fournir des services de secrétariat aux organes délibérants de I’ OACI sur les questions
régionaes.

Maintenir un niveau acceptable de services dans un environnement de réduction
budgétaire.

Améliorer I'efficacité en matiére de préparation et de tenue des réunions de
I’ Organisation, spécialement au niveau des PIRG.

Assurer un respect strict des dispositions du Plan OACI pour la sécurité de I aviation
dansle monde (GASP) et encourager I’ élimination des carences constatées.

Encourager I’ @imination des carences constatées.

Assurer une préparation adéguate pour la mise en oauvre des concepts et des normes de
sécurité et de gestion de laqualité.

Encourager |a création de groupes régionaux de sécurité et coordonner leurs travaux.
Etablir des spécifications relatives aux ressources humaines essentielles pour les
bureaux régionaux.

Accroitre la productivité et le rendement des bureaux régionaux grace a une politique
adéquate de recrutement et de formation des experts et ala fourniture des systemes de
soutien avances.

Formuler et mettre en cauvre des programmes efficaces dans la limite des ressources
disponibles en vue de:

- soutenir I’éaboration de plans efficaces de navigation aérienne dans le cadre du
concept de ciel unique ; encourager la mise en oaivre uniforme des SARP de
I’OACI dans le monde entier dans le cadre du Plan OACI pour la sécurité de
I’aviation dans le monde (GASP) ; et encourager la mise en cauvre de toutes les
orientations de politique de I’OACI relatives au transport aérien international dans
un environnement technol ogique, économique et politique en évolution ;

. satisfaire les besoins des 188 Etats contractants en matiére d’ assistance pour le
développement et |’avancement du transport aérien, exacerbés par le grand écart
entre le développement du transport aérien et les ressources disponibles et/ou
consacrées au développement dans différentes régions et pays du monde ;

+ promouvoir, aux niveaux régional et sous-régional, la coopération et la coordination
essentielles a I’avancement et au développement coordonné du transport aérien
international.

Programmes de travail détaillés qui mettent |’ accent sur les besoins mondiaux et locaux
au niveau de chague bureau régional .

| Lien avec les activités clés du Plan d action stratégique : | A-H




Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Productivité accrue des buyeaux Besoins des Etats, distribution du travail aux
régionaux afin de mieux servir les Etats. bureaux régionaux et colt de cetravail.

b) Meilleure efficacité du processus de Niveau de satisfaction des Etats au sujet des ANP
planification régionale de I'OACI au régionaux et de leur mise en cauvre, exprimé
niveau mondial. notamment aux réunions des PIRG.

¢) Accentuation de la planification sous- Utilisation  d’approches de  planification
régiona e de la navigation aérienne. sous-régionale a présenter dans les travaux des

PIRG et dans|es ANP régionaux.

d) Poursuite de I'appui et des comptes Satisfaction des membres des organes concernés,
rendus aux organes délibérants. contrdle de la qualité et respect des délais.

e) Adhésion aux dispositions du Plan Réduction des carences signal ées.

OACI pour la sécurité de I’ aviation dans
le monde (GASP).

f) Amédioration du niveau et de la mise a Participation a |'aviation civile internationale,
jour des compétences. achévement des cours de formation.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1356 1476 1519 4350 1428 1 466 1481 1530 1558 4 569

5.1.1 Gestion et coordination destravaux des bureaux régionaux

Objectifs: Planifier de facon efficace et performante, élaborer et mettre en oavre le
Grand Programme V, qui comprend un cadre coordonné de sept bureaux régionaux de
I’OACI dont les travaux sont suivis par le Bureau des affaires régionales.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Gestion efficace et performante Activités régionales qui Permanent A

des activités régionales visant a assurent un niveau adéguat de

réaliser les objectifs stratégiques participation et d' appui aux

de |’ OACI énoncés au titre du travaux de |’ Organisation dans

Grand Programme V tous les domaines

(Rapports annuels du Conseil)

2. Planifier, gérer et coordonner les Planifier et diriger les activités ~ Permanent A

fonctions du bureau régional des bureaux régionaux
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Coordonner lestravaux desbureaux Productivité accrue des Permanent A
régionaux avec ceux des diverses bureaux régionaux au service
directions et les divers bureaux des Etats
du siege (Rapports annuels du Conseil)

Gestion et coordination des Planifier et diriger les activités  Permanent A
activités d' appui aux objectifs de bénéficiant de I’ appui des

I’OACI bureaux régionaux

Liaison avec des Etats contractants ~ Communications, missions Selon les A
et d autres organisations besoins

internati onal es apparentées au sujet

de questions hautement importantes

ou confidentielles

Etablir et suivre lamise en cauvre Efficacité accrue des bureaux Permanent A

du plan detravail coordonné

régionaux
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5.2 PROGRAMME: RELATIONSAVEC LESETATS, LESORGANISATIONS

Questions
et défis

Objectifs

INTERNATIONALESET LESORGANISMES REGIONAUX

Créer un environnement stimulant permettant aux Etats contractants d assumer leurs
responsabilités en vertu de I’ article 28 de la Convention relative a I’ aviation civile
internationale.

Aider les Etats & renforcer les compétences et les aptitudes des ressources humaines
nécessaires pour appuyer les travaux et les activités du PIRG et de ses organes
auxiliaires, ainsi que des organi smes régionaux.

Encourager la coordination interrégionale entre Etats afin de faciliter I’ exploitation
sOre, efficace et économique du transport aérien atravers les frontiéres régionales.
Contribuer au fonctionnement efficace des systémes régionaux de formation destinés
al’aviation civile.

Coordonner avec les organismes sous-régionaux de |’ aviation civile la planification
de la navigation aérienne, la mise en cauvre et les actions correctrices nécessaires
pour éiminer les carences.

Maintenir un contact de haut niveau avec les Etats et les organisations
internationales.

Coordonner le travail des Etats concernant I’ utilisation de la technologie spatiale
dans le domaine de la navigation aérienne.

Motiver les Etats & renforcer leur appui atoutes les activités de I’ OACI, aussi bien au
niveau régional que mondial.

Motiver les Etats & manifester une volonté politique renouvelée et prendre les
mesures correctrices nécessaires pour éliminer les carences constatées dans le
processus de planification régional e et les activités connexes.

Donner des avis et des orientations aux organismes régionaux de |’ aviation civile sur
des questions techniques, |e cas échéant.

Fournir un soutien adminigtratif, des services de secrétariat et un appui financier aux
organismes régionaux de |’ aviation civile, le cas échéant.

Fournir des services aux Etats contractants aupres desquels le bureau régiona est
accrédité et entretenir une liaison étroite avec les Etats non contractants et leurs
territoires, les organisations internationales et les organismes régionaux et
sous-régionaux, la ou il en existe, coordonner les programmes de travaux
interdépendants afin d’ éviter des chevauchements et assurer une harmonie dans la
planification et le développement du systeme de transport aérien international dans
son ensemble.

Lien avec les activités clésdu Plan d'action stratégique: |A.3,A.4,A5B.1,D,E.1, G5, H|

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Assistance accrue aux Etats en matiére Etat de mise en oauvre des ANP régionaux et
de mise en cauvre des politiques ou des conformité aux SARP.

décisionsde |’ OACI.




Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

b) Interaction accrue avec les organisations
internationales qui s’ occupent du GNSS.

Fréguence de I'interaction avec les organisations
international es appropriées.

c) Coopération étroite entre I'OACI et les
organismes régionaux et sous-régionaux.

Amélioration de la planification et des accords
régionaux.

Niveau de satisfaction des Etats, exprimé au
PIRG.

d) Meilleur service des Etats grace a des
réunions plus efficaces et fructueuses.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $UYS)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1597 1506 1551 4653 1530 1571 1874 1670 1709 5253

5.2.1 Liaison avec les Etats contractants et d’ autr es or ganisations inter nationales appar entées

Objectifs: Donner des avis et fournir une assistance aux Etats pour la mise en cauvre
coordonnée des politiques et décisions de |’ OACI.

éléments des ANP pour
résoudre les questions
soulevées

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coordonner avec les Etats Communications, missions Permanent A
contractants la mise en cauvre des
dispositions de I’ OACI
2. Organiser des réunions de haut Rapports et propositions des Selon les A
niveau des directeurs de |’ aviation réunions besoins
civile
3. Coordination avec les organisations  Suivre les activités, préparer Selon les A
internationales des notes, etc. besoins
4. Assurer le suivi descirculaires et Rapport du Conseil, rapports ~ Permanent A
deslettres del’ OACI adressées des PIRG
aux Etats
5. Appui des bureaux régionaux et Résultats produits au niveau Permanent A
participation aux objectifs connexes  régional et décritsau titre du
du Plan stratégique Grand Programme |
(Voair Grand Programme I1)
6. Organiser desréunionsinformelles  Lettresd accord, points de Selon les A
de coordination entre les Etats transfert, mise en oauvre des besoins
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
7. Aider les Etats en matiére de Téaches spécifiques des Selon les A
développement des ressources spécialistes des ressources besoins
humaines nécessaires pour mettreen  humaines
oauvre de nouveaux systemes et des
systémes régionaux de formation
. Répon X div .
P pmrmandlmIs  fmesswheoss e g
s répondre aux demandes
organisations
9. Encourager les Etats aratifier les Ratification des instruments, Selon les B
instruments de droit aérien, nombre d’ accords besoins
aenregistrer les accords bilatéraux, enregistrés, décisions
aobtenir des copies deslois et judiciaires
reglements aériens, ainsi que des
renseignements sur les décisions
judiciaires concernant les questions
aéronautiques
10. Participer et contribuer ad’ autres Réunions spécifiques Selon les B
réunions, conférences, séminaires et besoins
ateliers au niveau régional traitant
des questions de navigation aérienne
11. Coopération avec d’ autres Mise en oauvre de nouveaux Selon les C
organismes internationaux pour systéemes besoins

|” établissement du GNSS civil



V -10

5.3 PROGRAMME : APPUI ET ASSISTANCE AUX ORGANISMESREGIONAUX

DE L’AVIATION CIVILE

Questions Maintenir un niveau acceptable d’appui, auss bien administratif que financier, dans
et défis un environnement de compression budgétaire.
Coopération, coordination et harmonisation des programmes des travaux afin d’ éviter
des chevauchements.
Dispositions relatives au partage des colts des instal ations et services communs.
Objectifs Fournir un soutien administratif, des services de secréariat et un appui financier aux
organismes régionaux et sous-régionaux de I'aviation civile afin de renforcer la
planification et la coopération régionales.
Soutenir et aider les organismes régionaux de I’ aviation civile a promouvoir les buts
et les objectifs universels de la Convention relative al’ aviation civile internati or)al e
et a faciliter le développement de forums régionaux au sein desguels les Etats
peuvent coopérer et se concerter sur les questions de transport aérien d'intérét
commun.
| Lien avec les activités du Plan d’action stratégique : | F.1,G.2 G5 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Coopération entre I'OACI et les Tel qu'indiqué dans le rapport annuel du Consell.
organismes régionaux de |'aviation
civile.
b) Examen bienveillant des demandes Tel gu’indiqué dans |es rapports des commissions
formulées par les organismes régionaLix régionalesde I’ aviation civile.

en vue d’obtenir une assistance pour les
questions de transport aérien d'intérét

régional.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
496 515 528 1539 496 522 443 334 - 777
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Coordination avec les organismes Suivre les activités, préparer Permanent A
régionauix et sous-régionaux de des notes, des exposés, etc.

I’aviation civile
Fournir des services de secrétariat et Rapports Permanent, B
un appui financier aux commissions le cas échéant
régionaesde |’ aviation civile, selon
I" approbation du Conseil

. Participer ades réunions, séminaires  Rapport des organismes Selon les B
et ateliers régionaux besoins
Entreprendre des missions pour Rapports de mission Selon les B
donner des avis et des orientations besoins

aux Etats, sur demande
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54 PROGRAMME: PLANIFICATION REGIONALE DE LA NAVIGATION AERIENNE

Questions
et défis

Objectifs

L’ augmentation prévue de la croissance de I'aviation civile aux niveaux national,
sous-régional, régiona et interrégiona requiert I'optimisation de I'utilisation de
I’ espace aérien par larestructuration des routes aériennes existantes et |’ introduction de
nouvelles routes aériennes d’ une maniére coordonnée.

Fournir des infrastructures de navigation suffisantes et fiables (installations et services)
pour faire face a |’ augmentation de la demande tout en assurant la sécurité et la sireté
du transport aérien et I'efficacité optimale aussi bien des fournisseurs que des
utilisateurs des services.

Préparer la voie pour le développement coordonné d'un ciel mondial sans couture
ayant les interfaces appropriées atous les niveaux.

Réduire au minimum I'impact de I’aviation civile sur I’environnement. Donner une
réponse efficace et économique aux carences constatées en matiére de sécurité et de
sireté dans le dispositif de navigation aérienne par des mesures nationales,
sous-régionales et régionales, y compris |’éablissement d’'un organisme régiona
approprié de sécurité.

Veiller a ce que les infrastructures de navigation soient mises en place et entretenues
conformément aux plans de mise en oawvre afin d'assurer la sécurité, I’ efficacité
économique et larégularité de |’ aviation civile.

Coordonner les besoins concurrentiels des Etats contractants aux niveaux national,
sous-régional, régional et interrégional.

Prévoir la mise en cauvre coordonnée des systémes CNS/ATM aux niveaux régional,
sous-régional et national, en tenant compte des besoins, des statistiques disponibles,
des prévisions et des paramétres économiques liés ala planification régionale.

Apporter un soutien efficace au processus de planification régionale, alatenue et a la
mise a jour de la documentation relative a la planification, et traiter des questions
d'interface interrégionale et d’' @limination des carences constatées.

Planifier et animer des réunions de caractere régional.

Elaborer et tenir & jour un plan régiona de navigation aérienne des installations et
services afournir par les Etats en application de |’ article 28 de la Convention.

Lien avec les activités clésdu Plan d' action stratégique :

A3, A4,C2 D,E4ET,
E9 G2 G3 G5 H.2

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Formulation par les Etats contractants et Etablissement de plans de navigation agrienne qui
les PIRG de plans de navigation satisfont les besoins croissants du transport
afrienne qui satisfont les besoins aérien.
croissants du transport aérien.

b) Mise en cauvre coordonnée et a temps Les infrastructures de navigation prévues sont
des plans de navigation aérienne et mise mises en place et restructurées et de nouvelles
en place des infrastructures associées routes sont établies conformément & un plan

par |les Etats contractants et les PIRG. coordonné de mise en cauvre.




Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

¢) Amélioration de la sécurité, de la sireté Etat de mise en cauvre des ANP régionaux et
et du rapport colt-efficacité de conformité aux SARP.
I’aviation civile.

d) Résolution a temps des carences Le nombre de carences constatées est réduit au
constatées par les Etats contractants. minimum.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $UYS)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2757 2925 2984 8 666 2845 2922 3246 3267 3305 9818

54.1 Plansdenavigation aérienne

Objectifs: Fournir I'appui technique et les services de secrétariat pour permettre aux
Etats contractants, aux réunions régionales de navigation aérienne et aux PIRG de
formuler et de mettre en cauvre des plans de navigation aérienne.

Restructurer les routes existantes et établir de nouvelles routes, ainsi que les
infrastructures correspondantes, qui satisferaient les besoins des Etats contractants, en
tenant compte de la nécessité de faciliter |a croissance prévue du transport aérien.
Optimiser I' utilisation de I’ espace aérien.

Renforcer lasécurité et la sireté.

Etablir des interfaces appropriées entre les régions de navigation aérienne pour la mise
en place d'un ciel unique mondial.

Assurer des services économiques et efficaces aux fournisseurs et aux usagers, en
prenant en considération I"impact du dével oppement sur I’ environnement.

Mettre en ceuvre un plan d’action et un calendrier, par le biais des bureaux régionaux
respectifs, pour la correction par les Etats des principal es carences constatées.

Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité

1. Pland amélioration del’ efficacité Amendements des ANP Permanent A
globale de laplanification régionale  régionaux, rapports des PIRG,
de la navigation aérienne ainsi que rapports de mission, ANP
des mécanismes de mise en cauvre

2. Suivrelamise en cauvre et rendre Rapports des PIRG, rapports de Permanent A
compte périodiquement desprogrés  la Commission de navigation
réalisés aux Etats contractants, aux aérienne et du Consell
PIRG, al’ ANC et au Consall
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Eléments du programme Produit, référence Echéance  Priorité

3. Fournir des orientationstechniques  Assistance specifique aux Etats Permanent A
aux Etats contractants pour établir contractants pour lamise en
des plans coordonnés pour lamise place des infrastructures de
en place desinfrastructures de navigation aérienne
navigation aérienne et lamise en
cauvre des plans régionaux de
navigation aérienne

4. Révision des structures de routes Routes plus courtes et plus Permanent A
ATS économiques

5. Suivre et encourager lamise en Listes des carences constatées Permanent A
cauvre des plans régionaux

6. Elaborer et traiter les propositions Plan de navigation aérienne Selon les A
d’ amendements/planifier lamise en besoins
cauvre de changements majeurs

7. Elaborer des projets de propositions  Procédures complémentaires Selon les A
d amendement des Procédures besoins
complémentaires régionales

8. Mise en cauvre de nouveaux Satisfaction exprimée par les Permanent A
systémes et services de navigation usagers
aérienne

9. Suivrel’ application des mesures Liste des carences constatées Permanent A
recommandées pour éliminer les
carences constatées et encourager
I” adoption de solutions coordonnées

10. Eléments indicatifs et Elaborer et tenir & jour Selonles A
systémes/bases de données besoins
informati ques régionavux

11. Prendre des mesures spécialespour  Réunions informelles, cours de Permanent A

promouvoir la mise en cauvre

formation, séminaires, ateliers,
etc.
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5.4.2 Appui aux groupesrégionaux de planification et de mise en cauvre

aérienne approuveés.

Objectifs: Encourager, faciliter et aider les PIRG et |les Etats contractants a planifier,
acoordonner et a mettre en place convenablement les infrastructures de navigation
aérienne de maniére a assurer la mise en ocauvre a temps des plans de navigation

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Gestion, coordination, soutien et Rapports de la Commission Permanent A
fonctionnement des groupes de navigation aérienne et du
régionaux de planification et de mise Consell
en cauvre et de leurs organes
auxiliaires
Réponse constante aux carencesde  Baisse des ééments de Permanent A
Sécurité constatées dansle domaine  carences énumérés par les
de lanavigation aérienne et PIRG, rapports sur |’ état
proposition de mesures correctrices  des mesures prises pour

résoudre | es carences
constatées
Accueillir ou organiser desréunions  Rapports de la Commission Selonle A
des PIRG et desréunionsd organes  de navigation aérienne et du calendrier
auxiliaires, desréunions de caractere  Conseil, rapports des PIRG, approprié
régiona rapports de sous-groupes,
rapports des RAN
Appui aux activités des PIRG et Réunions, notes, rapports et Permanent A

d’ autres organes régionaux et
sous-régionaux d aviation civile
pertinents

543 Séminaireset atdiers

mesures de suivi

Objectifs: Promouvoir et faciliter la poursuite de la mise en oauvre des dispositions de
I’OACI et prévoir les moyens éducatifs pour atteindre les objectifs proposés. Des
séminaires sont prévus pour traiter de divers sujets entrant dans le cadre d’ une discipline
et des ateliers pour traiter de sujets spécifiques.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Séminaireset ateliers Organiser les sessions, Conformément A
préparer des notes, faire des au calendrier
EXPOSEs, présenter des détaillé des
rapports ala Commission réunions

de navigation aérienne et au
Consell
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55 PROGRAMME : ACTIVITESDE MISE EN (EUVRE DANSLE DOMAINE

Questions
et défis

Objectifs

DE LA NAVIGATION AERIENNE

Assurer latenue ajour et la mise en cauvre des plans régionaux de navigation aérienne
par rapport aux besoins des usagers et fournir le cadre pour la mise en cauvre efficace
des nouvelles technologies et procédures qui doivent répondre a I’ augmentation des
besoins en systémes de navigation aérienne.

Appuyer les Etats dans I’élaboration d'une transition sans couture aux Systémes
CNS/ATM d'une maniére progressive et économique.

Coordonner les travaux des Etats en matiére de planification sous-régionae et
régionae, surtout en ce qui concerne I’ utilisation de la technologie spatiale dans le
domaine de la navigation aérienne.

Appuyer I'introduction et le fonctionnement des systemes de gestion de la sécurité et
de la qudité, y compris la mesure et le suivi des risques, ains que toute mesure
d’ atténuation connexe.

Prendre les mesures nécessaires pour encourager la réduction des codts, des gaspillages
et des inefficacités dans les dispositifs de navigation aérienne de la région et
entreprendre toute action d’ atténuation possible.

Suivre la préoccupation croissante par rapport a I'impact négatif sur |’ environnement
qui peut ére lié a I’aviation civile, notamment au bruit des aéronefs et aux émissions
des moteurs d’ aviation.

Planifier et tenir des réunions de caractére régional.

Assurer le suivi delamise en cauvre des SARP et des PANS.

Elaborer des mesures d’ exception pour le trefic aérien.

Aider les Etats a mettre en cauvre les plans régionaux et les procédures
complémentaires régionaes et encourager la mise en ceuvre des normes, pratiques
recommandées et procédures de I’ OACI.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | A-H

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Uniformité des reglements, des normes, Amélioration du systéme de navigation aérienne.
des procédures et de |’ organisation en ce
qui concerne le personnel aéronautique
et les services auxiliaires.

b) Adctivités régionales dans les domaines Indicateurs de performance appropriés des
de la navigation aérienne et du transport Grands Programmes 11 et [11.
aérien que requiérent les résultats

escomptés des Grands Programmes |l

etIll.




Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

c) Assistance pour [|'éaboration et Tenue ajour des ANP et des SUPP.
I’amendement des plans régionaux de
navigation aérienne et des procédures
complémentaires.

d) Progression accrue de la mise en cauvre Proportion de nouveaux ééments CNS/ATM
des systémes CNS/ATM. inclus dans les ANP régionaux.

€) Mise en service et fonctionnement des Réduction des carences.
systémes de gestion de la sécurité et de
laqualité.

f) Meilleure utilisation de I’ espace aérien. Mise en cauvre du RV SM.

g) Mise en cauvre harmonisée de I'ATN, Amélioration des communications voix et
du GNSSet del’ADS. données, de la navigation et de la surveillance.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3652 3776 3881 11 309 3713 3813 4 266 4185 4265 12716

55.1 Aérodromes, routes aériennes et aides au sol (AGA)

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en cauvre des
spécifications de I’ Annexe 14 et des manuels connexes.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Encourager et aider les Etats & Suppléments aux Annexes Permanent A
communiquer leurs différences, le
cas échéant
2. Appuyer et aider les Etats pour la Téches spécifiques AGA Permanent B
mise en cauvre de SARP connexes
3. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Permanent B
donner des avis et des orientations
aux Etats
4. Appuyer les Etats pour lafourniture  Taches spécifiques AGA Selonles C
d’infrastructures aéroportuaires besoins

adéquates pour les nouveaux avions
de trés grandes dimensions (NLA)
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
5. Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Selon les C
et agents contractuels dela besoins

coopération technique

552 Gestion du trafic aérien (ATM)

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en cauvre des
spécifications des Annexes 2 et 11 ainsi que des documents connexes. Veiller alamise
en oauvre d’un systeme de gestion du trafic aérien qui permet I’ utilisation maximale des
capacités renforcées fournies par les progrés techniques, aussi bien dans les airs qu’' au

sol.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. MiseenoawredesAnnexes2et1l  Téches spécialisées ATM Permanent A
et des spécifications pertinentesdes  particuliéres
manuels
2. Révision des structures de routes Routes plus courtes et plus Permanent A
ATS économiques
3. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Permanent A
donner des avis et des orientations
aux Etats
4. Participer adesréunions, séminaires  Rapports de réunion Selon les A
et ateliers selon les besoins, besoins
préparation de notes de travail, de
rapports, etc.
5. Mesuresd’ exception du trafic aérien  Mesures a prendre lorsgue Selon les A
en casderupturedes servicesdela  celaest nécessaire besoins
circulation aérienne et des services
connexes
6. Encourager et aider les Etats a Suppléments aux Annexes Permanent A
communiquer leurs différences, le
cas échéant
7. Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Permanent C

et agents contractuels dela
coopération technique

5.5.3 Communications, navigation et surveillance (CNS)

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en cauvre des
spécifications de I’ Annexe 10 et des documents connexes. Assurer une fourniture sans
couture d’'ingtalations CNS a travers différentes zones géographiques et traiter de
I’ utilisation par I aviation du spectre de fréguences radi oél ectriques.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Mise en cauvre des spécificationsde  Taches spécialisées CNS Permanent A
I’ Annexe 10 particulieres
Entreprendre des missions pour Rapport de mission Permanent A
donner des avis et des orientations
aux Etats
Participer adesréunions, séminaires  Rapports de réunion Selon A
et ateliers, selon les besoins, les besoins
préparation de notes de travail, de
rapports, etc.

Encourager et aider les Etats a Suppléments aux Annexes Permanent A
communiquer leurs différences, le

cas échéant

Base de données sur la gestion des Mettre ajour et entretenir Selon les A
fréguences radioél ectriques besoins
aéronautiques

Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Selon les C
et agents contractuels dela besoins

coopération technique

55.4 Servicesd information aéronautique (AlS)

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en oauvre des
spécifications des Annexes 4 et 15 et des documents connexes.

donn}er des avis et des orientations
aux Etats

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

. Appuyer les Etats pour lafourniture  Taches spécifiques AIS Permanent A

atemps de renseignements

aéronautiques exacts

Bases de données sur les systéemes Elaborer et entretenir Permanent A

de navigation aérienne

Participer ades réunions, séminaires  Rapports de réunion Selon A

et ateliers, selon les besoins, |es besoins

préparation de notes de travail, de

rapports, etc.

Encourager et aider les Etats a Suppléments aux Annexes Permanent A

communiquer leurs différences, le

cas échéant

Entreprendre des missions pour Rapports de mission Permanent B
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
6. Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Selon les C
et agents contractuels dela besoins

coopération technique

555 Mééorologie (MET)

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en oauvre des
specifications de I’ Annexe 3 et des documents connexes, et leur donner une explication
et une interprétation des documents connexes.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseen cauvre des spécificationsde  Téaches spécifiques MET Permanent A
I’Annexe 3
2. Participer adesréunions, séminaires  Rapports de réunion Selon les A
et ateliers, selon les besoins, besoins
préparation de notes de travail, de
rapports etc.
3. Encourager et aider les Etats a Suppléments aux Annexes Permanent A
communiquer leurs différences, le
cas échéant
4. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Permanent B
donner des avis et des orientations
aux Etats
5. Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Selon les C
et agents contractuels dela besoins

coopération technique

5.5.6 Exploitation et navigabilité (OPS/AIR)

documents connexes.

Objectifs: Aider les Etats & mettre en cauvre les Annexes5, 6, 7, 8 et 16 ainsi que les

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseen oauvre des spécifications Téaches spécifiques Permanent A
desAnnexes, 6, 8, 13 et 18 OPS/AIR
2. Encourager et aider les Etats a Suppléments aux Annexes Permanent A

communiquer leurs différences, le
cas échéant
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

Entreprendre des missions pour
donner des avis et des orientations
aux Etats

Participer a des réunions, séminaires
et ateliers selon les besoins,
préparation de notes de travail, de
rapports, etc.

Instructions aux experts, consultants
et agents contractuels dela
coopération technique

Rapports de mission

Rapports de réunion

Rapports des consultants

Permanent

Selon les
besoins

Selon les
besoins

B
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5.6 PROGRAMME: ACTIVITESREGIONALESDANSLE DOMAINE DU

TRANSPORT AERIEN

Questions Création d’'un environnement réglementaire libéralisé dans lequel le transport aérien

et défis international peut se développer d’ une maniére stable.

Maximiser la compatibilité entre le développement sr et ordonné de I’ aviation civile
et laqualité del’ environnement.

Assurer la création et la coordination d'un systéme régional de transport aérien
efficace, sir et soutenu.

Mise en cauvre réussie de I’ lFFAS et contribution a celle-ci.

Promouvoir I’ acceptation et la mise en cauvre des documents de voyage lisibles a la
machine (MRTD).

Objectifs Etablir et entretenir des relations éroites avec les autorités compétentes des
administrations nationales qui traitent de la réglementation, de |’économie, des
statistiques, de la slreté de I'aviation et de la facilitation du transport aérien
international.

Lien avec les activités clésdu Plan d' action stratégique :

A,B,D.1,D.6,E1,E3,
E6 E7 F G2 G5H

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance

a) Activités régionales dans les domaines Indicateurs de performance appropriés des
de la navigation aérienne et du transport Grands Programmes |1 et [11.
aérien que requiérent les résultats

escomptés des Grands Programmes ||

etlll.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
312 342 353 1007 331 339 364 382 388 1134

56.1 Statistiques, prévisionset planification économique

Objectifs: Encourager le développement des statistiques, des prévisions du trefic et de
la planification économique et appeler I’ attention des Etats sur I’ utilité des documents
préparés par I’ OACI sur ces sujets.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Encourager les Etats et les Appui des Etats Selon C
fournisseurs de services d aviation les besoins

civile d appuyer activement le
programme statistique de I’ OACI et
autiliser au maximum la base de
données statistiques intégrée de

I’OACI
2. Encourager |es Etats & dével opper Participation accrue des Selon C
les capacités et |es ressources Etats les besoins

suffisantes pour appuyer les activités
de prévisions du trafic et de
planification économique dans les
diverses régions
3. Fourniture de statistiques, de Rapports des PIRG Selon C
prévisions et de paramétres les besoins
économiques pour la planification
régionale et pour lamise en cauvre

des systémes CNS/ATM
4. Assistance aux Etats en matiére de Rapports des PIRG Selon les C
planification de la capacité de leurs besoins

systémes de navigation aérienne, de
recouvrement des co(ts et

d’ arrangements organi sationnels
pour lafourniture de services

d’ aéroport et de navigation aérienne

5.6.2 Réglementation économique

Objectifs: Encourager la libéralisation des services de transport aérien international et
lamise en cauvre des élémentsindicatifs de I’ OACI.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Encourager |es Etats & mettre en Mise en cauvre des éléments Permanent B
cauvre les éémentsindicatifs de indicatifs

I’OACI reletifsalalibéralisation

5.6.3 Facilitation

Objectifs: Donner aux Etats des avis et des orientations pour la mise en cauvre des
spécifications de I’ Annexe 9 et du Doc 9303 ainsi que des documents connexes.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Miseenoawredel’Annexe9, du Téaches spécifiques ATO Permanent B
Doc 9303 et des documents
connexes
5.6.4 Autresactivitésdetransport aérien
| Objectifs: Donner des avis aux Etats sur les questions de transport aérien. |
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Promouvoir les questionsrelativesa  Mise en cauvre et utilisation Permanent A
I"lFFAS et donner des avisaux Etats  del’lFFAS
acesujet
2. Donner des avis aux Etats sur les Permanent B
guestions relatives ala protection de
I’ environnement
3. Entreprendre des missions pour Rapport de mission Permanent C
donner des avis et des orientations
aux Etats
4. Instructions aux experts, consultants  Rapports des consultants Selon C
et agents de la coopération technique les besoins



V-25

5.7 PROGRAMME : SECURITE ET SURETE

Questions
et défis

Objectifs

CEuvrer pour assurer la securité et la sireté des systémes a tous les aéroports tout en
facilitant I’ écoulement sans encombres des passagers, des membres d’ équipage, du fret
et delaposte.

Appuyer les Etats & poursuivre |’ harmonisation continue et I’ adoption d’une série de
reglements et de procédures relatifs ala supervision de la sécurité opérationnelle.
Examiner les besoins en ressources humaines résultant de I'élargissement du
Programme universel d’ audits de supervision de la securité (USOAP) al’ Annexe 11 —
Services de la circulation aérienne, a I’ Annexe 13 — Enquétes sur les accidents et
incidents d’' aviation et al’ Annexe 14 — Aérodromes a partir de 2004.

Viabilité financiére along terme de I’ USOAP.

Intégration progressive des activités de I’ USOAP dans |e Programme ordinaire.
Application et mise en oauvre des concepts et des normes de gestion de la sécurité et de
laqualité.

Mise en cauvre du Plan d action de I’ OACI pour laslreté de |’ aviation.

Encourager la participation al’ IFFAS.

Coordonner et fournir un appui pour des activités imprévues, y compris celles
provoguées par les hogtilités.

Encourager, aider et accélérer le contrble et le suivi de tous les aspects de I' USOAP et
de I'USAP conformément a la politique, aux normes, pratiques recommandées et
procédures del’ OACI.

Lien avec les activités clésdu Plan d' action stratégique :

Al A2, A3 A4,D1,

E.1,G.2, G5
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a A fournir par la supervison de la A fournir par la supervision de la sécurité et la
sécurité et la supervision de la sireté. supervision de la sOreté.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
372 406 418 1196 392 403 437 453 460 1350




57.1 Auditset suivi del’USOAP

Objectifs: Coordonner et suivre la mise en ceuvre du Programme universel d audits de
supervision de la sécurité (USOAP).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Planification delagestion, dela Rapports des PIRG Permanent A
mesure et des actions correctrices
relatives ala séeurité

2. Coordonner €t suivrelamise en Réduction des carences Permanent A
cauvre du Programme universel
d’ audits de supervision de la sécurité
(USOAP)

3. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Permanent A
donner des avis et des orientations
aux Etats

57.2 Slretédel aviation et activités de suivi

Objectifs: Coordonner et suivre la mise en oavre du Programme universel OACI
d audits de slreté (USAP).

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Planification delagestion, dela Rapports des PIRG Permanent A
mesure et des actions correctrices
relatives ala sécurité

2. Coordonner et suivre lamise en Rapports du Conseil Permanent A

oauvre du Programme universel
OACI d audits de slreté (USAP)

3. Prendre des dispositions Rapports d’ audit Permanent A
préparatoires dans les Etats oll des
audits AV SEC sont prévus dans le
cadre du Programme USAP

4. Aider les Etats qui ont été audités Rapport des PIRG Permanent A
dansle cadre del’USAP amener a
bien des activités de suivi

5. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Selon A
donner des avis et des orientations les besoins
aux Etats
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5.8 PROGRAMME: SOUTIEN ADMINISTRATIF

Questions Assurer la mise en oauvre des normes actuelles de I’industrie afin de maintenir le plus
et défis haut niveau de soutien administratif et de services linguistiques.
Prévoir des arrangements d' exception selon les besoins.
Planifier et exécuter le budget triennal.
En tenant compte de I'environnement de travail futur de I'OACI, anayser
soigneusement le recouvrement des colts des programmes afin d’ élaborer une stratégie
politique et des procédures de recouvrement.
Gestion du personndl.

Objectifs Fournir un soutien administratif général et au niveau du bureau selon les besoins,
comprenant les crédits affectés au bureau régional, la mise en ceuvre de politiques du
personnd, le recrutement et la promotion du personnel, les systemes TIC et les services
linguistiques offerts au bureau régional .

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | H
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Amélioration du soutien administratif Rapports des auditeurs, satisfaction du siége.

général au bureau régional.

b) Amélioration de I'efficacité opération- Rapports mensuels.
nelle du bureau régional.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
4065 3965 4016 12045 3958 4066 4 696 4372 4389 13 457

5.8.1 Gestion, planification budgétaire et fonctions d’administration générale

| Objectifs : Exécuter et gérer le programme d administration générale.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Planifier, mettreen cauvre ettenira  Rapports des auditeurs Permanent A
jour les opérations administratives et
financiéres y compris le budget
triennal
2. Fonctions générales Rapports des auditeurs Permanent A
d’ approvisionnement
3. Préparer les rapports mensuels Rapports mensuels Permanent A
4. Entretien desbé@imentset relations  Spécifique au pays héte Selon A
du personnel recruté sur le plan les besoins
international avec le gouvernement
hote
5. Arrangements pour les missions et Rapports des auditeurs Permanent A
les déplacements, y compris
paiement des avances pour les
déplacements
6. Tenir ajour les dossiers du Rapports des auditeurs Permanent A
personnd de |’ effectif, recrutement
de personnel temporaire, évaluation
des performances, etc.
7. Fournir un cana de dialogue entrele  Rapports au Secrétaire Permanent A
siege et le personnel du bureau général
régional
8. Imprimer/photocopier lesdocuments Rapports des auditeurs Selon A
pour les réunions et les séminaires les besoins
9. Transport général Rapports des auditeurs Selon A
les besoins
10. Demandes provenant d Etats et Rapports du Conseil Permanent B
d’ organisations internationales
11. Préparer des articles pour des Publication d' articles Selon B
publications périodiques traitant de les besoins
I”aviation, prononcer des causeries
et des conférences, promouvoir le
site Web de |’ OACI, répondre a des
guestions provenant de la presse,
etc.
12. Liaison au sein du systéme des Rapports du CCl Selon B
Nations Unies les besoins
13. Vente de documentsde’OACI aux  Ventes Permanent C

Etats et aux organisations
international es, bibliotheque,
contréle des stocks
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5.8.2 Technologie del’information et des communications

| Objectifs: Mettre en cauvre et tenir ajour un systéme de TIC en harmonie avec le siége. |

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Fournir des services detechnologie  Spécifique au bureau Permanent A
del’information al’intérieur du
bureau régiona
5.8.3 Serviceslinguistiques
| Objectifs : Fournir des services linguistiques selon les besoins. |
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Fournir I'interprétation et la Rapports, notes de travail et Permanent B
traduction dans toutes les langues documents connexes

officiellesde |’ OACI danslarégion
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59 PROGRAMME: COOPERATION TECHNIQUE

Questions Assistance régionale aux Etats pour les questions de coopération technique, selon les

et défis besoins.
Intégration de la coopération technique dans le Programme ordinaire.

Objectifs Entretenir des relations de travail efficaces avec |es autorités aéronautiques des Etats de
la région et les consulter ou les conseiller, selon le cas, au sujet de leurs besoins en
matiére de coopération technique et leur fournir les orientations nécessaires.

| Lien avec les activités clésdu Plan d action stratégique: | A.3,D.1,D.3,E.1,G.1,G5 |

Résultats escomptés pour fin 2007

Indicateur s de performance
a) Assistance régionae accrue aux Etats Niveau de participation du personnel des bureatix
pour les questions de coopération régionaux aux activités de coopération technique.
technique.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliersde $UYS)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007




5.9.1 Identification de nouveaux projets

Objectifs: Identifier de nouveaux projets a exécuter dans le cadre du Programme de
coopération technique.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Identifier de nouveaux projets ProjetsdelaTCB Selon B
les besoins
2. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Selon B
donner des avis et des orientations les besoins
aux Etats sur demande
3. Appuyer le mécanisme du Mise en oauvre du COSCAP Permanent B

programme de dével oppement
coopératif de la sécurité
opérationnelle et de maintien de la
navigabilité (COSCAP), le cas
échéant
Note: Lesmissions et autres activités liées ala TCB exécutées par le personnel du Programme ordinaire
seront financées par le budget AOSC, selon les besoins.

5.9.2 Miseen cauvredeprojetstechniques

| Objectifs : Promouvair |e Programme de coopération technique. |

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. AiderlaTCB asuperviser les ProjetsdelaTCB Sur demande B
activités de coopération technique
dans larégion sur demande

2. Entreprendre des missions pour Rapports de mission Sur demande B
donner des avis et des orientations
aux Etats sur demande

3. Appuyer le mécanisme du Mise en oauvre du COSCAP  Sur demande B
programme de dével oppement
coopératif de la sécurité
opérationnelle et de maintien de la
navigabilité (COSCAP), le cas

échéant

4. Donner desinstructions auix experts,  Rapports des experts, des Selon B
consultants et agents contractuelsde  consultants et des agents les besoins
la coopération technique contractudl's

Note: Lesmissions et autres activités liées ala TCB exécutées par le personnel du Programme ordinaire
seront financées par le budget AOSC, selon les besoins.
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510 PROGRAMME: PROJETSSPECIAUX DE MISE EN EUVRE

Questions Assister les Etats qui ont des difficultés relatives a la mise en caivre des plans

et défis régionaux.

Objectifs Aider les Etats & surmonter les problémes de mise en cauvre qui peuvent avoir des
effets négatifs importants sur la sécurité, larégularité ou I’ efficacité de |’ aviation civile
internationale et qui dépassent les ressources normales de I’ Organisation. Fournir une
assistance aux Etats en matiére de mise en cauvre des SARP et des plans régionaux.

| Lien avec les activités clésdu Plan d’action stratégique: | D,H.2 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateur s de performance
a) Miseen cauvre des plans régionaux. Baisse du nombre de carences énumérées.
Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
154 158 162 474 71 164 159 162 166 487

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Affectation d experts pour exécuter  Rapports et Selon A
des projets spéciaux de mise en recommandations des SIP a les besoins
ceuvre approuveés par le Consell et mettre en cauvre par les
d autres activités de consultation bureaux régionaux
2. Administrer des projets spéciaux de  Mise en oauvre accrue des Tel qu établi par A
mise en cauvre afin de surmonter les  ééments du plan régional le Consell
problémes de mise en cauvre qui (rapports des PIRG),

dépassent les ressources normales de  rapports de mission
I’ Organisation et ne peuvent pas étre

traités dans le cadre des activités

courantes
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INISTRATIF

TABLEAU VI — COUT DU GRAND PROGRAMME — SOUTIEN ADMINISTRATIF

Budget ordinaire
2005-2007 Ressources
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total bu%gtz,-_r%
(en milliers de $US)
6.1 Gestion, coordination et soutien 461 465 488 1414
6.2 Secrétariat de !’ Assemblée et du Consell
(ACS) 353 365 370 1088
6.3 Web, bibliotheque et archives (WLA) 407 414 423 1244
6.4 Personnd (PER) 2653 2688 2722 8 063
6.5 Serviceslinguistiques et publications (LPB) 13984 14 249 14309 42542
6.6  Services de conférence et de bureau (COS) 3656 3703 3730 11089
6.7 Courrier, distribution et ventes (RDS) 1971 2 024 2074 6 069
6.8 Technolc_)gie_ del’information et des
communications (ICT) 1777 1823 1913 5513
TOTAL — GRAND PROGRAMME 25 262 25731 26029 77022
Budget ordinaire T S
2005-2007 Total | extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 2006 2007 budgétaires
(années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 92 92 a0 274
Personnel de la catégorie des services généraux 166 163 161 490
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 12 775 13 087 13185 39047
Personnel de la catégorie des services généraux 6 768 6 782 68564 20404
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INTRODUCTION

1 Cegrand programme assure | es services de soutien administratif nécessairesal’ Organisation.
Il comprend les programmes suivants: Secrétariat de I’ Assemblée et du Conseil, Personnel, Services
linguistiques et publications, Services de conférence et de bureau, Courrier, distribution et ventes, Technologie
del’information et des communications.

SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME VI

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
21528 | 22039 | 22726 66 293 21098 | 22085 | 25262 | 25731 | 26029 77022

Questions Améiorer le plus possible I'efficacité et I’ efficience pour faciliter les activités de
et défis I’ Organisation. Faire progresser la gestion des ressources humaines par | accél ération du

recrutement, le perfectionnement professionndl, laformation et I’ évaluation du personnel,
afin de maintenir un Secrétariat international hautement qualifié. Améiorer lagestion de
I’information et les communications avec les Etats ains gu'au sein du Secrétariat,
notamment en généralisant |I’emploi des transmissions électroniques.

Objectifs Assurer les services de soutien administratif nécessaires al’ Assemblée, au Conseil ains
gu’ atoutes les directions et atous les bureaux du Secrétariat dansles domaines suivants :
Personnel, Services linguistiques et publications, Services de conférence et de bureau,
Courrier, distribution et ventes, Technologie de I’information et des communications.
Améliorer |’ efficacité, la productivité et les normes de qualité en s accommodant des
contraintes budgétaires.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique : H1,H2, H'?_] g'4’ H.6,H.7,
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6.1 PROGRAMME: GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN
Questions Faire progresser la planification, la mise au point, la supervision et la coordination du
et défis soutien administratif. Instaurer la transparence dans les activités de la Direction de
I"administration et des services. Etudier de nouvelles activités productrices de recettes.
Objectifs Aligner le plan de gestion des ressources sur les objectifs stratégiques de I’ Organisation

b)

d)

e)

f)

sans augmenter les colts ni les effectifs. Définir et formuler des plans d’ action pour
atteindre les objectifs opérationnels dans les secteurs d’ activités clés ci-apres : gestion des
ressources humaines, technologie de I'information et des communications, gestion de la
qualité et services aux Etats contractants.

| Lien aveclesactivitésdu Plan d'action stratégique: |

H.2,H.3,H.4, H.6,H.7 |

Résultats escomptés pour fin 2007

Amélioration delapréparation, traitement
et diffusion des publications et documents
danslesdélais prescrits.

Prestations en temps voulu des services
relatifs aI’immeuble, aux conférences et
aux bureaux.

Amélioration du processus de recrutement
et de la prestation des services relatifs au
personne.

Amélioration de I’ efficacité de la remise
électronique de I'information et de la
documentation.

Augmentation des ventes de publications.

Amélioration des servicesdebibliothéque,
des archives ainsi que du courrier et des
dossiers.

Indicateurs de performance

Satisfaction des membres des organes directeurs et
des Etats contractants.

Satisfaction des membres des organes directeurs,
des Etats contractants, des délégués et du public.
Augmentation des recettes provenant delalocation
desinstallations de conférence.

Satisfaction des autres directions et des organes
directeurs.

Satisfaction des directions et des Etats contractants.

Augmentation desrecettes provenant delavente de
publications.

Satisfaction des autres directions et des dél égations
nationales.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
198 202 208 608 498 381 461 465 488 1414




VI -5

6.2 PROGRAMME: SECRETARIAT DE L’ASSEMBLEE ET DU CONSEIL (ACS)

Questions Maintenir les services fournis a I’ Assemblée et au Conseil. Améliorer |’ efficacité, la

et défis productivité et les normes de qualité sans augmenter les colits ni les ressources humaines.

Objectifs Planifier, superviser et coordonner le soutien administratif des séances du Consell,
y compris la préparation des décisions, des proces-verbaux et des relevés de décisions,
transcrire in extenso les délibérations, établir d' autres documents et rapports du Conseil.

| Lien avec lesactivitésclésdu Plan d action stratégique: | H.1 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Production en temps voulu des décisions, Documents disponibles a I’ échéance prévue.

procés-verbaux et relevés de décision
intéressant le Conseil.

b) Production des comptesrendusin extenso Transcriptions disponibles a |’ échéance prévue.
des séancesdu Conseil, delaCommission
de navigation aérienne et, au besoin, des
seances d’ autres organes.

¢) Production en temps voulu d autres Présentation des documents et rapports a la date
documents et rapports. demandée.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
201 208 308 897 211 282 353 365 370 1088
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Adctivités de soutien administratif en Continu A

cours (préparation des décisions,
procés-verbaux, relevés de décision,
ordres du jour, transcriptions des
délibérations, programmes de travail
saisonniers et autres notes C-WP
concernant des questions
administratives)




VI-6

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Section 1 du Chapitre X et 1% TR.05, A
Appendice 3 du Rapport annuel du 06, 07
Consail
Résolutions de I’ Assembl ée en 1¥ TR.05 A
vigueur (octobre 2004)

Volume relié des procés-verbaux 2°TR.05 A
A35 — Séances pléniéres
Volume relié des procés-verbaux 2°TR.05 A

A35 — Séances du Comité exécutif



6.3 PROGRAMME :

Questions
et défis

Objectifs
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WEB, BIBLIOTHEQUE ET ARCHIVES (WLA)

Créer une OACI éectronique (el CAO) qui offre aux Etats contractants un accés convivial
aux renseignements et a la documentation dont ils ont besoin. Mettre a disposition une
bangue de renseignements permettant d’ accéder ai sément ades documents deréférencea
jour de I’ Organisation. Maintenir des archives efficaces pour préserver les documents
nécessaires.

Tenir ajour les sites Web publics, ICAO-NET et eSHOP de I’ OACI. Offrir aux Etats
contractantsde I’ OACI et au public un accés électronique convivial aux renseignementset
a la documentation dont ils ont besoin. Maintenir et préserver une collection de
publications, dossiers et documents officiels. Recueillir des renseignements, livres,
périodiques et documents sur I’ aviation et les domaines apparentés. Offrir des servicesde
référence, d'information et de documentation au Secrétariat de I’ OACI, aux délégations
nationales et au grand public. Préparer des codes et des étiquettes ISBN et ISSN pour les
publications de I’ OACI mises en vente.

| Lien aveclesactivitésclésdu Plan d' action stratégique: | H.7

b)

d)

e)

Résultats escomptés pour fin 2007

Maintien et amélioration des principaux
sitesWeb de |’ OACI : site Web public et
ICAO-NET.

Augmentation du nombre des produits et
services  électroniques  disponibles
commercialement (eSHOP de I’ OACI).

Etablissement d'une logithéque de
référence basée sur le Web donnant accés
aux renseignements et ala documentation
del’ OACI disponiblesalabibliothéque et
aux archives.

Affectation des codeset étiquettesISBN et
ISSN aux publications de I'OACI mises
en vente.

Production de CD-ROM.

Indicateurs de performance

Quantité accrue de renseignements et de
documentation disponibles sur les sites Web de
I”OACI et hausse du nombre de leurs utilisateurs.

Augmentation des recettes tirées du site eSHOP.

Accélération de Il'acces a une mémoire
institutionnelle bien organisée ; servicesefficacesde
références pour les ressources d'information et de
documentation en aviation civile.

Codes et étiquettes ISBN et ISSN affectés a toutes
les publications de I’ OACI mises en vente.

CD-ROM contenant les Annexes et leurs
Suppléments et CD-ROM sur la gestion du trafic
aérien.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
324 334 342 1000 349 339 407 414 423 1244

6.3.1 Gestion du site Web

Objectifs : Tenir &jour le site Web public et I'|CAO-NET. Offrir aux Etats contractants de
I’OACI et au grand public un accés convivia en ligne aux renseignements et a la
documentation dont ilsont besoin. Faciliter lavente par voie électronique de publications et
services d’information OACI par le eSHOP, sur la base d’ abonnements annuels.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Maintien du site Web public de Maintenir le niveau actuel Continu A
I’OACI d'information et de

documentation sur le site
Web. Mise ajour annuelle de
4 000 fichiers

2. Maintiendel’| CAO-NET Tenir ajour les Annexes sur Continu A
le site Web (200 fichiers).
Augmenter le nombre d Etats
contractants de I’ OACI ayant
accesal’'ICAO-NET

3. Maintien et poursuite du Maintenir les 4 services Continu A
développement du eSHOP de d’information actuellement
I’OACI offerts.
Accroitre la production de
recettes

6.3.2 Production de CD-ROM

Objectifs : Produire sur CD-ROM en vue de leur vente toutes les Annexes ala Convention
relativeal’ aviation civileinternationale et leurs Supplémentsainsi que les documents sur la
gestion du trafic aérien.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. CD-ROM : AnnexesalaConvention Un CD-ROM par an Continu A
relative al’ aviation civile
internationale
2. CD-ROM : Gestion du trafic aérien Un CD-ROM par an Continu A

6.3.3 Bibliothéque

Objectifs: Recueillir des renseignements, livres, périodiques et documents sur |’ aviation et
les domaines apparentés. Offrir des services deréférence, d’ information et de documentation
au Secrétariat de |’ OACI, aux délégations nationales et aux participants aux réunions.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Offrir des services de référence auix Services efficaces de Continu A
délégations nationales, au Secrétariat  références pour les
de I’ OACI et aux participants aux ressources d' information et
réunions de documentation en aviation
civile. 1 000 demandes
recues annuellement
2. Gérer les monographies, documents  Organisation d’ une Continu A
OACI et publications périodiques collection de monographies,
de documents et de
périodiques. 4 000 numéros
de périodiques classés,
250 nouveaux titres
3. Tenirajour le cataogue dela Nombre accru de titres Continu A

bibliothéque, interne et en version en
ligne

6.3.4 Archives

inscrits et tenue ajour des
titres existants

Objectifs: Tenir un dossier historique destravaux de I’ OACI par lacollecte, le traitement,
I’ entreposage et la conservation, par microfilms ou balayage, des publications de I’ OACI,
dossiers, documents du personnel et des finances (conservation permanente seulement).
Assurer un service de consultation de la collection.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Collecte, traitement et entreposage 10 000 documents ajoutés a Continu A
de documents et dossiers OACI lacollection d archives
2. Microfilmage et balayage de 100 000 pages microfilmées Continu A
documents et dossiers OACI ou balayées
3. Assurer un service de référence 120 demandes de référence Continu A
couvrant la collection d’ archives et 200 prétstraités

6.3.5 Attribution de codes|SBN et | SSN

Objectifs : Préparer des codes et étiquettes ISBN et ISSN pour les publications en vente de

I’OACI.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Coordonner avec ISSN Canada Codes ISSN attribués aux Continu A
I attribution de codes ISSN aux publications en vente de
publications périodiques de I’ OACI I"OACI
2. Attribuer et préparer des codes ISBN  Codes ISBN attribués aux Continu A

et étiquettes de codes & barres pour publications en vente de
les publications en vente de |’ OACI I"OACI
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6.4 PROGRAMME: PERSONNEL (PER)

Questions
et défis

Objectifs

Améliorer la gestion des ressources humaines (RH) pour tirer parti des meilleurs usages
suivis par d autres organisations des Nations Unies. Remplacer la base de données
informatisée PER actuelle par un module du siége qui serait intégré au nouveau systémede
gestion financiere.

Améliorer la fourniture a la haute direction d'avis et indications sur les questions de
personnel lors de laplanification, de I” élaboration, de la coordination et de I’ application
des programmes de I’ Organisation. Renforcer la liaison avec d' autres organisations du
régime commun des Nations Unies en matiére de réforme delagestion desRH. Améiorer
laqualité et larapidité de ladocumentation et des services fournis au Conseil, au Comité
des finances, a la Commission d examen des candidatures aux postes de directeur
(COPAD) et aux commissions de nomination et de promation. Introduire un module des
RH dans|e nouveau systéme de gestion financiére pour faciliter la gestion des ressources
humaines et, en particulier, pour améliorer la précision des projections de co(t du
personnel et faciliter la planification a long terme des besoins en RH. Simplifier
I administration des RH, notamment ses aspects concernant lasécurité sociale. Améliorer
le programme de formation pour répondre aux besoins de perfectionnement des RH et a
I"évolution des besoins de I’ Organisation. Proposer des politiques et rationaliser les
méthodes de travail afin de réduire autant que possible les délais de recrutement.

| Lien avec lesactivitésclésdu Plan d action stratégique: | H.1,H.2, H.3,H.4, H.6 et H.8 |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Maintenir un Secrétariat international trés Meilleure satisfaction au travail des membres du
motivé et de la plus haute qualité. personnel. Satisfaction de la haute direction, des
chefs de service et du personnel.
b) Perfectionnement des politiques de Satisfaction du Conseil, du Comité desfinances, de
gestion, des procédures et desméthodesde la COPAD et des membres des commissions de
travail concernant les RH. nomination et de promotion. Plus grande efficacité

et dimination des doublesemplois, gréce au recours
au module RH du nouveau systéme de gestion

financiere.
¢) ldentification des ressources et priorités Planification et surveillance des RH bien au point.
RH requises pour soutenir les activitésles
plus prioritaires.
d) Affectation dynamique des RH pour faire Formation et perfectionnement professionnel

face aux nouveaux défis. améliorés,
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2026 2024 2080 6130 1988 2281 2653 2688 2722 8 063

6.4.1 Gestion du programme

Objectifs: Améliorer la planification, I'élaboration, la coordination et I'application du
programme pour réaiser une affectation dynamique des ressources en personnel de
I’ Organisation pour relever les nouveaux défis. Renforcer la coopération interinstitutions et la
liai son avec | es organisationsinternationales et | esinstitutions spécialisées appliquant le régime
commun des Nations Unies en ce qui concerne les questions relatives a la réforme de
I’administration et de la gestion des ressources humaines. Améliorer la fourniture a la haute
direction d’ avis et indications sur les questions de personnel pour laplanification alongtermeet
le mécanisme budgétaire, et aider au maintien de relations de collaboration entre le personnel et
I’encadrement. Améliorer laqualité et |a ponctualité des rapports et des notes de travail sur les
questions de personnel qui sont présentés au Consell et au Comité des finances. Améliorer la
gualité et la ponctualité des services fournis ala Commission d’ examen des candidatures aux
postes de directeur (COPAD) et ala Commission de nomination et de promotion. Poursuivre
I"'informatisation des processus relatifs au personnel pour en améliorer la ponctualité et
I efficacité et pour faciliter la gestion des ressources humaines.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Collaboration et liaison au niveau Rapports de mission Continu A
interinstitutions sur lesquestionsde  Recommandations de
ressources humaines réforme administrative et de
modifications des pratiques
et méthodes de travail en
matiére de personnel
2. Avisalahautedirection en matiecre  Mémorandums et avis Continu A
de palitique de personnel et de verbaux
gestion des ressources humaines
3. Informatisation des processus du Systemes de bases de Continu A

personnel, des droits a prestations, de
I administration des conges, etc.

données qui répondent aux
besoins de I’ Organisation
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6.4.2 Servicesdu personne

Objectifs: Rationaliser les méthodes de travail de facon a simplifier I’administration du
personnel et I'application des dispositions du Code du personnel de I'OACI, des Régles
administratives, des Instructions au personnel et des notes de service concernant les conditions
d’emploi, droits, prestations et autres questions de personnel. Poursuivre |’ élaboration de
programmes de formation pour répondre aux besoins de I'Organisation. Renforcer
I’ administration des dispositions de I’ Organisation relatives a la sécurité sociale. Améliorer la
ponctualité et I’ exactitude des formules de notification administrative produites aux fins de la

paye.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Simplification de!’ administration du  Réglement du personnel Continu A
personnel, application des conditions  Régles administratives
d emploi et administration des Instructions au personnel
prestations Notes de service
2. Formation du personnel : activités Séminaires Continu A
réguliéres et courantes Atdiers
Rapports
Statistiques
3. Protection sociale : activités Continu A

réguliéres et courantes

6.4.3 Recrutement, effectif et études

Objectifs: Rationaliser les méthodes de travail de fagon a réduire au minimum les délais de
recrutement. Améliorer laponctualité delapublication des avis de vacance, del’ évaluation des
demandes, de la tenue des entrevues et des tests ainsi que de la fourniture des services de
secrétariat a la COPAD et a la Commission de nomination et de promotion. Accroitre les
contacts avec le Siége del’ ONU au sujet des affectations a des missions de fagon arenforcer le
perfectionnement du personnel et a accroitre la mobilité de ce dernier. Poursuivre
I'informatisation et I'amélioration de latenue et de lamise ajour desregistres des affectations.
Améliorer le temps de réponse aux demandes de classification de postes. Améliorer la
ponctualité des amendements et de la publication du Réglement du personnel de I’ OACI, des
Reégles administratives, des Instructions au personnel et des notes de service. Rationaliser la
tenue de statistiques et |a production de rapports ainsi que de notes de travail du Conseil sur les
guestions de recrutement.
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classification des postes

Classification des emplois
Entrevues
Recommandations sur les
classes d’emploi
Statistiques

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Amélioration de la satisfaction des Avis de vacance Continu A
besoins de |’ Organisation en matiére  Méthodes de sélection
de dotation en personnel Commissions de nomination

et de promotion
Proces-verbaux
Extraits de décisions
Notes de service sur les
nominations
Rapport d étape sur lareprésentation C-WP Continu A
géographique équitable Statistiques
. Rapport d’ éape sur la situation des C-WP Continu A
femmes au Secrétariat de I’ OACI Statistiques
. Amélioration de |la satisfaction des Examen des descriptions Continu A
besoins du Secrétariat en matierede  d’ emploi
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6.5 PROGRAMME: SERVICESLINGUISTIQUESET PUBLICATIONS(LPB) —
ANGLAIS, ARABE, CHINOIS, ESPAGNOL, FRANCAISET
RUSSE, INTERPRETATION, CONTROLE DESDOCUMENTS,
TERMINOLOGIE, REFERENCE ET DOCUMENTATION,
SERVICESD'IMPRIMERIE

Questions Fournir des serviceslinguistiques adéquats, y comprisdes servicesd imprimerie, dansles
et défis langues de travail de I’ Organisation, avec un personnel en poste réduit en dépit de
I’ accroissement constant de la charge de travail.

Objectifs Assurer des services detraduction et d interprétation pour lesréunionsdel’ Assemblée, du
Conseil et pour toutes les réunions prescrites de | Organisation. Assurer latraduction, la
révison, ladactylographie, la correction d épreuves, la composition, |'édition et
I’impression des publications, notes de travail et autres documents de I’ OACI.

| Lien avec les objectifs du Plan d'action stratégique: | Soutien atoutes les activités clés |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Améiorer la qualité des services de Satisfaction du Conseil, des délégués aux réunions
traduction et d' interprétation. et des Etats contractants.

b) Amédiorer I'efficacité par le recours a Accroissement delaproduction, exprimée en pages
denouvelles technologies, dont la unitaires de traduction et en documents publiés.

traduction informatisée, les systémes de
reconnaissance de la voix e la
té étraduction.

Cc) Accroissement de la vente des Recettes tirées de la vente des publications.
publications, y compris des publications
électroniques gréce al’améioration de la
gualité et al’ augmentation du nombre des
publications produites.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
12175 12518 12975 37 668 11826 12 315 13984 14 249 14 309 42 542
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6.5.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, élaborer et superviser lamise en cauvre du programme ; coordonner les
aspects administratifs liés al’ exécution du programme et aux questions de personnel.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Prestation réguliére de services 2000 jours-interpréte par an ~ Annuellement
d interprétation pour les sessions des
organes directeurs et les réunions
tenues au siege ou al’ extérieur

A

2. Prestation réguliére de services de 25 600 pages unitaires de Annuellement A
traduction pour les organes traduction par an,
directeurs, lesréunions et les 6 900 travaux traités
activités du programme annuellement par DOC
3. Edition, traduction et impressiondes 55 titres Annuellement A
publications en vente
4. Production des publications et 65 titres Annuellement A
amendements qui ne sont pas en
vente
5. Impression des publications et 80 millions d’ impressions En 2005 A
d’ autres textes pour I’ Organisation et 70 millions d’ impressions En 2006
desclientsde I’ extérieur 60 millions d’ impressions En 2007
6. Section 7 du Chapitre X du Rapport 1¥ TR.02, A
annuel du Consail 03,04
7. Rapport annuel au Conseail sur les Note de travail du Conseil 2°TR.02, A
publications 03,04
6.5.2 Soutien aux organesdirecteurs (Conseil, ATC, FIC, JSC, TCC, UIC et ANC)
Objectifs : Assurer des servicesd' interprétation aux réunionsdes organesdirecteursains que
des services de traduction, révision, dactylographie, correction d’ épreuves et impression de
notes de travail.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Interprétation 890 jours — interpréte Annuellement A
2. Traduction 7 100 pages unitaires de Annuellement A
traduction
3. Traitement par le Controle dela 1 100 travaux Annuellement A
documentation
4. Référencespar TRD 900 travaux Annuellement A
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6.5.3 Soutien aux réunions (Assemblée, conférences et réunionsdu type division,
Groupesd’ expertsAN et AT)

Objectifs: Assurer des services d'interprétation aux réunions de I’ Organisation ains
gue de traduction, révision, dactylographie, correction d’' épreuves et impression de notesde
travail dansleslangues des réunions.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Interprétation pour toutes les 1 100 jours — interpréte Annuellement A
réunions
2. Traduction 6 100 pages unitaires de Annuellement A
traduction
3. Traitement par le Contréle de la 1 050 travaux Annuellement A
documentation
4. Référencespar TRD 840 travaux Annuellement A

6.5.4 Soutien aux activités du programme (publications, lettres aux Etats, mémorandums,
éléments concernant la supervision dela securité et la sreté, Journal del’OACI)

Objectifs : Production de publications OACI mises en vente ; traduction d’ autres é éments
liés aux activités de I’ Organisation y compris le Journa de I'OACI, dans les langues

prescrites.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Traduction 12 400 pages unitaires de Annuellement A
traduction
2. Traitement par le Controle dela 4 600 travaux Annuellement A
documentation
3. Références par TRD 3 400 travaux Annuellement A
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6.6 PROGRAMME : SERVICESDE CONFERENCE ET DE BUREAU (COS)

Questions
et défis

Objectifs

Fournir des services de soutien technique et administratif al’ Organisation et asesréunions
sans augmenter les effectifs ni lesressources actuels. Moderniser et améliorer les systémes
actuels de communication. Intensifier lagestion et le contréle du systéme d’ inventaire de
I’OACI.

Assurer al’ Organisation des services de conférence et de bureau ; coordonner, gérer et
appuyer le programme et le budget des réunions. Gérer et coordonner la fourniture des
installations et services de conférence et des réseaux téléphoniques, les services de bureau,
le contréle des stocks, les opérations relatives a I’administration et aux services de
I"immeuble, ains qu’'a la sécurité et au stationnement pour le bon fonctionnement de
I’ Organisation.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

Soutien aux activitésclésen
matiére de conférences,
logistique, services
administratifs et de bureau

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Fournir alahautedirection un programme Maintien de la souplesse dans I’ affectation des
de réunions coordonné et efficace par fonds destinés aux réunions.
rapport a son co(t.

b) Augmenter les recettes du Centre de Amélioration de la location des installations de
conférences. conférence.

¢) Moderniser le réseau téléphonique. Augmentation des recettes du réseau téléphonique.

d) Moderniser le systeme d’inscription aux Amélioration de I’ efficacité des services mis a la
conférences. disposition des réunions.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3343 3399 3451 10 193 2 962 3265 3656 3703 3730 11089
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6.6.1 Gestion du programme deréunions

Objectifs : Etablir descalendriers annuels et triennaux de réunions et |es prévisions de colits
pour toutes les réunions tenues au siege ainsi qu’ al’ extérieur. Apporter un soutien atoutes
lesréunions en matiére d' inscription, de sireté et delogistique. Donner desindications et des
avis aux bureaux régionaux et aux différentes directions au sujet dela planification de leurs
réunions et des évaluations de colts y afférentes. Etablir une brochure de renseignements
généraux al’intention des délégués pour toutes les grandes réunions ; mettre ajour laliste
d’ hotels envoyée avec la lettre aux Etats contractants. Tenir & jour et contréler toutes les
dépenses relatives au programme de réunions au siége et dans tous les bureaux régionaux.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Préparation de calendriers de Assurer fiabilité et précision Continu A
réunions et de prévision de codts
2. Coordonner, planifier et appliquer le  Assurer laqualité du service Continu A

soutien en matiere d'inscription, de
sreté et de logistique pour toutes les

réunions
3. Assurer lacoordination entre lesiége  Efficacité dans la gestion du Continu A
et les bureaux régionaux pour la Budget-Programme

fourniture de fonds pour le
programme de réunions

6.6.2 Location du Centre de conférences

Objectifs: Fournir et coordonner les locaux et services de conférence pour des agences et
organisations de |’ extérieur, en particulier des Nations Unies, les Gouvernements fédéral et
provincial, la Ville et autres organes spécifiques. Préparer les ententes de location pour les
salles et le matériel de conférence. Coordonner la disponibilité de salles pour les réunions
extérieures. Préparer des révisions de colts et des factures pour toutes les réunions
extérieures, y comprislapréparation delistes du personnel temporaire arecruter. Controler et
tenir a jour les rapports de recettes diverses provenant de la location du Centre de
conférences ; organiser et coordonner toutes les activités administratives, logistiques et de
soutien technique pour les réunions de I’ extérieur avec les organisateurs.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Gérer lalocation du Centre de Maintenir un niveau élevé Continu A
conférences d’ utilisation et de recettes
2. Préparer des accords de location Continu A

pour I’ utilisation du Centre de
conférences par des groupes de
I’ extérieur
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
3. Contrbler et tenir &jour les rapports Continu A
de recettes provenant de lalocation
du Centre de conférences
4. Organiser et coordonner tous les Maintenir un niveau élevé de Continu A
besoins en soutien administratif, services

logistique et technique

6.6.3 Soutien du servicetechnique pour les conférences et lesréunions

Objectifs : Assurer les services de conférence, lacoordination et |e soutien logistique pour toutes
les réunions tenues au siége ou a |’ extérieur et, dans ce dernier cas, assurer laliaison avec I’ Etat
hote. Assurer le fonctionnement et |’ entretien technique du matériel d'interprétation et de
traduction, notamment les services de réglage du son, les enregistrements, la gestion du matériel
audiovisuel destiné aux conférences ainsi que I’ entretien et le fonctionnement du réseau de
moniteurs de son et de téléphone du Centre de conférences pour les réunions. Préparer des salles

de conférences, mettre a disposition le matériel et les fournitures.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Assurer le soutien technique pour Maintenir un matériel fiable Continu A
1 230 postes d' écoute dans le Centre
de conférences
2. Assurer I entretien de 38 consoles Assurer un niveau élevé de Continu A
d interprétes services
3. Maintenir et assurer le Continu A

fonctionnement des salles de
réunions, y compris |’ entretien
technique des salles du Consell et de
la Commission de navigation
aérienne

6.6.4 Gestion du réseau téléphonique

Objectifs: Assurer un soutien technique et administratif pour la gestion des réseaux de
téléphone et de fax de I'OACI et pour I'installation, I'entretien et la réparation des lignes
téléphoniques. Etablir toutes les factures de téléphone. Assurer | évaluation technique et la
comparaison des tarifs de services interurbains.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Assurer le soutien technique et Assurer un service fiable et Continu A
administratif pour 1 300 téléphones  sans probleme
2. Gérer et administrer le réseau Continu A
téléphonique de I’ OACI
3. Répondre aquelque 12 000 Continu A

demandes d'information de
I" extérieur par an

4. Fournir de |’ assistance pour quelque Continu A
25 000 appels entrants et sortants par
an
5. Gérer et formater quelque 12 000 Assurer une facturation Continu A
factures té éphoniques par an ponctuelle des services
téléphoniques

6.6.5 Servicesdel’immeuble et gestion delalocation

Objectifs: Assurer laliaison intégrale avec les services du gouvernement héte chargés de la
gestion de I'immeuble pour toutes les questions touchant I'immeuble, son emplacement et les
questions de location connexes. Etablir et vérifier e prix delocation et le coltt du fonctionnement
et de |’ entretien annuels des locaux du siége. Etablir et administrer tous les baux de location de
bureaux par les délégations. Gérer et controler e stationnement al’ OACI. Administrer tousles
aspects de I'Accord de siege relatifs aux services de I'immeuble en consultation avec le
gouvernement héte, y compristoutes|es prévisions budgétaires concernant lalocation, ains que
le fonctionnement et I’ entretien des locaux. Fournir des services de menuiserie et des services
techniques au Secrétariat et aux délégations nationales pour I’ entretien et la modification des
aires de travail, notamment pour |’ établissement informatique de plans, la serrurerie et les
réparations ou améliorations du mobilier.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Maintenir laliaison et la Maintenir les opérations Continu A
coordination avec le gouvernement d’ exploitation et de
hote pour toutes questions maintenance a un niveau
concernant lagestion del’immeuble  acceptable
2. Préparer et gérer tous les baux de Continu A
location des délégations
3. Coordonner et gérer les questions Assurer une liaison continue Continu A
liées alaslreté pour leslocaux du avec lesinstances
siege et fournir des conseilsace appropriées du pays hote

sujet
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6.6.6 Serviceset fournituresdebureau

Objectifs: Assurer un soutien technique et faire des évaluations pour I’ achat de matériel de
bureau (copieurs, fax, etc.) et de fournitures pour le Secrétariat. Choisir et acheter du matériel,
desfournitures et des services pour I’ OACI. Gérer et controler la gestion de la papeterie et des
articles de bureau de I'OACI. Assurer le contrdle de la distribution de papeterie, matériaux,
mobilier, matériel et fournitures.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Exeécuter et faciliter quelque Continu A
3 500 transactions annuelles en
fournitures de bureau

2. Répondre et donner suite a Continu A
5 500 demandes de renseignements
et de soutien pour les taches par an

6.6.7 Gestion du contro6le des stocks

Objectifs: Tenir leregistre de toutes|es opérations touchant les stocksde I’ OACI, tant au siége
gue dans les bureaux régionaux.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Centraliser lagestion et Tenir desdossiers ajour et Continu A
I’administration des stocksdu siége  précis du contréle
2. Tenir ajour et enregistrer les Continu A

données de toutes | es transactions
des bureaux régionaux en matiere
de stocks
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6.7 PROGRAMME: COURRIER, DISTRIBUTION ET VENTES (RDYS)

Questions
et défis

Objectifs

Assurer lamise en cauvre et le soutien systématiques des applications IT pour toutes les
activités de la section. Lancer des activités productrices de recettes partiellement
autofinancées. Améliorer lesinstallations et le matériel de distribution interne et externe.
Optimiser ladistribution des publications et |e systeme de vente. Augmenter lavisibilité du
programme des publications de I'OACI par des activités de commercidisation et de
promation. Administrer les droits d’ auteur de I’ Organisation en mettant I” accent sur la
préservation de I'authenticité et de I'intégrité des publications et sur leur distribution
commerciale satisfai sante.

Fournir un soutien administratif atouslesgrands programmes del’ Organisation en offrant
des services centralisés de gestion des dossiers. Assurer la distribution interne des
documents au Secrétariat, aux délégations nationales et aux réunions. Assurer la
distribution externe aux Etats contractants et a la communauté de I’ aviation civile, en
particulier le service de valise diplomatique aux bureaux régionaux. Administrer la
distribution et la vente des publications de I'OACI, conformément au Réglement des
publications, de maniére a maximiser les recettes.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

Répondre aux besoins de
tous les grands programmes

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Traitement et distribution en temps voulu Correspondance regue, correctement enregistrée et
de toute la correspondance regue. remise aux intéressés des que possible.

b) Tenue et contrdle adéquat des dossiers Renvoi exact et rapide aux dossiers courants et
courants de I’ Organisation sur papier et capacité de retrouver des renseignements du passe
sous forme éectronique. et des éléments de preuve.

c) Distribution interne rapide et correcte des Bon fonctionnement du Conseil, du Secrétariat, des
publications et des notes de travail. délégations nationales et des réunions tenues au

siege.

d) Préparation et traitement rapides et précis Meilleur niveau de codts et plus grande satisfaction
desenvoisde publications et delettresaux desclients.

Etats contractants et a la collectivité de
|’aviation civile.

€) Augmentation continue des recettes Niveau des recettes tirées des ventes.
accessoires provenant de la vente de
publications.
f) Protection des droits dauteur de Préservation de |’ authenticité des publications de

I’ Organisation. I"OACI et succés de leur diffusion commerciale.
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Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1671 1726 1773 5170 1854 1668 1971 2024 2074 6 069

6.7.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, organiser, controler et superviser I’ exécution du programme. Coordonner
les questions administratives et de personnel. Elaborer des budgets et administrer les crédits
relatifs a I'exécution du programme. Administrer les questions de droits d'auteur de
I’ Organisation, notamment en négociant des accords. Donner desavissur le développement et la
tarification des produits et sur le choix des canaux de distribution. Etablir les besoins de la
section en matiére d’ automatisation. Assurer le secrétariat nécessaire aux groupesindividuelsde
la section.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Fournitured un soutien administratif ~ Fiabilité, qualité et efficacité Continu A
atous les grands programmes de du soutien administratif
I’ Organisation
2. Administration efficace des droits Recettes provenant des droits Continu A
d auteurs de |’ Organisation d’ auteur, protection de

I"authenticité et de I’intégrité
des publications OACI

3. Fourniture d'un soutien administratif ~ Fiabilité et efficacité du Continu
atousles groupes RDS soutien administratif

6.7.2 Courrier, dossiers et télécommunications

Objectifs: Tenir et superviser lesdossiers centraux du Secrétariat, traiter tout le courrier officiel,
notamment par le codage, I’ enregistrement et le suivi des actions des destinataires. Assurer les
services centraux de télécommunication, y compris courrier électronique, fax et SITATEX.
Assurer des services de messager au siege de |’ Organisation. Organiser laformation du nouveau
personnel de I’ OACI aux procédures concernant le courrier et les dossiers.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Tratement et distribution quotidiens  Traitement d environ Continu A
et rapides du courrier entrant et des 250 000 objets postaux et
messages é ectroniques 60 000 messages
électroniques par an
2. Traitement des messages sortants Traitement d environ Continu A
100 000 messages par an
3. Traitement et suivi des dossiers Traitement et suivi d’ environ Continu A
110 000 dossiers par an

6.7.3 Distribution interne

comptoir.

Objectifs: Assurer quotidiennement les services de distribution interne au Secrétariat et aux
délégations nationales. Préparer toutes les notes de travail en vue de leur envoi aux Etats
membres. Fournir les documents nécessaires aux réunions et assurer des services de vente au

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Traitement et diffusion interne Traitement d’ environ Continu A
guotidiens de toute la documentation 10 000 notes différentes
produite annuellement
2. Préparer les notes de travail des Environ 320 notes de travail Continu A
réunions en vue de leur envoi aux différentes par an
Etats membres
3. Vente au comptoir de publications Recettes annuelles Continu A
provenant des ventes :
environ 30 000 $US
4. Servicesdirects de distribution aux Sessions de |’ Assemblée, Continu A

réunions de grande ampleur au siége

6.7.4 Distribution externe

conférences, groupes
d’ experts, etc.

Objectifs : Assurer des services de distribution externe et choisir les méthodes d’ expédition les
plus appropriées. Conserver le stock des publications. Prévoir des services de courrier et de
messagerie pour les dél égations nationales. Participer alaréception et al’ expédition des effets
personnels des fonctionnaires qui se joignent al’ Organisation ou qui la quittent.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Préparer, emballer et expédier Environ 45 000 kg par an Continu A
chague mois |’ envoi en liasse de
publications aux Etats membres
2. Préparer, emballer et expédier les Environ 15 000 envois par an Continu A
publications pour d' autres
destinataires, notamment le public
client
3. Choisir les méthodes d’ expédition Ampleur des colits de Continu A
les plus appropriées distribution
4. Préparer, emballer et expédier le Environ 200 000 objets Continu A
Journal del’ OACI et les autres par an
envois postaux en nombre
5. Soccuper du courrier et des envois Environ 50 par jour Continu A
de messagerie sortants pour les
délégations nationales
6. Assurer un service devalise Valise diplomatique réguliére Continu A

diplomatique entre le siége et
les bureaux régionaux

6.7.5 Ventedesdocuments

vers tous les bureaux
régionavx

Objectifs : Assurer ladiffusion et lavente mondiales de publications et d' aides audiovisuelles,
cequi comprend I’ administration de la distribution des exemplaires gratuits des publications, |a
gestion du stock des produits en vente, lafourniture d’ éléments pour I’ établissement du prix, la
réalisation et la publication du catal ogue des publications et de ses suppléments mensuels.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Traiter rapidement et avec précison  Environ 20 000 commandes Continu A
les commandes recues et tenir les par an, 400 clients ayant un
registres de demande des clients compte de dépot
ayant un compte de dépbt
2. Administrer lafourniture de Environ 400 dossiers de Continu A
publications aux Etats membres, demandes
au titre du service des exemplaires
gratuits ou atitre onéreux. Tenir les
dossiers d’ adresses et de demandes
3. Administrer et tenir le site Web de Traitement des commandes Continu A

commerce éectronique del’ OACI

et des paiements
Clients plus satisfaits des
services
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
4. Prévoir destirages économiques Environ 100 opérations de Continu A
pour toutes les publications de production par an
I’OACI et gérer lareconstitution des
stocks, y compris en commandant
des aides de formation audiovisuelles
5. Préparer et fournir lesdonnées pour  Nouvelle édition annuelle du Continu A
la production du catalogue des catalogue et des suppléments
publications et ses suppléments mensuels
mensuels
6. Calculer et fournir desdonnéespour  Frais de production Continu A
I établissement du prix des recouvreés, recettes des ventes
publications et d’ autres produits
7. Administrer un service Environ 10 000 abonnés Continu A

d’ abonnement au Journal de |’ OACI

6.7.6  Servicesdu Bureau deslettres aux Etats

Objectifs: Assurer un traitement rapide et efficace de toute la correspondance officielle de

I’ Organisation.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Tenir ajour les adresses officielleset  Environ 500 adresses Continu A
les dossiers de demandes
2. Fixer letirage dans les différentes Environ 130 lettres aux Etats Continu A
langues en fonction du sujet et des par an
destinataires prévus
3. Vaeliller acequelesinstructions Exactitude et rapport Continu A

d’ envoi de I’ auteur soient respectées  colt-efficacité de |’ activité
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6.8 PROGRAMME: TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION ET

DES COMMUNICATIONS (ICT)

Questions Mettrealadisposition del’ OACI uneinfrastructure et un milieu detravail ICT efficaceset

et défis srs pour optimiser I’ efficacité et I'efficience des activités de I'OACI, et améliorer |a
gestion de I'information et les communications avec les Etats contractants, d’ autres
organisations, les prestataires de services et |’industrie, en tenant compte de I’ évolution
constante des éléments techniques de cette infrastructure.

Objectifs Planifier et diriger I'ICT au siége et, dans une certaine mesure, dans les bureaux

régionaux. Formuler et maintenir des normes et lignes directrices ICT pour améliorer
I" efficacité et la sOreté. Concevoir, mettre en place et faire fonctionner une infrastructure
efficace del’information et des communications pour mettre adisposition des systémesde
diffusion éectroniques d’ accesmondial et faciliter I’ échange des connaissances. Fournir,
en matiére de technologie de I'information et des communications, un soutien et une
assi stance techniques aux autres directions et, dans une certaine mesure, aux délégations
nationales. Formuler et tenir ajour une politique et desplansdeformation ICT. Surveiller
I’ apparition de nouveaux produits technologiques et voir s I’ OACI pourrait les utiliser.
| Lien avec lesactivitésdu Plan d'action stratégique : | H.6, H.7 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) Mise en place d'une infrastructure ICT Financement stable et permanent desaméliorations
appropriée a I'appui des activités et du remplacement des matériels et deslogiciels, y
commerciales. comprispour laslreté ICT. Accesen lignerenforcé

pour les Etats contractants et les déégations
nationales.

b) Optimisation de [I'organisation des Actudité et qualité du plan directeur ICT.
systémes d’information. Mise en place du développement de I’ architecture

en matiére d’information.

c) Outils, techniques et modalités de la Réduction du nombre de demandes d’ assistance de
fourniture d'un service aux postes de la part des usagers. Augmentation du niveau de
travail, y compris formation ICT. compétence du personnel ICT.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1500 1538 1589 4627 1410 1554 1777 1823 1913 5513
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6.8.1 Gestion du programme

Objectifs : Planifier, éaborer et superviser lamise en cauvre du programme. Etablir lastratégie
relative &l’information et aux communications.

6.8.2 Planification et infrastructure

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Fourniture de plates-formeset d’'une  Installations centrales de Continu A
infrastructure informatiques matériel et logicielsajour

2. Evaluation des besoins commerciaux ~ Plan directeur ICT Continu A
ICT

3. Actualisation des politiques, Politiques, procédures et Continu A
procédures et normes ICT normes ICT

4. Maintien de la siireté et du plan de Politiques et sensibilisation Continu A
continuité commercialedel’ ICT ICT en matiére de sOreté

5. Administration de |’ architecture et Architecture de I’information Continu A
de la base de données et des systémes optimisée

6.8.3 Fourniture et soutien du service

Objectifs: Etablir un bureau de service pour la solution effective et efficace des incidents
informatiques signalés par les usagers. Acquérir, préparer et installer des matériels et logiciels
nouveaux. Elaborer et tenir &jour une politique de formation. Effectuer des sondages annuelsen
matiére de formation et fournir formation et éducation ICT. Effectuer des opérations au centre
d’ informatique. Assurer des services de mise au point d’ application et de systémes.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Bureau de service Assistance et conseils aux Continu
usagers d’ ordinateurs et, dans
une certaine mesure, aux
délégations nationales
Rétablissement du service

2. Configuration et fourniture de Remplacement du matériel Continu
nouveaux matériels et logiciels existant. Mise a niveau du
logiciel
3. Actualisation et mise en application  Politique, plan et programme Continu
des plans de formation deformation ICT
4. Achat de matériels et logiciels Conseils et assistance aux Continu

informatiques de bureau pour I’ADB  bureaux del’ ADB

A
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
5. Opérationsdecalcul ICT Soutien/rétablissement des Continu A
ressources d information
Fourniture de rapports
informatisés
6. Soutien des applications financiéres,  Applications et procédés mis Continu A
comptables et de paye ajour



Vil -1

GRAND PROGRAMME VIl : FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES INFORMATION
DU PUBLIC ET EVALUATION DESPROGRAMMES,
VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION

TABLEAU VII — COUT DU GRAND PROGRAMME — FINANCES, RELATIONS
EXTERIEURESINFORMATION DU PUBLIC ET EVALUATION
DESPROGRAMMES, VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION

Budget ordinaire
2005-2007 RESUr0e
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total bu%ézr$
(en milliers de $US)
7.1 Finances 2101 2157 2179 6437
7.2 Relations extérieures/Information du public 1045 1071 1179 3295
7.3 Evaluation des programmes, vérification et
examen de lagestion 694 616 616 1926
TOTAL — GRAND PROGRAMME 3840 3844 3974 11658
Budget ordinaire T S
2005-2007 Total | extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 2006 2007 budgétaires
(années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 15 14 15 44
Personnel de la catégorie des services généraux 21 21 21 63
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 2197 2164 2325 6 686
Personnel de la catégorie des services généraux 932 951 977 2 860
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INTRODUCTION

1 Cegrand programme fournit les services spécialisés dont abesoin I’ Organisation. || comprend
les finances, lesrelations extérieures/I” information du public, I’ évaluation des programmes, la vérification et
I’ examen de la gestion.

SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME VI

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3372 3468 3479 10319 29901 3144 3840 3844 3974 11 658
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7.1 PROGRAMME : FINANCES (FIN)

La Sous-Direction des finances fournit des services financiers et comptables pour toutes les

opérations de I’ Organisation. Des renseignements et un soutien financiers sont fournis atous les bureaux du
Secrétariat del’ OACI, au Consell et al’ Assemblée pour lagestion des activitésfinanciéres del’ Organisation.
Ces services portent sur les fonds suivants : Programme ordinaire (Fonds général et Fonds de roulement),
financement collectif, servicesd’ administration et de fonctionnement, comptes et fonds detousles projetsde
coopération technique, sireté de I’ aviation, supervision de la sécurité et autres fonds et comptes spéciaux
établis par I' Assemblée, le Conseil et le Secrétaire général. Des services sont aussi fournis a trois organes
d’aviation civile: CAFAC, CEAC et CLAC.

Questions
et défis

Objectifs

Modernisation de la gestion financiére. Les mécanismes et procédures actuels devront étre
repensés et un nouveau systéme informatisé de gestion financiere installé pour améliorer
I" efficacité et le rendement global delaSous-Direction. Cette activité, qui aétéentrepriseen
2003, se poursuivra pendant la majeure partie du prochain triennat. 1l est prévu que la
Sous-Direction des finances devra consacrer d importants efforts a cette tache tout en
continuant de fournir ses services actuels. Avec une affectation de 2,5 millions de dollars
seulement réservés dans le Fonds I CT, et avec les ressources humaines budgétisées dans le
Programme ordinaire, le succes de cette téche présentera un défi majeur.

Sans une augmentation simultanée des ressources, il demeurera probablement difficile de
satisfaire lademande croissante de services financiers et comptabl es nécessaires au Consell,
au Programme de coopération technique et aux gestionnaires des nombreux autresfonds et
comptes spécialx tels que ceux des programmes USOAP et AV SEC.

Fournir des services financiers et comptables conformément au Réglement financier, aux
résolutions de I’ Assembl ée, aux décisions du Conseil, aux normes comptables applicables
des Nations Unies et aux meilleurs usages pour assurer |’ efficacité et I’ efficience 1) de la
supervision par le Consell et I’ Assembl ée desopérationsdel’ Organisation et 2) delagestion
des opérations de I'Organisation par le Secrétaire général et les gestionnaires des
programmes.

Mettre en oauvre le nouveau systéme de gestion financiere et des mécanismes internes
améliorés a caractére commercial pour tirer le plus grand parti de I’ automatisation, afin
d’ améliorer laqualité des servicesfinanciers et comptablestout en maximisant larentabilité.

Lien avec les activités clés du Plan d’ action stratégique :

H.2 — H.5 et soutien atoutes les

activités clés
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Rapports financiers conformes au Satisfaction compléte des exigences concernant les
Réglement financier e aux normes rapports statutaires et autres.

comptables pour tous lesfonds et projets,
selon les besoins.




Résultats escomptés pour fin 2007
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Indicateurs de performance

b) Projets de Budget-Programme et autres Projets de Budget-Programme et autres propositions
propositions financiéres soumis al’ examen financiéres établis et soumis, selon les besoins.
desgedtionnaires et desorganesddibérants,
avec documentation appropriée al’ appui.

c) Gestion efficace des ressources et des Gestion des ressources financiéres de |’ Organisation
opérations financiéres de I’ Organisation, conformément au Réglement financier, approbation du
conformément au Réglement financier. Budget-Programme, et autres politiques.

d) Modules essentiels d’'un systéme intégré Modules essentiels d’'un systéme intégré de gestion
de gestion financiére en place, permettant financiere et de rapports financiers en place et
des opérations plus efficaces et I’ accésen opérationnels.
temps voulu aux renseignements de
gestion financiére.

e) Fourniture en temps wvoulu a Rapports financiers et autres avis fournis selon les
I’administration de rapports et d'avis besoins.
financiers et comptables de qualité.

Budget ordinaire
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1668 1719 1762 5149 1570 1812 2101 2157 2179 6437

7.1.1 Gestion desprogrammes

Objectifs : Etablir, diriger, coordonner et suivre les programmes financiers, comptables et
budgétaires de I' Organisation. Donner des avis et des orientations sur les questions de
politique faisant intervenir des considérationsfinanciéres. Harmoniser, par laparticipation au
mécanisme interinstitutions, les politiques et procédures financiéres de I’ Organisation avec
celles des autres organi sations des Nations Unies. Dével opper le systéme de budgétisation et
de contrdle des dépenses de fagon a générer un Budget-Programme transparent avec
affectation intégrale des crédits. Améliorer le systéme comptable de I’ Organisation afin de
faciliter la supervision du Budget-Programme.

7.1.2 Budgétisation et contréle des dépenses

Objectifs : Accroitre I’ efficacité et I efficience en mettant |’ accent sur la rentabilisation de
I” Organisation. Fournir un appui et des services budgétaires efficaces, effectifset flexibles a
tous les niveaux de I’ Organisation.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Préparation des estimations Projet de Budget-Programme 3*TR.05 A

budgétaires triennales et

coordination du Budget-Programme

de !’ Organisation

Contréle des dépenses par rapport C-wP Continu A

au budget et aux crédits approuvés Prévisions annuelles

Crédits
Conseils aux cadres supérieurs sur Mémorandums et conseils Continu A

les questions budgétaires et de
politique qui ont des incidences
financieres

verbaux

7.1.3 Comptabilitéfinanciére et de gestion

simplifiés.

Objectifs: Fournir au Secrétariat, aux organesdirecteurset aux tiersavec lesquelslI’ OACI a
conclu des arrangements, une comptabilité financiére et de gestion ains que des services
financiers. Mettre en ceuvre un nouveau systéme comptable de base avec des mécanismes

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Enregistrement de toutes les Rapports comptabl es produits Permanent A
transactions comptables et pour la 2° semaine de chaque
production de rapports en temps mois
voulu
Production en tempsvoulu denotes  Notes de travail publiées en Permanent A
detravail du Conseil et de fonction des échéances
I’ Assemblée
Appui comptable et financier au Soutien financier en temps Permanent B
PCT selon les besoins voulu des activités PCT
Mise en cauvre d' un systéme et de Le nouveau systéme 4°TR.05 A
procédés comptables nouveaux comptable fonctionne
Veérification de laconformité avecle  Notification au Secrétariat de Permanent B

Réglement financier et lesregles
ains qu’ avec les meilleures
pratiques en matiere de contréle
interne

7.14 Etatsdepaye

cas de non-conformité

Objectifs: Mettre en cauvre un systeme d’ états de paye moderne et intégre.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien d'un nouveau systeme Le nouveau systéme de paye 2007 A
d’ états de paye fonctionne
2. Calcul et vérification detous les Pai ements mensuels pour le Permanent A
éléments des états de paye personnel de |’ Organisation
715 Trésorerie
Objectifs : Mettre en cauvre un systéme de trésorerie moderne et intégré.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Soutien d'un systéme de trésorerie Le nouveau systéme de 2007 A
informatisé trésorerie fonctionne
2. Réception et paiement de fonds Instructions pour les dépbts Permanent A
et paiements
3. Placement de fonds Revenus d'intéréts optimisés Permanent
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7.2 PROGRAMME : RELATIONSEXTERIEURESINFORMATION DU PUBLIC (EPO)

Questions Maintenir des relations étroites avec les Etats contractants, directement ou par
et défis I’intermédiaire de leurs représentants accrédités auprés de I'OACI, avec les Etats non
contractants et les organisations internationales. Promouvoir et faire connaitre a tous les
auditoiresintéressésles pointsdevue del’ OACI. Poursuivre lapublication d' un Journal de
I’OACI de haute qualité.
Objectifs Représenter |’ Organisation et gérer ses relations extérieures avec d’ autres organisations
international es gouvernementales et non gouvernementales, le systeme des Nations Unies et
le grand public. Faire en sorte que ces relations restent constructives et bénéficient a
I’ aviation civileinternationale.
| Lien aveclesactivitésclésdu Plan d' action stratégique: | H
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Représentation adéquate del’ OACI ades Gestion du processus d’ invitations pour assurer I’ envoi
réunions international es appropriées. de réponses en temps utile aux réunions importantes.
b) Promotion et diffusion des points de vue Couverture de I’ OACI assurée dans les divers médias.

de |’ OACI aupres des divers médias.

¢) Poursuite de la publication d'un Journal Maintien de la qualité rédactionnelle du Journal de
del’OACI de haute qualité. I’OACI.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1036 1061 1012 3109 924 959 1045 1071 1179 3295

7.2.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, mettre au point et superviser la mise en cauvre du programme;
coordonner les aspects administratifsliésal’ exécution du programmeains qu’ aux questions
de personnel ; remplir lesfonctions de secrétaire del’ Assemblée et des organes du Consell.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Remplir lesfonctions de secrétaire Rapport 3*TR.O7 A
du Comité exécutif de |’ Assemblée
2. Remplir lesfonctions de secrétaire Note de travail du Conssil, 3*TR.O7 A
du Comité du Prix Edward Warner cérémonie de remise du Prix
du Conseil

7.2.2 Relationsextérieures

Objectifs : Promouvair les objectifs de |’ Organisation en veillant & maintenir des relations
constructives et harmonieuses avec les Etats, les gouvernements des Etats hotes, les
organisations du systeme des Nations Unies et avec d autres organisations international es
gouvernemental es et non gouvernementalesains qu’ avec lasociété civile et le secteur privé.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité

1. Suivrel'actualité politique et fournir ~ Mémorandums, lettres Continu A
des orientations de politique au
Président du Conseil, au Secrétaire
général et alahaute direction sur les
développements qui pourraient

affecter I'OACI
2. Superviser lacollecte et ladiffusion  Doc 7604 — base de données Continu A
d informations sur les enligne

administrations nationaes de
|’aviation civile

3. Organiser et gérer les stages de Mémorandums, |ettres, 3*TR.05 A
familiarisation de !’ OACI sommaire des cours 3°*TR.06 A

4. Coordonner lareprésentation de Notes de travail du Consail 1%, 2% 3 et A
I’OACI adesréunions 4° TR.05, 06, 07

internationales et préparer des
rapports trimestriels a ce sujet
al’intention du Conseil

7.2.3 Coordination avec le systéme des Nations Unies

Objectifs: Maintenir une coordination et une coopération étroites pour garantir quel’ OACI
soitinformée sansdélai et continuellement detouslesfaits nouveaux au sein du systéme des
Nations Unies qui sont susceptibles d'intéresser les activités de I’ Organisation, tout en
veillant a ce que les politiques, I’ expérience et les intéréts de I’ OACI soient diment prisen
compte par les organismes compétents.
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Eléments du programme Produit, référence

Echéance

Priorité

1. Participer adesréunionsal’échelle  Mémorandums, rapports

du systéme des Nations Unies sur la
coordination et la planification des
programmes en vue d’ éviter le
double emploi et d’ assurer la
cohérence des activités et
programmes du systéme

2. Coordonner |’ établissement des L ettres, rapports
contributions de I’ OACI aux
nombreuses demandes de
renseignements émanant du systéme
des Nations Unies

7.24 Servicesdeliaison et du protocole

Continu

Continu

A

Objectifs : Maintenir des relations étroites avec les trois paliers de gouvernement hotes.

Eléments du programme Produit, référence

Echéance

Priorité

1. Fournir des éémentsd orientation et Mémorandums, lettres

des avis d ordre politique sur les
guestions concernant les priviléges et
immunités accordés al’ Organisation,
aux délégations nationales et aux
membres du Secrétariat

2. Maintenir laliaison avec lesservices Mémorandums, lettres

du protocole du Gouvernement
fédéral a Ottawa, du Gouvernement
delaProvince de Québec et de la
Ville de Montréal en ce qui concerne
les priviléges et immunités

7.2.5 Information du public

Continu

Continu

A

meilleure connaissance de I’ OACI par le public.

Objectifs : Fournir aux Etats contractants, aux organisations international es appropriées et
aux médias d' information des renseignementsfactuelsd’ ordre technique et non technique sur
toutes les questions d’aviation civile auxquelles I'OACI est associée. Contribuer & une
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Diffusion d'informations appropriées Facsimilés et courriers Continu A
aux médias d’information et au électroniques
grand public, selon les besoins
2. Publier descommuniquésdepresse  Environ 20 par an Continu A
annuellement
3. Rédiger desdiscours pour le Discours Continu A
Secrétaire général et le Président
du Conseil
4. Fournir un soutien aux hauts Discours Continu A

fonctionnaires de I’ OACI pour la
préparation de discours et de cours

5. Desprésentations seront organisées  Présentations, visites de Continu A
pour des groupes de visiteurs I'immeuble de |’ OACI

6. Desentrevues seront organiséespour  Entrevues et articles dans Continu A
des rédacteurs et journalistes divers médias

7.2.6 Journal del’OACI

Objectifs: Rendre compte de facon concise des activités de I'OACI et présenter des
renseignements supplémentaires intéressant les Etats contractants et |’ aéronautique

internationale.
Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. LeJourna del’OACI encourssera 6 numeéros par an (FR, EN, Continu A
de parditre en francais, en anglaiset ~ SP)
en espagnol et trimestriellement en 4 numéros par an (RU) Continu A

édition russe abrégée
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7.3 PROGRAMME: EVALUATION DESPROGRAMMES, VERIFICATION ET EXAMEN

Questions
et défis

Objectifs

DE LA GESTION (EAO)

Veiller ace qu' un systéme de contrdle interne efficace par rapport a ses colits soit établi a
tous les niveaux de I’Organisation et que les politiques et méthodologies d' un cadre
d’auto-évaluation a I'échelle de I'Organisation aient été mises en place. Adresser a
I"administration des opinions, des rapports, des évaluations et des recommandations
indépendants.

Conformément aux Résolutions A31-2 et A32-1 del’ Assembl ée, auix décisions pertinentes
du Consell et au Statut delaV érification interne, procéder al’ évaluation, alavérification et
al’ examen des activités de|’ Organisation et en soumettre les résultats au Secrétairegénéral,
au Consell et aux comités du Conseil, afin de promouvoir une gestion efficace et effective
des programmes et activités de I’ Organisation, en tenant diment compte de I’ utilisation
rationnelle et économique des ressources, en harmonie avec les objectifs généraux de
I’ Organisation et avec ses politiques, plans, réglements, régles et directives éablis.

Note: Le programme se compose de trois sous-programmes : Gestion des programmes, Evaluation et
Vérification interne. Des examens de la gestion seront organisés, s'il y a lieu, dans le cadre de
I"élément « Evaluation » ou « Vérification interne », selon |e caractére de chague tache.

Le programme de travail du Bureau est soumis chaque année au Conseil. Les travaux ou les taches a
entreprendre annuellement seront classéspar ordre de priorité, apres consultation du Secrétaire générd, compte
tenu des exigences du Consell, des activités en cours du Commissaire aux comptes et du Corps commun
d’inspection (CCl) ains que d’ autres parametres.

| Lien aveclesactivitésclésdu Plan d' action stratégique: | H.3
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Systeme de gegtion efficace et effectif Achévement en tempsvoulu des activitésd’ évaluation
permettant d’ atteindre les résultats et les et de véification prévues, réadisées de maniéere
objectifs visés. professionnelle, suivi derecommandations appropriées

pour suite a donner par I’ administration.

b) Mise en cauvre d une politique et d’'une Satisfaction des participants a la formulation de la
méthodologie en vue d'un cadre d auto- politique et de la méthodologie en vue d’ un cadre
évaluation al’ échelle de I’ Organisation. d’ auto-évaluation al’ échelle de I’ Organisation.

c) Systeme de contrdles de gestion efficace Achévement en temps voulu a la satisfaction de
dans la pratique, visant a assurer la I"administration, du Secrétaire général et du Conseil.

réalisation des objectifs, conformément
aux politiques, plans, reglements, regleset
dispositions administratives établis.




Résultats escomptés pour fin 2007

d) Suivi et présentation en temps voulu de
rapports au Secrétaire généra et au
Conseil sur la suite donnée aux
recommandations dont |’ application a été
acceptee.

e) Coordination desactivitésde supervision :
Commissaire aux comptes et CCl et
maintien de la liaison avec d autres
organes de supervision des organisations
des Nations Unies.
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Indicateurs de performance

Degré élevé de mise en cauvre des recommandations

del’EAO.

Achévement en temps voulu des activités de

supervision planifiées.

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
668 688 705 2061 497 373 694 616 616 1926

7.3.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer, superviser et coordonner la mise en ceuvre du programme
d évaluation, de vé&ification et d’examen de la gestion; coordonner les activités de
surveillance des entités externes avec I’ ensembl e des directions et des bureaux de I’ OACI.

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
1. Préparation et soumission au C-WP et programme de 4°TR.05 A
Secrétaire général et au Consall travail 4°TR.06 A
du programme de travail annuel 4°TR.O7 A
2. Préparation et soumission du C-WP 1¥ TR.05 A
rapport annuel d’ évaluation des 1%¥ TR.06 A
performances 1% TR.07 A
3. Coordination des activités de Discussion et accords 1¥ TR.05 A
supervision avec le Commissaire 1% TR.06 A
aux comptes 1¥ TR.07 A
4. Coordination des activités de Mémorandum Continu A
supervision du CCI avec les C-WP

directions et bureaux de |’ OACI et
suivi del’ état de lamise en cauvre
des recommandations du CCl
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Eléments du programme

Produit, référence

Echéance

Priorité

5. Surveillance des événements qui

pourraient avoir des incidences sur
les contrles internes et les activités
de vérification ou soumission de
rapports spéciaux au Secrétaire
généra

7.3.2 Evaluation

Modifications au programme
detravail et aux rapports au
Secrétaire généra

Continu

A

gestion.

Objectifs: Servir de point-ressource pour la mise en cauvre d'un cadre d évaluation a
I’ échelle de |’ Organisation, destiné a évaluer lapertinence, lesrésultats et lesincidences des
programmeset des activités par rapport aux planset aintégrer lesrésultats dansles processus
futurs de formulation de programmes et de planification, d’ attribution de ressources et de

Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Réalisation d’ une évaluation Rapports d’ évaluation Continu A
approfondie de programmes et présentés au Secrétaire
activités particuliers, selon le généra et alahaute direction
programme de travail annuel
Suivi de |’ état demiseen oauvredes  Mémorandums et rapports au Continu A
recommandations d’ évaluation Secrétaire généra
Achéevement de I’ élaboration d’ une Politique d’ évaluation et 2°TR.05 A
politique et d' une méthodologie pour  modalités d’ usage général
un cadre d’ auto-évauation &

I" échelle de I’ Organisation

Rapport sur lamise en ceuvre du Rapports d’ évaluation sur des Continu

cadre d' auto-évaluation al’ échelle programmes et activités

de !’ Organisation particuliers

Evaluations particuliéres ala Rapports au Secrétaire général  Selon programme A
demande du Consell et du et au Consail detravail

Secrétaire général

7.3.3 Vérification interne

Objectifs: Veiller a ce qu’'un systeme de contrdles internes efficace soit établi a tous les
niveaux de I'Organisation afin d'assurer, d’'une part, la conformité aux politiques, aux
reglements, aux régleset aux dispositionsadministratives et, d’ autre part, I"imputabilité dans
I” utilisation appropriée, efficace et économique desressources, en harmonie avec lesobjectifs
de |’ Organisation et les meilleures pratiques applicables.
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Eléments du programme Produit, référence Echéance Priorité
Veérifications d' activités particulieres  Rapports de vérification au Continu A
au siege, conformément au Secrétaire général et/ou ala
programme de travail annuel haute direction
V érifications de deux bureaux Rapports de vérification au Continu A
régionaux par année Secrétaire général et/ou ala

haute direction
Certification des états financiers Certification/rapports de 2°TR.05 A
annuels pour laCAFAC, laCEAC vérification 2°TR.06 A
etlaCLAC 2°TR.O7 A
Enquétes sur les cas signalés Rapports de vérification au Selon les besoins A
d'irrégularités et de violation des Secrétaire général
réglements, régles et directives de
I" Organisation
Examen de I’ établissement de Rapports de vérification au Continu A
systemes comptabl es, formulation Secrétaire généra et/ou ala
deréglementsfinancierset autreset  haute direction
apport de contributions appropriées
Vérifications et examens spéciaux, Rapports de vérification au Selon les besoins A
alademande du Conseil et du Secrétaire général et C-WP,
Secrétaire général selon lecas
Opinions sur une variété de sujets, M émorandums/rapports au Continu A
alademande de la haute direction Secrétaire général et alahaute

direction
Suivi de |’ état de lamise en cauvre Rapports périodiques au Continu A
des recommandations de vérification  Secrétaire général et rapport

annuel au Consell
Rapport sur lamise en cauvre par Rapport annuel au Secrétaire 4°TR.05 A
I’OACI des recommandations du général et aux comptes 4°TR.06
Commissaire aux comptes 4°TR.O7
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GRAND PROGRAMME VIII : PROGRAMME UNIVERSEL OACI D’AUDITSDE SUPERVISION
DE LA SECURITE

TABLEAU VIII — COUT DU GRAND PROGRAMME — PROGRAMME UNIVERSEL
OACI D'’AUDITS DE SUPERVISION DE LA SECURITE

Budget ordinaire

2005-2007 RESourees
Programmes 2005 | 2006 | 2007 | Total budgétaires
(en milliers de $US)
8.1 Programme universel OACI d audits de
supervision de la sécurité 2 007 3027 2599 7633
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2 007 3027 2599 7633
Budget ordinaire T S
2005-2007 Total | extra-
TOTAL — GRAND PROGRAMME 2005 2006 2007 budgétaires
(Années de travail)
Personnel de la catégorie des administrateurs 10 10 10 30
Personnel de la catégorie des services généraux 10 10 10 30
(en milliers de $US)
Personnel de la catégorie des administrateurs 1452 1491 1509 4452
Personnel de la catégorie des services généraux 43§ 447 463 1348




VI -2
INTRODUCTION

1 Les activités de supervision de la sécurité de I’ Organisation découlent de la Résolution A32-11, par
laquelle I' Assemblée a décidé que sera créé un programme universel d’ audits de supervision de la sécurité
prévoyant des audits de la sécurité réguliers, obligatoires, systématiques et harmonisés qui seront réalisés par
I’OACI, et ademandé au Conseil, entre autres, de lui soumettre, asa prochaine session ordinaire (2001), une
proposition pour le financement du programme a long terme. Le mandat des audits ordinaires prévoyait la
poursuite du programme et |’ expression « audits de la sécurité » semblait indiquer quetouslesdomainesliésa
la séeurité devraient faire |’ objet de vérification. Ce principe a également été appuyé par la Commission de
navigation aérienne et le Conseil dans|e cadre de diverses délibérations et décisions durant plusieurs sessions.

2. Les audits de supervision de la sécurité, en tant que programme ordinaire, resteront sans doute
I activité de base du Programme universel OACI d' audits de supervision de la sécurité au-delade |’ an 2004,
avec |’ adoption de |’ approche systémique compl ete pour laréalisation des audits de supervision delasécurité
visant a couvrir les dispositions relatives a la sécurité figurant dans toutes les Annexes liées ala sécurité.

3. L’ approche systémique complete pour la réalisation des audits de supervision de la securité devrait
aider I'OACI et les Etats contractants a établir le niveau de sécurité général dans la totalité des Etats
contractants, ainsi qu’ aréduire le colt des audits along terme.

SOMMAIRE — GRAND PROGRAMME V11

Budget ordinaire

RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget approuvé Résultat Budget approuvé
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
968 990 1016 2974 764 1140 2007 3027 2599 7633

Financement par I'excédent detrésorerie

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget approuvé Résultat Prévisions budgétaires
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
763 1052 2062 3877 355 830 - -




Questions
et défis

Objectifs
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Les principaux défis et difficultés pour I' USOAP est de faire en sorte que la capacité des
Etats contractants en matiére de supervision delasécurité ne selimite pas aux Annexes qui
font I’ objet des audits, mais qu’ elle couvre auss |’ ensemble des activités aéronautiques
civiles de I’ Etat audité. Jusqu’ici, les audits ont été réalisés de facon fragmentaire (trois
Annexesalafois). Cette démarche a certes rempli son but déslorsqu’il s agissait d’ auditer
la mise en cauvre des Annexes 1, 6 et 8, mais ele perd de son efficacité avec
I élargi ssement des domainesacouvrir. Les Annexes sont en effet interdépendantes dansde
nombreux secteurs touchant la sécurité, et auditer la mise en ocauvre de certaines
dispositions particuliéres sansregarder I’ ensemble du systéme de supervision delasécurité
restreint I’ objectif du programme. Le défi consiste donc amettre en place et a exécuter un
programme complet et systémique d’ audits de supervision de la sécurité qui couvre la
totalité des Annexes, des PANS et des é émentsindicatifs liés ala sécurité.

Promouvoir la sécurité de I’aviation dans le monde en procédant a I’ audit des Etats
contractants de maniére suivie pour déterminer dans quelle mesureils mettent en cauvreles
normes et pratiques recommandées (SARP), les procédures pour |es services de navigation
agrienne (PANS), les ééments indicatifs et les pratiques de I'OACI qui concernent la
securité et, par conséquent, déterminer si les éléments critiques de la supervision de la
sécurité sont effectivement misen oauvre ; analyser lesrésultats del’ audit et lesdifférences
relevées par rapport aux normes de I'’OACI ; définir et proposer des solutions aLix
problémes de sécurité mis en évidence a I'issue des audits de I'OACI et aider a
I” application de mesures correctrices, par latenue de séminairesou d’ ateliers de gestion de
lasupervision delasécurité et par |’ élaboration d’ éléments d’ orientation appropriés ; gérer
et administrer I’ ensemble du Programme OACI d’ audits de supervision de la sécurité.

| Lien avec les activités clés du Plan d'action stratégique: | Al |

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) 50 % des Etats contractants audités dans Rapportsd’ audit ; séminaires/atelierstenus ; éléments
le cadre de I'approche systémique d’ orientation produits ; formation fournie et rétroaction
compléte, et analyse faite sur au moins des Etats contractants aux audits et &I’ appui apporté.
80 % des rapports produits.
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GRAND PROGRAMME IX : RECETTES ACCESSOIRES

1 Les prévisions de recettes accessoires pour 2005-2006-2007 expriméesen milliersdedollars,
sont présentées ci-apres :

2005 2006 2007
5162" 5413" 5 723"

Y1 ncluent les montants ci-aprés (000%) 2005 2006 2007
a) ventesde publications 3600 3800 4000
b) droitsd auteur sur les publications 375 400 425
C) revenu de placements 300 320 400
d) location delocaux (siege) 569 575 580
€) annonces publicitaires— Journa del’ OACI 88 88 88
f) financement collectif 130 130 130
g) autresrevenus 100 100 100

2. Les recettes accessoires sont utilisées pour financer le budget ordinaire et servent donc a

réduire |es montants imposés aux Etats atitre de contributions. Les paragraphes qui suivent donnent de plus
amples détails sur les prévisions de revenus.

3. Ventesde publications— L esrecettesréelles provenant des ventes de publications en 2002
et 2003 s’ élévent a2 910 000 $ et 3 830 000 $ respectivement. L’ augmentation en 2003 est due principalement
ala publication de nombreux documents nouveaux au cours de cet exercice. Compte tenu des tendances
actuelles et desnouvelles politiques d’ établissement de prix, il est estimé quelesrecettes provenant delavente
des publications seraient de 3,6 millions $ en 2005 et que, par la suite, elles augmenteraient chaque année
de 200 000 $. Ces prévisions sont fondées sur I’ hypothese que les tendances du marché, lacomposition dela
clientéleet le nombre de produits disponibles he changeraient pas. L’ Organisation S efforce en permanencede
trouver les moyens d’ accroitre ses revenus provenant de la vente des publications et des droits d’ auteur
(voir ci-aprés). A ce stade, il n’ est pas possible de prédire |es résultats de ses efforts.

4, Droitsd’auteur sur les publications— Les chiffres estimatifs comprennent : 1) les droits
d'auteur a recevoir aux termes de I'accord conclu entre I'OACI et I’ Association du transport aérien
international concernant I’ utilisation des Instructionstechniquesdel’ OACI pour lasécurité du transport aérien
des marchandises dangereuses ; et 2) les redevances versées par diverses autres entités pour I’ utilisation de
certaines informations et données de I’ OACI.

5. Revenu de placement — Les chiffres estimatifs comprennent les intéréts découlant de
I'investissement des fonds du Fonds de roulement, ainsi que tout autre montant en espéces résultant des
investissements temporaires de fonds dont I’ utilisation n’ a pas encore été décidee.

6. Location de locaux — Ce revenu résulte de la location de bureaux aux Etats et a divers
organismes.
7. Annonces publicitaires dans le Journal de I'OACI — Le revenu estimatif indiqué est

calculé sur labase de la publication de six numéros par année.
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8. Financement collectif — Cerevenu, qui est équivalent aux fraisgénéraux encourus, est regu
en échange de servicesfournis, par exemple aux Accordsdefinancement collectif conclusavec le Danemark et
avec I'ldlande.

9. Durant lestriennats antérieurs, |es subventions gouvernemental es versées pour lalocation des
locaux du Bureau régional Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes, ainsi quele remboursement de
la part des dépenses d’ exploitation de la Conférence européenne de I’ aviation civile, ont été classés dansles
recettes accessoires. Pour le triennat 2005-2007, ce revenu est considéré comme un remboursement de
dépenses, aux fins d’ harmonisation avec d’ autrestransactions similaires. Le montant desrecettes accessoires et
les dotations correspondantes prévues au budget pour ces dépenses ont donc été réduits en conséguence.
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GRAND PROGRAMME X : COOPERATION TECHNIQUE

HISTORIQUE

1 Les activités de coopération technique de I' OACI et les fonctions de la Direction de la
coopération technique découlent de plusieurs résolutions du Conseil économique et social (ECOSOC) et
de I’Assemblée générale de I’'ONU ains que de I’Assemblée et du Conseil de I’OACI. La base
constitutionnelle de la participation de I'OACI a des activités de coopération technique repose
essentiellement sur les décisions ci-apres: la décision prise par le Consell de I'OACI, a sa huitieme
session de décembre 1949, de reprendre a son compte la Résolution 222 (1X) de I’ECOSOC, approuvant
ains la participation de I'OACI au Programme élargi d'assistance technique (PEAT) pour le
développement économique ; la Résolution A4-20 par laquelle I’ Assemblée de I' OACI a ratifié en 1950
ladite décision du Conseil ; et |’accord normalisé de base de 1975 entre I’ OACI et le PNUD concernant
les activités de coopération technique du PNUD avec les gouvernements.

INTRODUCTION

2. Le Grand Programme X présente les prévisions budgétaires relatives aux dépenses des
services d’administration et de fonctionnement (AOSC). Ces prévisions sont données a des fins de
planification et atitre indicatif seulement. Elles seront revues annuellement au moment de I’ actualisation
des prévisions des niveaux du programme pour I’ année suivante et, s'il y alieu, révisées en conséquence.
Certaines dépenses du Grand Programme X se rapportent a du personnel du Programme ordinaire qui
travaille pour le Programme de coopération technique. Puisque les activités et |a production de ce
personnd ne relévent pas de la Direction de la coopération technique, les objectifs le concernant ont été
omis du présent grand programme, mais sont indiqués dans les grands programmes appropriés.

3. Lors de |’ examen du programme de travail de la coopération technique pour le triennat, il
convient de noter que, comme I'a reconnu |’ Assemblée lors de ses sessions antérieures, I'OACI ne
finance pas son Programme de coopération technique. Ce programme ne peut donc pas étre établi avec
beaucoup de précision tant que les gouvernements des pays bénéficiaires et les sources de financement
n’ont pas décidé, aprés un examen réfléchi de leurs propres priorités, des sommes a consacrer aux projets
d aviation civile. En raison de ces difficultés, I’ampleur du programme ne peut étre déterminé al’avance
et les prévisions des recettes annuelles pour les exercices 2005-2007 n’ ont donc, par la force des choses,
gu’ un caractére indicatif.

Questions Les besoins des Etats en matiére d'assistance de I’OACI dépendent de leurs
et défis programmes internes de développement socia et ne coincident pas nécessairement

avec laréalisation des programmes prioritaires de |’ OACI.
Autres questions/faits nouveaux de nature a déterminer les besoins a long terme des
Etats:
a) nouveaux besoins en matiere de sireté de I'aviation, y compris la formation
d experts en slreté et I’ achat de matériels AVSEC ;
b) mise en cauvre des systémes CNS/ATM aux niveaux régional, sous-régional et
nationd ;
C) privatisation des aéroports ;
d) commercialisation des prestataires de services gouvernementaux ;
€) réaction rapide aux besoins des régions de conflits ;
f) prise de conscience des préoccupations environnemental es et réactions ;




Objectifs
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g) limitesde lacapacité del’infrastructure aéroportuaire et de |’ espace aérien ;
h) assistance au développement, au financement et a la réalisation conjointe des
projets de coopération technique de plus en plus recherchée par e secteur privé.

Contribuer au développement socio-économique des Etats, en particulier dans les
efforts qu'ils font pour devenir autosuffisants dans le domaine de I’ aviation civile.
Continuer de fournir une assistance dans I’ application mondiale et uniforme des SARP
de I’OACI et dans I’ adoption de mesures efficaces de correction des carences mises en
évidence par les Programmes USOAP et USAP.

Demeurer en liaison avec les Etats et les organisations régionales et sous-régionales
pour la fourniture d’ une assistance a la coopération technique y compris, sur demande,

une assistance dans les négociations concernant le financement des projets.

RESUME DESDEPENSESESTIMATIVES DE COOPERATION TECHNIQUE
(en milliers de $US)

PREVISIONSBUDGETAIRES AOSC

Programmes 2005 2006 2007 Total
10.1 Gestion, coordination et soutien 1548 1269 1312 4129
10.2 Elaboration et mise en cauvre des projets 1521 1479 1246 4246
10.3 Soutien des services extérieurs 1843 1890 2062 5795
104 Administration des budgets de projets 368 381 401 1150
10.5 Programme TRAINAIR* 309 306 318 933
10.6 Finances et Personnel 710 726 654 2090

Dépenses total es estimatives 6299 6 051 5993 18 343
10.7 Recettes estimatives 6 075 5763 5445 17 283
Excédent (I nsuffisance) des recettes (224) (288) (548) (1 060)
* Seratransféré ala Direction de la coopération technique le 1% janvier 2005.

PREVISIONS BUDGETAIRES AOSC
20056 | 2006 | 2007 | Total
(Annéesdetravail)**
Administrateurs 23 23 19 65
Services généralx 50 50 50 150
(en milliers de $US)

Administrateurs 3604 3344 3207 10155
Services généravix 2217 2292 2 361 6 870
Total des colits de personnel 5821 5 636 5568 17 025

**  Comprend 15 fonctionnaires (1 P et 14 GS) des Sous-Directions des finances et du personnel qui fournissent
des services au Programme de coopération technique.
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10.1 PROGRAMME : GESTION, COORDINATION ET SOUTIEN

Questions
et défis

Objectifs

Diminution du financement de base par le PNUD ; environ 3% du Programme de
coopération technique actuellement financé par |e financement de base PNUD.

L’ exécution du Programme de coopération technique dépend des fonds fournis par les
Etats contractants et les partenaires au développement pour les projets d aviation
civile, lesquels dépendent aleur tour de leurs priorités nationa esinternes.

La mise en cauvre du Programme de coopération technique doit tenir compte dans
certains cas des exigences spécifiques des donateurs et des Etats bénéficiaires en tant
gue bailleurs de fonds.

Planifier, élaborer et superviser les activités générales concernant |’ élaboration et la
mise en ceuvre du Programme de coopération technique de I’ OACI.

Assurer |e soutien administratif de la coopération technique.

Elaborer et promouvoir de nouvelles sources de fonds pour |la coopération technique en
organisant des réunions, ateliers et conférences ainsi qu’ en y participant, et en mettant
ajour, en révisant et en préparant des brochures et des dépliants reflétant les objectifs

f)

et activités de la coopération technique.

Lien avec les activités clésdu Plan d' action stratégique :

A3,A4,G1 HZ2
H.7,H.8

Résultats escomptés pour fin 2007

Amélioration de laréactivité dela Direction
aux besoins des pays en développement.

Amédlioration de la mise en cauvre des
SARP dans la rédisation des projets de
coopération technigue.

Amélioration de I’ efficacité du contrble de
la mise en cauvre et des dépenses du
Programme.

Réduction de [I'écart entre les quatre
sections géographiques.

Production en temps voulu de la
documentation destinée au Consell et aux
comités.

Poursuite de [I'amélioration de la
présentation du budget AOSC et des
rapports connexes.

Indicateur s de perfor mance

Satisfaction des pays en développement al’ égard
des services fournis par la Direction.

Controdle de laréalisation des objectifs des projets.

Contréle rigoureux de I'exécution du programme
et de I'écart entre les prévisions et les dépenses
réelles.

Ampleur accrue du programme des Régions
Afrique et Asie/Pacifique.

Suivi pour assurer la production des notes de
travail et des rapports aux dates prévues.

Observations positives du Conseil.
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Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
g) Si possible, modification des méthodes et Capacité de répondre aux exigences des
des réglements financiers pour permettre a donateurs.

la Direction de se conformer aux besoins
des donateurs dans le financement des
projets de coopération technique.

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget AOSC approuvé Résultat Prévisions budgétaires AOSC
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1013 1121 1009 3143 1052 933 1548 1269 1312 4129

10.1.1 Gestion du programme

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser les activités globales d’ élaboration et de mise en
oauvre du Programme de coopération technique de I'OACI. Assurer le soutien administratif
pour la coopération technique. Développer et promouvoir de nouvelles sources de
financement pour la coopération technique en organisant des réunions, ateliers et conférences
et en y participant, ainsi qu’ en actualisant, révisant et rédigeant des brochures et des dépliants
décrivant les objectifs et les activités dans e domaine de |a coopération technique.

10.1.2 Automatisation du Programme de coopération technique

Objectifs: Planifier, élaborer et superviser la mise en oawvre progressive et le
fonctionnement du systéme d automatisation du Programme de coopération technique.
Participer a la planification et a I’éaboration d'un nouveau systéme financier pour I'OACI
qui répondra également aux besoins budgétaires du Programme de coopération technique.
Donner au personnel de la Direction la formation en exécution du programme. Apporter un
soutien technique pour les ééments d’ automatisation des projets sur le terrain.

10.1.3 Organisation desvoyages

Objectifs: Assurer des services de voyage pour I’ Organisation et les autres institutions des
Nations Unies a Montréal. Viser aréduire les frais de voyage et vérifier si les autorisations de
voyage sont compatibles avec les crédits. Vérifier la structure tarifaire pour déterminer si les
tarifs les plus bas sont appliqués. Vérifier la facturation de I’ agence de voyages, prendre les
dispositions nécessaires en vue de tout remboursement et réduction.
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102 PROGRAMME: ELABORATION ET MISE EN GEUVRE DESPROJETS

Questions La mise en cauvre des projets est directement tributaire de la disponibilité de fonds et
et défis de la prise de décision, en temps voulu, par |es Etats bénéficiaires.
Nécessité d' accroitre le financement par des sources non traditionnelles pour financer
les apports de la coopération technique, particulierement pour les pays les moins
développés.
Réponse a de nombreux besoins nouveaux des Etats dans le domaine de I’ aviation
civile.
Objectifs Développer I’ élément formation des projets de coopération technique, comme suit :
Formation de plus de boursiers.
Formation en cours d’emploi, aux lieux de fabrication, dans le cadre de I’ élément
acquisition.
Formation sur place grace au recrutement d’ experts internationaux.
Tenter de remédier aux carences mises en évidence par les Programmes USOAP
et ASA, par I'achat d'un matériel adéquat de sécurité des vols et de slreté et le
recrutement d’ experts internationaux.
Poursuivre le renforcement de la démarche régionale/sous-régionale pour la
coopération technique relative a la sécurité aérienne et aux autres programmes
prioritairesdel’ OACI.
Préter des services d assurance de la qualité, sur la base du recouvrement des codlts,
pour I’évaluation et la supervision des projets réalisés par des parties tierces qui ne
relévent pas du Programme de coopération technique de I’ OACI.
| Lien aveclesactivitésclésdu Plan d'action stratégique: | G.1,G.3,G4,H8 |
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Amédlioration de la réactivité aux besoins Satisfaction des pays en développement a |’ égard
des pays en dével oppement. des services fournis par les sections d’ exécution
des projets.
b) Expansion du programme de formation. Pourcentage de croissance.
c) Expansion du Programme de coopération Pourcentage de croissance.

f)

technique des régions.

Plus grande mise en cauvre du Programme
de coopération technique.

Augmentation du financement obtenu de
sources non traditionnelles.

Participation accrue des bureaux régionaux
a I’éaboration et a la mise en cauvre du
Programme de coopération technique.

Pourcentage de mise en cauvre du total du
programme approuve.

Pourcentage de croissance des fonds provenant de
sources non traditionnelles.

Rapports d’ activités des bureaux régionaux.
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RESSOURCES (en milliersde $US)

Budget AOSC approuvé Résultat Prévisions budgétaires AOSC
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1130 1076 1190 3396 1702 1538 1521 1479 1246 4 246

1021

10.2.2

10.2.3

Gestion de projets

Objectifs: Planifier, superviser et diriger les activités globales liées & I’ élaboration et a la
mise en cauvre du programme de coopération technique de I’ OACI.

Elaboration de projets nouveaux

Objectifs: Elaborer des projets nouveaux de coopération technique et assurer leur
financement. Etablir des contacts avec des sources de financement et tenir & jour des
renseignements sur leurs procédures de financement. Elaborer et tenir a jour des ééments
indicatifs pour faciliter I’ éaboration des projets.

Administration des activitésrelatives aux projets

Objectifs: Administrer les activités quotidiennes des projets sur le terrain. Coordonner les
activités des projets avec les sources de financement. Faire le briefing et le debriefing du
personnel des services extérieurs. Réviser et éditer les rapports d' activité sur le terrain. Tenir
des données a jour dans la base de données du Budget-Programme.




10.3

Questions
et défis

PROGRAMME :
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SOUTIEN DES SERVICESEXTERIEURS

Trouver et engager |’ expert le plus qualifié pour I’ affectation envisagée.

Nécessité de concilier et de compléter les besoins particuliers et les capacités internes
d’achat ' un Etat et les exigences spéciales que peuvent imposer les donateurs ou les
organismes de financement lorsque les gouvernements se prévalent d’'un financement
extérieur, tout en maintenant tous les contrbles nécessaires et en assurant la

Objectifs

d)

f)

9)

transparence voulue.

Meilleure coopération avec |es établissements de formation.

envisagée.

des services extérieurs.

Mettre a disposition des gouvernements I’ expert le mieux qualifié pour I’ affectation

Contribuer & la mobilisation des ressources financiéres et a la négociation des
arrangements financiers pour |’ achat des gros équipements.

Améliorer les arrangements concernant la formation et obtenir des bourses.

S'assurer que du matériel de haute qualité est acquis au meilleur prix pour les projets

| Lien avec les activités clés du Plan d action stratégique : |

G.1,H.6

Résultats escomptés pour fin 2007

Amélioration de la base de données
contenant la liste des experts des services
extérieurs.

Amélioration de la qualité des experts des
services extérieurs qui seront recrutés.

Réduction de la durée du recrutement des
experts des services extérieurs.

Examen et, au besoin, modifications de
certaines sections du Réglement des achats
del’OACI.

Améioration du prix et de la qudité du
matériel acheté pour les services extérieurs
et pour le siege.

Réduction du nombre d’ acquisitions aupres
d’ une source unique.

Amélioration de I'équilibre du nombre de
bons de commande émis dans I’ année.

Indicateur s de perfor mance

Examen périodique de la liste des candidats et
addition de nouveaux candidats qualifiés.

Satisfaction des pays en développement a |’ égard
des experts sélectionnés puis recrutés.

Contréle du temps écoulé entre I'envoi d'une
demande de recrutement et I’ arrivée de I expert a
son lieu d’ affectation.

Sil y a lieu, publication d'un Reglement des
achatsrévisé.

Comparaison du prix et de la quaité du matériel
acquis.

Comparaison sur plusieurs années.

Vérification du nombre de bons de commande
émis trimestriellement.




Résultats escomptés pour fin 2007

h) Amélioration de I'octroi des bourses en
temps opportun.

i) Augmentation du nombre des bourses

octroyées a des centres de formation de
pays en dével oppement.

i)  Réduction du colt moyen des bourses.

k) Augmentation du nombre de bourses.

Indicateur s de perfor mance
Capacité d’ octroyer des bourses a bref délai.

Comparaison sur plusieurs années.

Comparaison des co(ts des bourses.

Comparaison sur plusieurs années.

RESSOURCES (en milliers de $US)

Budget AOSC approuvé Résultat Prévisions budgétaires AOSC
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1496 1399 1465 4360 1461 1584 1843 1890 2062 5795

10.3.1 Recrutement et administration du personnel des services extérieurs

1. Recrutement du personnel des servi

cesextérieurs

prendre les dispositions nécessaires en
Services extérieurs.

Objectifs: Elaborer et tenir & jour le tableau des experts, sélectionner les candidats et

vue de leur recrutement pour les postes des

2. Administration du personnel des services extérieurs

Objectifs: Préparer, donner et administrer les contrats avec le personnel des services
extérieurs. Tenir les dossiers du personnel et approuver le paiement des prestations.

10.3.2 Acquisitionsd’ équipements et de services

1. Acquisitions

et ses projets sur le terrain, et controler |
problémes résultant des mesures d’ acqu
projets sur le terrain.

Objectifs: Choisir, acquérir et faire livrer des équipements et des services pour I’ OACI

eur ingtallation et mise en service. Résoudre les
isition. Tenir des dossiers d'inventaire pour les
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2. Soutien des acquisitions— Technique

Objectifs: Fournir un soutien technique aux acquisitions d’ équipements et de services.
Tenir des cahiers de charges normalisés et des éléments indicatifs a I'intention du
personnel des services extérieurs, sur le colt des équipements et I'acquisition de
documentation technique.

10.3.3 Octroi et administration des bourses d’ études et de perfectionnement

Objectifs: Choisir et coordonner la formation ; octroyer les bourses et administrer leur
mise en oauvre. Tenir ajour des renseignements sur laformation en aviation civile.
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104 PROGRAMME: ADMINISTRATION DESBUDGETSDE PROJETS

Questions
et défis

Objectifs

Augmentation potentielle de I'ampleur du Programme de coopération technique
compte tenu de la nécessité d' en exercer un contrle budgétaire et financier et de
préparer et d'établir en temps voulu et avec précision les budgets des projets de
coopération technique ainsi que le budget des dépenses des services d’ administration et
de fonctionnement (AOSC).

Contribuer a la définition, a I'éaboration et a I'application d’un nouveau systéme
financier al’ OACI.

Préparer, dans les délais, les budgets du PNUD, des fonds en dépdt, des accords de
services de gestion et les budgets AOSC.

Etablir un systéme et des méthodes de calcul des frais généraux d’ administration a
partir de colts estimatifs proches des colts réels plutét que de pourcentages estimatifs.
Améliorer la ponctualité et la précision de la fourniture de renseignements financiers et
de ladocumentation connexe.

Continuer d’exercer un contréle budgétaire et financier sur les projets de coopération
technique et le budget AOSC.

| Lien avec les activités clésdu Plan d'action stratégique: | H.4,H5

Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance

a) FEtablissement des budgets de projets plus Satisfaction exprimée par les donateurs et les
ponctuel et plus précis. sections d’ exécution des projets.

b) Certification de la disponibilité de fonds Tenue ajour des soldes budgétaires.
plus ponctuelle et plus précise.

¢) Adoption d'un nouveau systeme financier Disponibilité en ligne de renseignements
qui permettra de mieux suivre les projets financiers, mise & jour immédiate des données et
ains que les recettes et les dépenses AOSC disponibilité de rapports.
et de mieux éablir les budgets et les

rapports.
RESSOURCES (en milliersde $US)
Budget AOSC approuvé Résultat Prévisions budgétaires AOSC
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
219 228 731 236 205 368 381 401 1150




10.4.1 Gestion du programme

Objectifs Planifier et daborer les budgets des projets sur le terrain et le budget AOSC, et en assurer
le contr6le budgétaire. Donner des avis aux autres sections de la Direction sur les régles et
reglements financiers, les pratiques et procédures financieres de I’OACI, du PNUD et des
autres organismes de financement. Elaborer |les comptes rendus budgétaires.

10.4.2 Budgetsdeprojetset budgets AOSC

Objectifs Préparer et contréler les budgets du PNUD, des fonds en dép6t, des accords de services de
gestion et les budgets AOSC. Assurer le suivi des procédures et pratiques budgétaires et
financiéres au sein de la Direction de la coopération technique. Etablir des rapports
budgétaires et administratifs et des états de compte périodiques. Coordonner avec la
Sous-Direction des finances les services de comptabilité, d' états de paie et de paiement que
celle-ci fournit ala Direction de la coopération technique.




105 PROGRAMME: TRAINAIR

Questions La sécurité de I'aviation dépend de la performance d'un personnel bien formé. Il
et défis convient donc de veiller a ce que les besoins de formation des professionnels de
I"aviation soient conformes a un niveau de compétence élevé dans les domaines de
I’exploitation aérienne, de I’ entretien des aéronefs, de la gestion du trafic aérien et des
méthodol ogies et des technol ogies de |a formation.
Objectifs Améliorer et normaliser la qualité de la formation aéronautique a I’ échelle mondiale
par la coordination et I’ expansion du réseau TRAINAIR.
Administrer la réserve commune de mallettes pédagogiques normalisées (STP),
incluant I’ exploitation du systéme du réseau et le contrble de la qualité.
Guider les centres de formation dans I'utilisation d'un programme efficace de
formation d’ instructeurs.
Fournir des consells techniques et des directives concernant la mise en place de
pratiques et de technol ogies modernes de formation.
Elaborer des éléments indicatifs sur la formation et la planification des ressources
humaines.
| Lien avec les activités clés du Plan d'action stratégique: | A4,G1,G3,G4 |
RESSOURCES (en milliersde $US)
Prévisions budgétaires AOSC
Tota
2005 2006 2007 2005-2007
309 306 318 933
Résultats escomptés pour fin 2007 Indicateurs de performance
a) Augmenter le nombre de missions Résultats mesurés en fonction du nombre de
techniques annuelles pour aider les centres missions.
de formation a éablir des mallettes
pédagogi ques normalisées.
b) Prévoir I’adhésion de nouveaux centres de Nombre de nouveaux centres participant au
formation au Programme TRAINAIR. Programme TRAINAIR
c) Organiser des séminaires annuels pour les A organiser annuellement.

responsables de |’ établissement de cours.

d) Organiser une Conférence de coordination Doit se tenir en 2007.

TRAINAIR.




Résultats escomptés pour fin 2007

€) Mener un certain nombre de missions

f)

d'évauation de la participation au
Programme TRAINAIR.

Accroitre les efforts afin d' apporter un
soutien technique pour I’ établissement de
nouvelles mallettes pédagogiques
normalisées destinées aux inspecteurs
gouvernementaux de la sécurité et la tenue
ajour des mallettes existantes.

Indicateur s de perfor mance

Résultats mesurés en fonction du nombre de
missions.

A réaliser durant le triennat.
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106 PROGRAMME: FINANCESET PERSONNEL (AOSC)
RESSOURCES (en milliers de $US)
Budget AOSC approuvé Résultat Prévisions budgétaires AOSC
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
541 556 569 1666 510 583 710 726 654 2090




X-15

£V 8T 6GS /6 8G¢ vOr G20 /T /002-G002

96¢ £T 96T 86 obe A% zee et ¥002-2002 [e10 L

0602 -- -- -- -- 0602 /002-G00Z

999 T -- -- -- -- 999 T ¥002-2002 puucsied B ssoueul | 90T
€€6 -- -- -- -- €¢6 /002-G00Z

-- -- -- -- -- -- ¥002-2002 | HIVNIVYLswweibold | SOT
0STT -- -- -- -- 0STT /002-5002 sploidap spbpng

1¢L -- -- -- -- 1€l ¥002-2002 SOp UoIRAISIUIWLPY | #°0T
G6. G - - - - G6. G /002-G00Z SINBLIRIX®

09¢ v -- -- -- -- 09€ ¥ #002-2002 S90IAJBS S3p UBIINOS | €°0T
ove v 125 -- -- -- 6TL€ /002-5002 slo.d sap 84ArE0

96€ € 96T -- -- -- 00Z € ¥002-2002 US 8SIW o Uoleioce s | Z'0T
62T 77 ze /6 8G¢ o gee e /002-G00Z ueNos 1B

YT € -- 86 obZ vy GLET ¥002-2002 UOITRUIPI00D ‘UoNSeD | T'0T

el S1002 JUBLBUUOI10UO) puucs jod
selIny splREe Siuewede|ded ap sae ouRb ap xnejol S3010 JoX3 sowwre J6o id
sesuadeQ S1000

SN 3asy3aITTIANI)
S3ISNIdIA A SIdNOYD VA SIS 11I9ANG SLNOD S3AA NOS IVHVAdINOD
INOINHOAL NOILYYIdOO0D V13IA NOILO3HId

GT- X




X -16
10.7 RECETTESPROVENANT DU PROGRAMME DE COOPERATION TECHNIQUE

10.7.1 L'OACI tire des recettes des projets qu’elle exécute, pour couvrir les dépenses qu’elle
doit engager pour les rédiser. Selon le projet, ces recettes prennent généradement la forme d'un
pourcentage fixe du co(t total du projet. C'est pourquoi le total des recettes que I’ Organisation obtient au
cours d'une année est directement lié al’ampleur du Programme de coopération technique mis en oauvre,
lequel est financé par le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), par des fonds
d affectation spéciale, par des donateurs au titre daccords de services de gestion et par d autres
donateurs. Pour |es raisons mentionnées au paragraphe 2.2, page X-1, il n’est pas possible de prévoir avec
une grande précision, plusieurs années a I'avance, I'ampleur du Programme de coopération technique.
Toutefois, sur la base des projets en cours ainsi que des nouveaux projets possibles, il est estimé que le
Programme de coopération technique sera respectivement de I’ ordre de 107,1 millions, de 101,3 millions
et de 95,5 millions en 2005, 2006 et 2007. A titre de comparaison, le niveau des programmes en 2002
et 2003 était respectivement de 71,2 millions et 120,2 millions, et on estime qu’il sera de 193,8 millions
en 2004.

10.7.2 Les montants versés a |'Organisation au titre des dépenses d administration et de
fonctionnement relatives aux activités du Programme de coopération technique sont fondés sur un
pourcentage du programme exécuté, pourcentage qui est fonction des dépenses faites pour les projets
concernés. Le taux de remboursement applicable aux projets financés par le PNUD, fixé par le Consell
d administration du PNUD, était de 13 % jusgu’en 1996. Il a toutefois été réduit a 10 % a compter
de 1997. Le taux denviron 10% est actuellement applicable aux activités financées par des fonds
d affectation spéciae. Des taux variables, ne dépassant pas 10 %, sont appliqués a divers éléments prévus
par les Accords de services de gestion, aors que dans le cas du Service des achats d aviation
civile (CAPS), il s'agit d'un taux variable et dégressif qui commence a 6 % pour les commandes d'une
valeur de 10 000 $US a 100 000 $US, puis diminue a mesure que la valeur des commandes augmente.
Des frais supplémentaires sont auss percus pour d autres services du CAPS tels que I'inspection du
matériel, I’ établissement de cahiers des charges, etc.

10.7.3 L’estimation des recettes tirées de I'exécution des projets opérationnels repose sur
I” hypothése que le taux de mise en cauvre du programme se maintiendra a environ 80 %, le niveau atteint
les années précédentes. L’estimation des recettes des placements de I’excédent AOSC accumulé est
fondée sur un taux d'intérét annuel d environ 2 % sur tout le triennat 2005-2007.

10.7.4 Sur la base des hypothéses indiquées ci-dessus, on estime que les recettes provenant de
I’ exécution de projets opérationnds et du placement des fonds qui ne sont pas nécessaires pour couvrir
des dépenses immédiates ne seront pas suffisantes pour compenser les prévisions budgétaires AOSC des
exercices 2005, 2006 et 2007. Aussi, tout mangue a gagner doit-il étre comblé au moyen de I’ excédent
accumulé du Fonds AOSC, et une demande de soutien du Budget-Programme ordinaire viendrait en
dernier recours.

10.7.5 Il convient de noter qu’ a ses 29°, 31° et 32° sessions, I’ Assembl ée a approuvé des mesures
transitoires pour les exercices 1993 & 2001, en vertu desquelles le budget du Programme ordinaire pouvait
apporter un soutien financier au Programme de coopération technique pendant ces exercices. En 1993 et
en 1995, en raison d'insuffisances du budget AOSC, le Programme ordinaire a fourni un tel soutien en
application de la Résolution A29-29 de I’ Assembl ée.

10.7.6 A sa 33° session, I’ Assemblée a approuvé que, en cas de déficit budgétaire, le budget du
Programme ordinaire « continue de compl éter les recettes tirées du remboursement des dépenses d’ appui
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des projets pour subvenir au Programme de coopération technique conformément a la proposition qui
figure dans le Budget-Programme de I’ Organisation pour 2002, 2003 et 2004. »

10.7.7 L es prévisions budgétaires AOSC indicatives du prochain triennat sont les suivantes :
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COOPERATION TECHNIQUE
PREVISIONSBUDGETAIRESAOSC
2005-2006-2007

(en milliers de $US)

Chiffres Chiffres L L. Co
. . Prévisions Prévisionsindicatives
réels réels
Recettes 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
Recettes provenant de I’ exécution 4014 5243 6843 | 5825 | 5513 | 5195
de projets sur le terrain
Services d’ agence de voyages 187 190 100 100 100 100
Recettes provenant des placements 127 71 100 150 150 150
Total desrecettes 4328 5504 7043 | 6075| 5763 | 5445
Dépenses 4961 4843 6718 | 6299 | 6051 5993
Excédent (déficit) des recettes sur les (633) 661 325 | (224) | (288) | (548)
dépenses
Poste extraordinaire* - 545 - - - -
Excédent (déficit) net des recettes (633) 116 325 | (224) | (288) | (548)
sur les dépenses
Manque & gagner a combler au moyen - - - | (224) | (288) | (548)
de I’ excédent accumulé du
Fonds AOSC, une demande de soutien
du Budget-Programme ordinaire
venant en dernier recours.

*  Lemontant extraordinaire de 545 000 $ résulte d’ un accord de réglement signé en novembre 2002 par
un entrepreneur, I'OACI et le Gouvernement du Viet Nam, a la suite de procédures d arbitrage ayant
débuté en 1992 concernant un projet du Service des achats d'aviation civile (CAPS) au Viet Nam. Durant
la période 1993 a 2002, I’OACI a encouru des codts connexes de 1845000 $. Le Gouvernement du
Viet Nam aremboursé al’ OACI lasomme de 1,3 million $ dans |e cadre du reglement extrgjudiciaire. La
différence, soit 545 000 $, a été imputée au Fonds AOSC en 2003.
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1 INTRODUCTION

11 La présente annexe contient le budget du Programme ordinaire pour les années 2005 a
2007 par article (type) de dépense.

2. TAUX DE CHANGE

21 Bien que le budget soit établi en dollars des Etats-Unis, on estime que les dollars
canadiens utilisés au siége et les autres monnaies utilisées par les bureaux régionaux ont, directement ou
indirectement, une incidence sur le budget d’ environ 62 % et 18 % respectivement. En conséquence, les
taux de change utilisés pour I’ établissement du budget ont une incidence significative sur le budget
calculé en dollars US. Le budget pour le triennat 2005-2007 est fondé sur les taux de change
opérationnels de I’ ONU en vigueur au mois de septembre 2004, qui sont indiqués ci-dessous.

Valeur d’'un dollar US

Budget Budget Budget Budget
2002-2004  2005-2007 2002-2004  2005-2007
Dollars canadiens 1,54 1,32 Francs CFA 749,00 539,82
Euros 1,14 0,82 Baht (Thailande) 45,67 41,42
Livres égyptiennes 3,92 6,18 Pesos mexicains 9,10 11,36
Soles (Pérou) 3,49 3,38 Shillings kényens 79,00 81,00
2.2 Comparé aux taux de change utilisés dans le budget du dernier triennat, le dollar canadien

S est apprécié de 14,29 % par rapport au dollar US. De méme, trois autres monnaies se sont également
appréciées considérablement par rapport au dollar US. Seule une monnaie s est dépréciée d' une maniéere
significative. Ces changements ont donc une incidence sur le budget.

3. AUGMENTATIONSDESCOUTS

31 Afin d assurer un financement stable des programmes des travaux de I’ Organisation entre
deux sessions de I’ Assemblée, il est nécessaire de prévoir des crédits suffisants pour faire face aux
augmentations de colts envisagées au cours du triennat. Les augmentations de colts, qui ont une
incidence sur les dépenses de I’ Organisation, résultent normalement de I’inflation. Le budget pour
2002-2004 prévoyait une augmentation annuelle moyenne de colts de 2,5%. L'indice des prix a la
consommation, qui est utilisé comme mesure des augmentations de codts au Canada, a connu une hausse
de 3,9% de janvier a décembre2002 et de 1,4% de janvier a juin 2003. L’indice des prix a la
consommation du Canada a une incidence d environ 62 % sur les dépenses de I’ Organisation. Les
augmentations de codts dans les sept pays ou sont situés les bureaux régionaux ont également une
incidence sur le budget. En outre, les frais de personnel, qui représentent environ 84 % du budget, sont
influencés par d autres facteurs, qui peuvent entrainer des révisions des traitements et des avantages.
Compte tenu de la volatilité de I’ économie mondiale, il n’existe aucun critére clairement défini ni aucune
base pour prédire le taux des augmentations de colts auxquelles I’ Organisation est susceptible d’ étre
confrontée entre 2005 et 2007. A la lumiére de ce qui précéde et de |’ expérience passée, on estime donc
gu’il est prudent de continuer de prévoir des augmentations de codts de 2,5 % par an pour tous les codts,
comme durant le triennat 2002-2004.
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32 Pour une partie de |'assurance maladie du personnel et des frais d entretien de
I'immeuble du siége, des taux plus élevés de 5% pour 2005 uniquement et 3 % respectivement ont été
utilisés, en se fondant sur I’ expérience passée et les engagements contractuels.

3.3 Etant donné que le budget est préparé pour une période de trois ans, il convient de noter
gue les hausses annuelles de colts ont un effet composé, qui est illustré ci-aprés:

2005 2006 2007
Taux annuels d’ augmentation prévus 25% 25% 25%
Multiplicateur (taux d' augmentation a
partir de I’ année de référence 2004)
Co(t en 2005 1,025
Co(t en 2006 1,051
Co(t en 2007 1,077
4. IMPREVUS
4.1 Comme par le passé, en dehors de la dotation correspondant aux augmentations de co(ts

anticipées, le budget de 2005-2007 ne comporte pas de dotation spécifique pour des codts totalement
imprévus. Dans le passé, I’incidence potentiellement négative de fluctuations défavorables sur |a stabilité
du budget durant le triennat était, en partie, neutralisée par I'achat a terme de dollars canadiens
approximativement au méme taux que celui utilisé pour I’ établissement du budget. Ce processus sera
maintenu durant le triennat 2005-2007.

5. SOMMAIRE DU BUDGET PAR PRINCIPAL ARTICLE
51 Le Tableau 1 présente un sommaire du budget par principa article (type) de dépense.

5.2 Des déails sur chacun des principaux articles de dépense sont donnés dans les
paragraphes ci-apreés.

6. REUNIONS

6.1 Les réunions font partie intégrante du programme de travail de I’ Organisation et dans la
plupart des cas, €elles sont essentielles & la réalisation des objectifs du programme. Elles examinent une
grande variété de questions d’'aviation civile liées a la sécurité, a la sireté, a I’environnement, a la
planification et a la mise en cauvre de la navigation aérienne, a la réglementation économique et a la
supervision. Les réunions aident a élaborer des politiques et des procédures pour le développement
efficace de |’ aviation civile dans la communauté mondiale.

6.2 Le Tableau?2 indique le budget de toutes les principales réunions. Le colt total
de 2 734 000 $ est fondé sur le programme des réunions prévues pour les années 2005, 2006 et 2007.
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6.3 Les ressources nécessaires pour les réunions comprennent la rémunération et les
alocations du personnel temporaire (contractuel), les frais de déplacement et les alocations de
subsistance du personnel du Secrétariat, les heures supplémentaires, le transport des documents et du
matériel, les fournitures de bureau et de reproduction, les services de communication, les réceptions et les
fraisdivers.

6.4 Les réunions sont planifiées de maniere a maximiser |’ utilisation des ressources internes
et aréduire les colts au minimum. En particulier, des plans sont faits pour maximiser le déploiement du
personnel ordinaire de I’ OACI et réduire au minimum la nécessité de recruter du personnel linguistique et
autre personnel de soutien temporaire en tenant compte de la taille et de la structure de la réunion.
Cependant, pour les grandes réunions ou lorsgu’il est nécessaire de tenir plus d’une réunion en méme
temps, il devient nécessaire de recruter du personnel linguistique et de soutien temporaire.

6.5 Etant donné que le lieu d’ une réunion a une grande incidence sur divers é éments de cott,
autant gue possible, le siege de I'OACI est utilise comme lieu des grandes réunions ou des réunions
mondiales. Lorsgue ces réunions se tiennent ailleurs, il est d’ usage que I’ Etat invitant prenne a sa charge
la part des dépenses qui vient en sus du co(t estimatif de latenue de laréunion au siege. Pour les réunions
de ce genre, il est habituellement demandé a1’ Etat invitant de fournir les locaux, toutes les instal lations de
conférence nécessaires, les services linguistiques et les colts de transport et de déplacement de certains
membres du personnel des services auxiliaires. Toutefois, ces derniéres années, moins d Etats ont été en
mesure de satisfaire ces besoins pour de grandes réunions. Pour les petites réunions de caractére régional
(groupes de planification, séminaires et réunions d' atelier, groupes d’ étude et réunions de mise en cauvre),
les bureaux régionaux sont généraement en mesure de fournir la majeure partie du personnel et de
I’ équi pement nécessaires sur leurs ressources budgétaires ordinaires.

6.6 Le Tableau 2-1 présente les détails des réunions qui ont été proposées au titre des divers
programmes et leurs codts estimatifs. Ces réunions, qui sont prévues deux a quatre ans a I’ avance, sont
soumises a de nombreuses variables et & de nombreux facteurs qui peuvent ne pas dépendre de
I’ Organisation. Par conséquent, le nombre de réunions et les colits connexes devraient étre considérés
comme provisoires et sous réserve de modifications.

6.7 Durant le triennat 2002-2004, un crédit de 965 000 $ a été inclus dans le budget de 2002
pour du personnd linguistique temporaire (interpréetes et traducteurs contractuels) pour les grandes
réunions. Cette dotation, bien que prévue en 2002, était destinée a couvrir les besoins pour 2002, 2003 et
2004. Les fonds non utilisés seront reportés d’année en année en vertu de I’autorisation prévue a la
disposition du paragraphe 5.6 du Réglement financier. Pour le triennat actuel, les besoins ont été estimés
et prévus sur une base annuelle par rapport aux programmes spécifiques pour lesguels ces réunions sont
tenues.

7. FRAISDE PERSONNEL

7.1 Le Tableau 3indique le total des frais de personnel prévus au budget. Le budget est fondé

a) une moyenne de 618,22 fonctionnaires par an (soit 270,69 de la catégorie des
administrateurs et 347,53 des services généraux) contre une moyenne de
664,47 fonctionnaires (soit 287,97 de la catégorie des administrateurs et 376,50 des
services généraux) prévue pour le triennat 2002-2004 ;
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b) le baréme des traitements et des indemnités en vigueur en septembre 2004 et les
dotations pour les augmentations anticipées de codts de 2,5 % par an en 2005, 2006
et 2007. Le calcul des frais de personnd pour le triennat 2002-2004 était fondé sur le
baréme des rémunérations et des indemnités en vigueur en septembre 2001 ;

c) laclasse et le traitement réels ains que les niveaux moyens d’ échelon pour chaque
année, y compris les augmentations annuelles normalement accordées al’intérieur de
chaqgue classe, qui sont indiqués au paragraphe 7.2.

7.2 Les frais annuels pour le personnel en service dans chague classe des catégories des
administrateurs et des services généraux sont calculés sur la base de I' échelon moyen prédominant. Ce
calcul comprend les augmentations annuelles a l’intérieur de chaque classe et |es augmentations de colts
anticipées. Des calculs distincts sont faits pour chaque année pour le personnel du siége et de chacun des
bureaux régionaux. Le calcul de ces frais pour le personnel de la catégorie des administrateurs et des
services généraux au siege pour I'année 2005, fait en utilisant un taux de change de 1 $US = 1,32 $Can,
est présenté ci-apres atitre d’ exemple :

Colt annud estimatif du personnel dela catégorie des administrateursau siége pour 2005

D/1V PO/VI P-5/V11 P-4/VI11 P-3/VI P-2/VI1
Traitement de base net 104 096 98 960 84 837 73255 59117 50578
Ajustement de poste 33207 31568 27 063 23 368 18 858 16134
Contribution ala caisse des pensions 32671 30679 26 043 22 152 17501 14 859
Indemnités pour charge de famille 1927 1927 1927 1927 1927 1927
Assurance maladie 8715 8292 7130 6177 5048 4380

Engagements, mutations et

4 X ; 7554 7554 7554 7554 7554 7554
cessations d’ empl oi
Frais de voyage pour congé dans 1977 1977 1977 1977 1977 1977
lesfoyers
Indemnités pour frais d’ études ; 3893 3893 3893 3893 3893 3893
frais de voyage
Allocation de logement 337 337 337 337 337 337
Total 194 377 185 187 160 761 140640 116212 101639

Colt annuedl estimatif du personnel des services généraux au siége pour 2005
G-9X G-8lIX G-7IX G-6IX G-5IX G4Vl G-3IX G-21X

Traitement de base net 41094 36397 34451 30505 27927 23839 23407 21430
Prime de connai ssances 918 918 918 918 918 918 918 918
linguistiques
Contribution ala caisse 8115 7 150 6 750 5951 5448 4650 4 566 4180
des pensions
:j’;ﬁ?q?; Itf pour charge 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175
Assurance maadie 3219 2959 2851 2635 2500 2285 2262 2158
Congés accumul és 233 233 233 233 233 233 233 233
Heures supplémentaires 433 385 365 324 298 255 251 231

Total 85187 49217 46743 41741 38499 33355 32812 30325
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7.3 Les paragraphes qui suivent donnent des détails complémentaires sur certains éléments
importants des frais de personnd qui figurent au Tableau 3. Les prestations du personnel sont payables
conformément au Réglement du personnel, qui est approuvé par le Conseil en se fondant sur les taux qui
sont fixés par la Commission de la fonction publique internationale (CFPI) pour les organisations
appliquant le régime commun des Nations Unies.

731 Le traitement de base net — représente le traitement net, aprés déduction de la
contribution du personnel, qui est payable au fonctionnaire. Le budget est fondé sur la classe actuelle du
fonctionnaire et I'échelon moyen, auxquels s goutent les augmentations annuelles normalement
accordées al’intérieur de chague classe et les hausses de codts attendues.

7.3.2 L’ ajustement de poste — est payé a titre de complément du traitement de base net au
personnel de la catégorie des administrateurs pour compenser les différences de colt de la vie locale a
chague lieu d' affectation. Le montant, qui est un pourcentage (multiplicateur) du traitement de base net,
est fixé chague mois par la CFPI sur la base de variables qui comprennent les index du co(t de la vie et
les mouvements des taux de change pour un lieu d’ affectation donné. Le budget pour 2005, 2006 et 2007
est fondé sur des multiplicateurs appliqués en septembre 2004 qui sont indiqués ci-dessous :

Ajustement de poste Ajustement de poste
Siege 31,9 LeCaire 20,6
Dakar 37,3 Mexico 338
Paris 46,7 Lima 26,4
Bangkok 22,2 Nairobi 241
733 Heures supplémentaires — Les dlocations ne sont payables gu'au personnel des

services généraux. Si le travail en heures supplémentaires est compensé par un congé lorsgue cela est
possible, compte tenu de |’ augmentation de la charge de travail, il devient nécessaire de prévoir une
compensation monétaire. Le budget des heures supplémentaires pour le triennat 2005-2007 prévoit
environ 4 400 heures supplémentaires par an.

734 Consultants/Services contractuels — Il sagit essentiellement des crédits pour la
traduction contractuelle de documents et |’ assistance temporaire pour les services linguistiques. D’ autres
consultants et experts sont parfois recrutés lorsgue certaines taches hautement spécialisées exigent des
connai ssances qui he sont pas disponibles au sein du Secrétariat.

7.35 Les colts pour les engagements, les mutations et les cessations d’emploi — sont
engagés lorsgue des fonctionnaires sont recrutés dans le service, mutés a de nouveaux lieux d affectation
ou arrivent en cessation d’emploi. Les détails sur les colts prévus au budget pour 2005-2007 sont
présentés ci-apres. Le budget est fondé sur I’ expérience passée et sur une analyse des périodes de service
de tous les membres du personnel qui approchent I'ége de la retraite ains que sur le bareme des
prestations. Le poste d) comprend la compensation au lieu du congé annuel accumulé lors de la cessation
d emploi pour tous les fonctionnaires et I'indemnité de rapatriement pour les fonctionnaires recrutés sur le
plan international ainsi que des paiements d’ autres indemnités éventuelles.
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2005 2006 2007
a) Déplacement de membres du personnel et 260 000 268 000 255000
de personnes a leur charge
b) Déménagement d’ effets personnels 396 000 409 000 370000
¢) Indemnités d'ingtallation et indemnités 686 000 658 000 663 000
d affectation
d) Indemnitésde cessation d’ emploi — P 1203 000 1235000 1114000
—GS 372 000 82 000 84 000
Total 2917000 2652 000 2486 000
7.3.6 Les contributions a la Caisse commune des pensions du personnel — sont versées a

la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies pour tous les membres du personnel
admissibles, au taux de 15,8 % du baréme de la rémunération considérée aux fins de la pension. Le
budget de ces contributions est fondé sur le baréme actuel de rémunération considérée aux fins de la
pension, majoré de 2,5% par an pour tenir compte des augmentations attendues du baréme de
rémunération.

7.3.7 L’indemnité pour frais d’'éudes et voyage a ce titre — est payable aux membres du
personnel recrutés sur le plan international a titre de remboursement d’une partie des frais engagés par
eux pour I’ éducation de leurs enfants. Le budget repose sur les montants moyens par enfant actuellement
Verses.

7.3.8 Frais de voyage pour congé dans les foyers — Les membres du personnel recrutés sur
le plan international ont droit au remboursement de leurs frais de voyage pour congé dans les foyers une
foistous les deux ans. Le personnel de Nairobi a droit a un voyage tous les ans. Le budget, qui repose sur
I’ expérience passée et les colts actuels, varie d année en année en fonction du nombre de membres du
personnel qui ont droit au congé dans les foyers.

7.3.9 L allocation de logement — est payable aux membres du personnel recrutés sur le plan
international qui arrivent a un nouveau lieu d' affectation pour compléter tout colt de location qui dépasse
I’éément logement de I' gjustement de poste inclus dans la rémunération réguliere. L’ allocation payable
au siege et a Paris est limitée aux sept premiéres années selon une échelle mobile, tandis qu’aux autres
bureaux régionaux, elle est permanente. Le budget repose sur I’ expérience actuelle de I’ Organisation.

7.4 Formation et bien-étre du personne — Laformation du personnel comprend des cours
de langue, des cours de bureautique et des cours dispensés dans d’ autres domaines qui sont en rapport
avec le travail. Le bien-étre du personnel comprend, notamment, les services d’ un conseiller médical, les
examens médicaux avant engagement et des fournitures médicales d’ urgence.

2005 2006 2007
Les estimations s établissent comme suit :
a) Formation du personnel 154000 157000 160 000
b) Bien-étre du personnel 58 000 59 000 60 000

Total 212000 216000 220000
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75 Soutien aux organismes régionaux de I'aviation civile — L’OACI apporte un appuli
direct & deux organismes régionaux de I'aviaion civile conformément a la Résolution A27-17 de
I’ Assemblée. |l est proposé de réduire progressivement le niveau de cet appui de maniére a ce qu'il soit
totalement éliminé d'ici 2007. Les colts estimatifs du personnel des bureaux régionaux chargé de fournir
un soutien direct & ces organismes sont les suivants :

2005 2006 2007 Total

Commission africaine de |’ aviation civile 286 000 172 000 0 458 000
(CAFAC)
Commission latino-américaine de |’ aviation
civile (CLAC) 157 000 162 000 0 319 000
Total 443 000 334 000 0 777 000

8. FRAIS GENERAUX

8.1 Les articles (types) de dépenses au titre des frais généraux ont été reclassés pour plus de

clarté et de cohérence. En outre, le budget regroupe les dotations du siége et des bureaux régionaux, qui
étaient autrefois présentées séparément. En conséquence, le budget et les dépenses rédlles pour 2002-2004
ont é&é reformulés selon lanouvelle classification afin de faciliter la comparaison.

8.2 Le Tableau 4 indique le total des frais généraux prévus au budget. Les paragraphes
suivants donnent des renseignements complémentaires sur toutes les dépenses importantes indiquées au
Tableau 4.

8.3 Technologie deI'information/Bur eautique

8.3.1 Les crédits prévus a ce poste concernent |I’acquisition et I'entretien du matériel et des
logiciels pour les ordinateurs de bureau, I'infrastructure de la technologie de I'information et les
principales applications de systemes liés a la technologie de I'informati on/bureautique. Les crédits prévus
pour le matériel sont essentiellement destinés a remplacer le matériel désuet qui n'est plus en état de
service ou qui n'est pas compatible avec les besoins actuels. La dotation concernant les logiciels
comprend les frais annuels de licence et d entretien, les améliorations et les remplacements et, dans
certains cas, I’ acquisition de logiciels plus contemporains. Les crédits prévus pour la Tl seront utilisés
conformément a un plan directeur global de la Tl qui vise & maintenir et, la ou cela est possible, a
renforcer davantage |’ environnement Tl de |’ Organisation &fin :

a) daméliorer I efficacité et la productivité dans le milieu du travail ;

b) de renforcer les communications éectroniques avec les Etats contractants, les
délégations nationales et d’ autres parties externes grace a la fourniture de réseaux de
communications sirs qui donnent acces a plus d’ informations a temps en utilisant des
technol ogies fondées sur le Web ;

c) derenforcer et de mettre aniveau les services fournis sur les sites Web ;

d) defaciliter un acces en ligne aux communications relatives aux publications mises en
vente (commerce électronique) ;

€) deréduirele nombre de document imprimes.
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8.3.2 Le budget au titre de ce poste se présente comme suit :

2005 2006 2007
Achat et entretien de matériel 528 902 512 739 593 575
Achat et entretien de logiciels 308 306 295 927 311354
Fournitures 19 834 19834 21334
Total 857 042 828 500 926 263

84 L ocation, entretien et sécurité des batiments

84.1 Ce poste comprend les codts de la location, de I’ entretien et de la sécurité des béatiments
pour leslocaux du siége aMontréd et les|ocaux des sept bureaux régionavx.

84.2 Conformément a I’ Accord de siége conclu avec le Gouvernement du Canada, I’OACI
doit verser au Gouvernement du Canada 25 % du loyer et des colts de fonctionnement des locaux du
siege. Le Gouvernement du Canada prend en charge annuellement 75 % du loyer et des colts de
fonctionnement ainsi que toutes les taxes fonciéres. Le loyer des locaux est fixe, mais les colts de
fonctionnement sont fondés sur les dépenses réelles engagées par le Gouvernement du Canada. Le budget
repose sur les renseignements regus du Gouvernement du Canada.

8.4.3 Les locaux des bureaux régionaux Asie et Pacifique (APAC), Moyen-Orient (MID) et
Afrique occidentale et centrale (WACAF) et une partie des locaux du Bureau Europe et Atlantique Nord
(EUR/NAT) sont fournis gratuitement par les gouvernements hétes —, c'est-a-dire la Thailande,
I’Egypte, le Sénégal et la France. Les coits de la location et de I’entretien des Bureaux Amérique
du Nord, Amérique centrale et Caraibes (NACC) et Amérique du Sud (SAM) sont en partie
subventionnés par les gouvernements mexicain et péruvien. Contrairement au triennat précédent, seulsles
co(ts nets, apres fixation des subventions éventudles, sont inclus dans le budget.

8.44 Les colts de lalocation et de I’ entretien des locaux s’ établissent comme suit :
2005 2006 2007

L oyer

Siege 1817 000 1817 000 1817 000
ESAF 96 000 96 000 96 000
NACC 100 833 104 276 108 211
SAM 7 000 7 000 8 000
Total 2020 833 2024 276 2029 211
Entretien et r énovation de locaux

Siege 741 000 764 000 788 000
WACAF 309 024 23 505 23839
APAC 104 615 107 136 109 675
ESAF 4000 4000 4000
EUR/NAT 152 000 254 000 158 000
MID 12 881 13196 13504
NACC 35877 37129 37 547
SAM 143 000 39000 42 000
Total 1 502 397 1241 966 1176 565

TOTAL loyer et entretien 3523230 3266 242 3205776
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85 Communications

85.1 Les détails du budget au titre de ce poste s éablissent comme suit :
2005 2006 2007
Téécommunications 402 839 378 757 370542
Distribution 724 391 762 721 783038

1127230 1141478 1153580

8.6 Matériel, mobilier et véhicules

8.6.1 Le budget au titre de ce poste comprend les crédits pour I’ achat, la location et I’ entretien
du matériel de bureau ne faisant pas partie de la Tl, tels que les photocopieurs et les appareils
audiovisuels, le mobilier et les accessoires de bureau ainsi que les véhicules. La plupart des crédits prévus
pour les achats ou les locations sont utilisés pour |e remplacement des articles désuets et hors service.

2005 2006 2007
Matériel, mobilier et véhicules 657 037 530920 547 634
8.7 Servicesd'information du public
8.7.1 L e budget au titre de ce poste concerne principal ement les codts de production du Journal

de I’OACI. Neuf numéros du Journal sont publiés chague année en francais, en anglais et en espagnol. En
outre, un résumé trimestriel du Journal est publié en russe. Les colts de production comprennent la
conception artistique, la photographie, la traduction, la mise en page, la composition, la lecture
d épreuves, I'impression et la promotion des annonces publicitaires. Les recettes provenant des annonces
publicitaires du Journal s ééevent aenviron 88 000 $ et sont créditées aux recettes accessoires.

8.8 Fournitureset servicesdebureau et d'imprimerie

8.8.1 Ladotation au titre de ce poste concerne I’ achat de fournitures consommables et certains
services connexes et s établit comme suit :

2005 2006 2007
Fournitures et services d imprimerie 429 186 473 759 471 360
Fournitures de bureau et divers 245 706 281 507 274 039
Total 674 892 155 266 745 399
8.9 Déplacements officiels
891 L es déplacements officiels comprennent :

a) les missions auprés des Etats contractants pour la mise en cauvre du programme des
travaux, ce qui comprend les consultations, la fourniture d' avis et I’ assistance ains
gue les téches afférentes aux audits de supervision ;

b) les missions pour assister a des réunions gouvernemental es ou hon gouvernementales
sur des questions d’ aviation afin d’y exposer le point de vue de I’ OACI ou de se tenir
au courant des progres techniques ;
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c) les missions pour représenter I’OACI a des réunions pertinentes de I'ONU, de ses
ingtitutions spécialisées et d’ autres organisations international es.

8.10 Contributions aux services communs des Nations Unies

8.10.1 L’ Organisation participe a certains services qui sont fournis conjointement par les
organisations du systéme des Nations Unies, et en profite. Les colts de ces services sont partagés par
toutes les organisations participantes sur la base de formules de partage des colts mutuellement
convenues. La dotation prévue au titre de ce poste représente la part estimative de I'OACI pour les
organismes suivants:

2005 2006 2007
Commission de lafonction publique 103 000 106 000 109 000
internationale
Conseil des chefs de secrétariat pour la 21000 21 000 22 000
coordination
Comité de coordination des systémes 13000 14 000 14 000
d’information
Corps commun d’inspection 49 000 50000 52 000
Ecole des cadres des Nations Unies 10 000 10 000 10 000
UNSECOORD 30 000 30000 31 000
Total 226 000 231 000 238 000
8.11 Divers
8.11.1 L es estimations au titre de ce poste s' établissent comme suit :
2005 2006 2007
Réceptions 28 567 28923 29063
Assurance 41 746 44 608 45 677
Frais bancaires 59 000 61 000 62 000
Livres et périodiques de la bibliothégue 48 736 50 390 59924
Autres 106 767 110199 114 767
Total 284 816 295120 311431
9. COMPTESDIVERS
9.1 Le Tableau 5 présente le budget total au titre des comptes divers. Les paragraphes

suivants donnent des renseignements complémentaires sur les principales lignes.



—-16-—

ANNEXE |

“RIoUeU I} JusWRL |BaY Np z'g aydelBered a| red
S21AN0D JUs INb 3P0 Sed JusuuRIdWOod auU 1B SN$ T 4nod Ueds$ 5T 9p #00Z-7002 21r16pNng Xrel ne S9gip|49. UOS SUdIpeURd S| [op US Sasuadop S8 «

829 29T €ee 82¢ zee Tt 219 297 8¢¢ Zae eloL
18V 991 29T 65T 99T T A4 T9T /ST ST SJA'EO UB 851l
ap Xre10ads swlold
€ T T T - - 4 T 1 - SuoIed1}IeID
8eT - 0L 89 29 0S 8eT - 0L 89 uofesiiel| e} ap swuelfold
2002-5002 2002 9002 5002 €002 2002 #002-2002 7002 €002 2002
je10l swpbpng +S9|[B9. sasuedeq je10l swpbpng
(o1) (6) (8) (2) (9) (S) (¥) (€) (@ (1)

/002-5002 @Ano.dae 1bpng

%002-200Z §Ano.dde 1ebpng

(S1uN-STe1I SAP S B[0P AP S 1|1 LB)

SHY3IANIAS3ILdINOD

SNv3anavi




-17- ANNEXE |

9.2 Programme de familiarisation — Au titre de ce programme, environ 18 ressortissants
d’ Etats contractants font un stage d’environ trois semaines au siége de I’OACI et dans leurs bureaux
régionaux respectifs afin de se familiariser avec tous les aspects de la politique et des activités de
I’ Organisation, et de poursuivre des éudes sur les travaux de I’ OACI qui se rapportent a leurs spécialités.
Le budget relatif aux activités de ce programme en 2005 et 2006 prévoit le paiement des allocations
journaliéres de subsistance aux participants et d’autres frais généraux afférents a I’organisation du
programme.

9.3 Projets spéciaux de mise en cauvre — La dotation au titre de ce poste concerne la mise
en oauvre de projets spéciaux visant a aider les Etats & mettre en cauvre |es parties des plans régionaux qui
ont une incidence sensible sur la sécurité et | efficacité. Les plans relatifs aux projets sont soumis a
I” approbation du Conseil avant que les projets ne débutent. Les bureaux régionaux mettent en oauvre les
projets en utilisant leur personnel régulier ainsi que des experts recrutés atitre temporaire.

10. REPARTITION DU BUDGET ENTRE LE SIEGE ET LESBUREAUX REGIONAUX

10.1 Le Tableau 6 présente un résumé de la répartition du budget entre le siege et |es bureaux
régionaux.

11. RECETTES ACCESSOIRES

111 Le Tableau 7 présente les recettes accessoires prévues pour le prochain triennat. Les
recettes accessoires ont €té reclassees de maniére a faire ressortir, en détail, les recettes qui étaient
auparavant classées au titre des « Recettes diverses ». En conséquence, afin de faciliter la comparaison,
les chiffres comparatifs qui figurent au budget du triennat précédent ont été remaniés.

11.2 Ventes des publications — Les recettes réelles provenant des ventes des publications en
2002 et en 2003 se sont élevées &2 910 000 $ et 3 830 000 respectivement. L’ augmentation des recettes
en 2003 est due surtout a la parution durant I’ année de nombreuses nouvelles publications. En se fondant
sur les tendances actuelles et les nouvelles politiques de prix, on prévoit que ces recettes seront de
3,6 millions de dollars en 2005 et augmenteront de 200 000 $ par an par la suite. Cette estimation est
fondée sur | hypothése que les tendances actuelles du marché, I assortiment des produits et e nombre de
produits disponibles continueront. L’'Organisation explore continuellement les moyens d' accroitre
davantage les recettes provenant des publications et des redevances. On ne peut prédire a ce stade
I"incidence de ces efforts sur les recettes.

11.3 Revenus de placements — Les recettes prévues au titre des revenus d'intéréts sont
fondées sur une estimation des sommes disponibles pour des placements temporaires en attendant leur
utilisation sur le Fonds de roulement.

114 Location des locaux — Les recettes provenant de la location des locaux concernent la
location de superficie aux Etats et & o autres organismes au siége et représentent la différence entre les
montants estimatifs versés par I'OACI au Gouvernement du Canada (25 % du loyer) et les montants
estimatifs facturés aux Etats et organismes en question & un taux non subventionné (100 %).

115 Publicité — Journal de 'OACI — On satend a ce que les recettes estimatives
provenant de la publicité dans le Journal de I’ OACI se maintiennent au niveau de 2002-2004.
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11.6 Financement collectif — Ces recettes, qui correspondent au colt des frais généraux,
proviennent de la fourniture de services comme par exemple aux Accords de financement collectif avec le
Danemark et avec I’ Islande.

11.7 Recettes diverses — L’ estimation pour 2005-2007 comprend |es recettes provenant des
ventes de matériel désuet, de rebuts, de déchets de papier et du recouvrement des redevances pour certains
services.

11.8 Au cours des triennats précédents, les subventions gouvernementales pour la location du
Bureau régional NACC ainsi que la part des dépenses d’ exploitation recue de la Conférence européenne
de I'aviation civile éaient incluses dans les Recettes accessoires. Pour des raisons d’ harmonisation avec
d autres transactions similaires, ces recettes ont été traitées comme un remboursement de dépenses dans
le triennat 2005-2007. En conséquence, le montant des recettes accessoires ains que les dotations
budgétaires correspondant a ces dépenses ont été réduits.



ANNEXE 11

DIRECTION DE LA COOPERATION TECHNIQUE

PREVISIONS BUDGETAIRES INDICATIVES 2005-2006-2007

Introduction

Frais de personnel

Frais généraux

Déplacements officiels

Matériel

Activités spéciaes de soutien technique
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1 INTRODUCTION

11 La présente annexe contient les prévisions budgétaires des postes de dépenses qui seront
financés au moyen de crédits extrabudgétaires. A la page 2 figure une récapitulation des prévisions par
poste de dépense, en montants nets, qui s’ élévent a 18 343 000 $. Cette somme représente le colt total des
activités de la Direction de la coopération technique (TCB). Le manque a gagner de 1 060 000 $ reflété
page X-2 et représentant 5,8 % du colt total des opérations de la Direction sera comblé au moyen de
I’ excédent accumulé du Fonds AOSC, et I’ appui du Budget-Programme ordinaire ne sera sollicité qu’en
dernier recours.

2. FRAIS DE PERSONNEL

21 Ce titre des prévisions budgétaires représente, en moyenne, quelque 5675000 $ par an
pour la période 2005-2007, et est basé sur le tableau des effectifs qui figure aux pages3 et 4. En
application de la Résolution A32-21 de I’ Assembl ée, le Conseil, dans le cadre de I’ intégration progressive
de la TCB ala structure de I’ Organisation, a approuvé la recommandation du Secrétaire général visant a
transférer graduellement au budget du Programme ordinaire le personnel des Sous-Directions des finances
et des services du personnel qui émargeait au Fonds AOSC, certains postes de personnel éant absorbés
lors du triennat en cours et d’autres lors du prochain triennat. Cependant, en raison de contraintes
budgétaires, il n'a pas éé possible de transférer du personnel pendant le triennat 2002-2004, et il se
pourrait aussi qu’ aucun transfert ne soit possible pendant le triennat 2005-2007. Les prévisions présentées
ici sont donc fondées sur un total de 73 fonctionnaires occupant des postes (23 de la catégorie des
administrateurs et 50 des services généraux, y compris 15 fonctionnaires relevant du Programme
ordinaire) en 2005 et 2006, et 69 fonctionnaires (19 de la catégorie des administrateurs et 50 des services
généraux, y compris 14 fonctionnaires relevant du Programme ordinaire) en 2007.

3. FRAIS GENERAUX

31 Les prévisions relatives a ce titre du budget représentent, en moyenne, 135 000 $ par an
et portent sur les services de communications, certains travaux d’entretien de matériel de bureau et les
fournitures et services divers.

4. DEPLACEMENTSOFFICIELS

4.1 Les prévisions relatives a ce poste de dépense s éevent en moyenne & 86 000 $ par an et
portent sur les déplacements officids pour soutenir le développement du Programme de coopération
technique et sa mise en cauvre.

5. MATERIEL

51 Les crédits inscrits a ce titre représentent, en moyenne, 32 000 $ par an et sont destinés a

financer les colits de mobilier, d'installations et de matériel informatique qui ne sont pas prévus dans le
Programme ordinaire.
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6. ACTIVITES SPECIALES DE SOUTIEN TECHNIQUE

6.1 Les prévisions relatives a ce titre du budget représentent, en moyenne, 186 000 $ par an
et couvrent I’ élaboration et I’ exécution des projets.
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OBJECTIFSET ACTIVITES DU
PLAN D’ACTION STRATEGIQUE
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ORGANISATION DE L’AVIATION CIVILE INTERNATIONALE

Objectifs et activitésdu Plan d’action stratégique

1 OBJECTIFS STRATEGIQUESDE L’OACI

11 Les objectifs stratégiques de I’ OACI servent a promouvoir les principes consacrés dans la
Convention relative a I’ aviation civile internationale et a faVO(iser |la séeurité, la sOreté et |’ efficacité de
I’ aviation civile internationale dans le contexte du XX 1° siécle. A cet effet, I’ OACI entend :

Objectif stratégique A : Renforcer la mise en cauvre des normes et pratiques recommandées (SARP) de
I’OACI dans I’ ensemble du monde

Objectif stratégique B : Elaborer et adopter des SARP et des documents connexes nouveaux ou amendés
en temps utile pour répondre al’ évolution des besoins

Objectif stratégique C: Renforcer le cadre juridique qui régit I’ aviation civile internationale

Objectif stratégique D : Veiller alatenue a jour et a la coordination des plans régionaux de navigation
aérienne, en favoriser I'application et fournir le cadre pour une mise en cauvre
efficace des nouveaux systémes et services de navigation aérienne

Objectif stratégique E: Répondre en temps utile aux grands défis du développement et du
fonctionnement slrs et efficaces de I'aviation civile ains qu'au défi de la
limitation de |’ effet de I’ aviation sur I’ environnement

Objectif stratégique F : Veiller a ce que les éléments d' orientation et |I'information sur la réglementation
économique du transport aérien international soient ajour et utiles

Objectif stratégique G : Aider a mobiliser des ressources humaines, techniques et financiéres pour les
installations et services de I’ aviation civile

Objectif stratégique H : Garantir la plus grande efficacité possible dans le fonctionnement de
I’ Organisation

2. MESURES POUR REALISER LESOBJECTIFS STRATEGIQUES

21 Les objectifs stratégiques sont congus comme le moteur du programme de travail et des
processus connexes d’ établissement des priorités et du budget de I’ Organisation. Pour chacun des huit
objectifs stratégiques énumeérés ci-dessus, le Conseil a défini les activités clés de I’ Organisation qui seront
menées & bien dans le cadre de la réalisation de chaque objectif stratégique plus général™.

1 Les objectifs stratégiques et les activités clés qui S'y rattachent ne sont pas présentés en ordre de priorité, mais
plutét selon une suite logique. Chaque objectif stratégique et de nombreuses activités clés sont reliés d’ une fagon
générale aux travaux de plus d'un organe directeur de I'OACI, d'un grand programme budgétaire ou d'une
direction ou d’'un bureau du Secrétariat. Par exemple, méme si les programmes Navigation aérienne, Transport
aérien, Affaires juridiques, Affaires régionales et Coopération technique sont principalement associés a certains
objectifs stratégiques, ils sont aussi une source d' ééments pour d’ autres programmes, et les programmes Soutien
administratif, Finances et Relations extérieures/information du public appuient les huit objectifs stratégiques.
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Objectif stratégique A : Renforcer la mise en cauvre des normes et pratiques recommandées

ActivitécléeA.1:

ActivitécléeA.2:

Activitéclé A.3:

ActivitécléeA.4:

Activitéclé A5

(SARP) del’OACI dans|’ensemble du monde

Mettre en oauvre une approche systémique compléte du Programme universel
d’audits de supervision de la sécurité portant sur toutes les Annexes liées a la
securite.

Mettre en ceuvre et gérer un Programme universel d’ audits de sOreté pour évaluer la
mise en oauvre de I’Annexe 17 et des autres dispositions de I’OACI relatives a la
sOreté dans |es Etats contractants de I’ OACI.

Aider les Etats dans leurs actions correctrices en dégageant les causes profondes des
carences en matiére de sécurité et de slreté et élaborer des plans qui mobilisent toutes
les ressources et tous les mécanismes disponibles.

Mettre en cauvre une stratégie unifiée pour résoudre les carences liées a la sécurité et
alaslreté.

Mettre en cauvre des mécanismes de suivi pour surveiller de facon continue les
progrés des Etats dans la mise en cauvre des SARP.

Objectif stratégique B : Elaborer et adopter des SARP et des documents connexes nouveaux ou

ActivitécléB.1:

ActivitécléB.2:

amendés en temps utile pour répondre al’ évolution des besoins

Dégager les lacunes existantes ou potentielles des SARP par une surveillance
continue des tendances de |la sécurité de |’ aviation, des menaces contre la sireté, des
technologies naissantes appropriées, des impératifs du systéme aéronautique et des
tendances en matiére de non-conformite.

Agir en temps utile pour faire en sorte que les Annexes, les Procédures pour les
services de navigation aérienne (PANS) et les ééments indicatifs techniques
prennent en compte les questions clés de sécurité, de slreté, d’ environnement et de
facilitation qui ont des répercussions sur |’ aviation internationale.

Objectif stratégique C : Renforcer lecadrejuridique qui régit I’aviation civileinter nationale

ActivitécléC.1:
ActivitécléC.2:

Elaborer de nouveaux instruments de droit aérien selon les besoins.
Encourager les Etats aratifier lesinstruments de droit aérien international existants.

Objectif stratégique D : Veiller alatenueajour et alacoordination des plansrégionaux de

ActivitécléD.1:
ActivitécléD.2:

ActivitécléD.3:

navigation aérienne, en favoriser |I’application et fournir le cadre
pour une mise en cauvr e efficace des nouveaux systémes et services
de navigation aérienne

Continuer & développer, actuaiser et amender les plans régionaux de navigation
aérienne pour qu'ils restent ajour.

Prendre des mesures pour renforcer |’ efficacité d’ ensemble des groupes régionaux de
planification et de mise en cauvre (PIRG).

Collaborer avec les Etats et les régions pour élaborer les dispositions OACI
nécessaires al’interopérabilité et la non-discontinuité de I’ infrastructure mondiale de
navigation aérienne.



ActivitécléD.4 :

ActivitécléD.5:

ActivitécléD.6:

ActivitécléD.7 :
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Coopérer avec d autres organismes internationaux pour contribuer a mettre sur pied
un systeme mondial de navigation par satellite civil (GNSS).

Elaborer les SARP, les PANS, les ééments indicatifs, les exigences de la gestion du
trafic aérien (ATM), le cadre de performances et les stratégies de transition
nécessaires pour permettre la mise en oaivre en temps voulu d'un systeme ATM
interopérable, sans discontinuité et mondial fondé sur le concept opérationnel d ATM
mondiale del’ OACI.

Administrer des arrangements de financement collectif concernant la fourniture,
I’entretien et le financement d’ installations et services de navigation aérienne.

Mettre en ocauvre un systeme ATM mondia par |’harmonisation régionae et
interrégionale.

Objectif stratégique E : Répondre en temps utile aux grands défis du développement et du

ActivitécléE.1:

ActivitécléE.2:

ActivitécléE.3;

ActivitécléeE .4 ;

ActivitécléE.5:

ActivitécléE.6:

ActivitécléE.7:

Activité cléE.8:

ActivitécléE.9:

fonctionnement sirset efficaces del’aviation civileains qu’au défi
delalimitation del’ effet de I’aviation sur I’environnement

Tenir constamment a jour un Plan pour la sécurité de I'aviation dans le monde
(GASP) qui énonce les objectifs de sécurité qui conduiront a une réduction du taux
d accidents dans le monde.

Mettre en ceuvre le Plan d'action pour la sireté de |’ aviation, notamment par des
audits réguliers et I'élaboration d'une riposte mondide efficace aux menaces
nouvelles ou émergentes, ains qu' éaborer des mesures de slreté adéquates et
engager les actions voulues pour traiter les questions de contréle aux frontiéres et de
facilitation qui concernent la sreté.

Elaborer et tenir & jour les normes, spécifications et ééments indicatifs sur des
systémes modernes pour faciliter le congé des personnes et des marchandises dans le
cadre des formalités aux frontiéres et des contrdles de slreté de |’ aviation.

Engager les actions voulues pour assurer la disponibilité présente et future du spectre
de fréguences nécessaire aux activités de I’ aviation civile internationale.

Elaborer des SARP et fournir aux Etats des déments indicatifs visant a limiter ou &
réduire le bruit des aéronefs et I'impact (tant local que mondial) des émissions des
moteurs d’ aviation.

Elaborer de nouvelles SARP et de nouvelles procédures qui permettent a
I’ aéronautique civile d'atténuer les effets de I’encombrement des aéroports et de
I’ espace aérien tout en accroissant de fagcon continue e niveau global de sécurité et
de sOreté.

Mettre en ceuvre en temps utile des mesures efficaces pour garantir la continuité du
service de navigation aérienne internationale lorsqu’il est menacé par des événements
naturels ou causés par I’ homme.

Etablir les plans voulus pour prévenir |la propagation des maladies infectieuses par le
transport aérien et pour réduire au minimum les perturbations du systéme causées par
les situations sanitaires qui sont une source de préoccupations international es.
Elaborer des plans et des normes pour que tout usager dispose toujours et partout
d une information aéronautique de qualité.
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Objectif stratégiqueF : Veiller acequelesédémentsd orientation et I'information sur la

ActivitécléF.1:

ActivitécléF.2:

réglementation économique du transport aérien inter national
soient ajour et utiles

Fournir aux Etats des éléments d’ orientation sur la réglementation économique, en
particulier sur des questions telles que les incidences de la libéralisation et
I" application des concepts du commerce des services.

Faire en sorte qu’ un systéme international de recouvrement des co(its soit en place et
gue les types d' organisation adoptés pour la fourniture des aéroports et des services
de navigation aérienne soient efficaces et répondent aux besoins des Etats et des

usagers.

Objectif stratégique G : Aider a mobiliser des ressour ces humaines, techniques et financiéres pour

ActivitécléG.1:

ActivitécléG.2:
Activitéclé G.3:

ActivitécléG.4:
ActivitécléG.5:

lesinstallations et servicesdel’aviation civile

Développer davantage et faire valoir le Programme de coopération technique en vue
d’aider les Etats & s acquitter des responsabilités qui leur incombent en vertu de la
Convention.

Utiliser pleinement le Mécanisme de slreté de |’ aviation pour la prévention des actes
d’interventioniillicite.

Renforcer la formation de spécialistes de |’ aviation par une meilleure coopération du
Programme TRAINAIR et des centres régionaux de formation.

Compléter | activité G.3 par des seminaires et des ateliers soigneusement choisis.
Faciliter la mise au point d’outils pratiques pour aider les Etats a évauer les
ressources humaines, techniques et financieres nécessaires a leurs installations et
services d aviation civile.

Objectif stratégiqueH: Garantir la plus grande efficacité possible dansle fonctionnement de

ActivitécléH.1:

ActivitécléH.2:

ActivitécléH.3:

ActivitécléeH .4 :

ActivitécléH .5:

I"Organisation

Améliorer les méthodes et procédures de travail de I’ Assemblée ainsi que du Conseil
et de ses organes auxiliaires.

Engager une réforme de la gestion et de I’administration du Secrétariat qui améliore
la coordination, rationalise les taches et renforce I’ efficacité de I’ Organisation.
Améliorer la planification a long terme et le processus budgétaire en établissant des
liens clairs entre le Plan daction stratégique, un plan dactivités, le
budget-programme ainsi que |’ évaluation et la supervision des programmes.

Mettre au point un budget-programme triennal fondé sur les résultats et se prétant a
une comptabilité analytique avec une meilleure mise en évidence des priorités, des
objectifs, des résultats attendus et des indicateurs de performance pour chague
programme.

Améliorer la planification des activités en appliquant a I’ ensemble de I’ Organisation
une méthode d établissement des priorités pour, entre autres, définir des téches dans
le cadre de ressources et d'échéanciers spécifiés et développer les sources de
financement et la budgétisation de fagcon que I’ Organisation puisse répondre de fagon
durable aux exigences croissantes en matiere de ressources tout en maintenant
I’ obligation de rendre compte aux Etats.



ActivitécléH .6:

ActivitécléH.7:

ActivitécléH.8:
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Améliorer la gestion des ressources humaines, notamment par |'efficacité du
recrutement, du perfectionnement, de la formation et de I'évaluation des
performances du personndl, afin de conserver un Secrétariat international du plus
haut niveau et de maintenir la productivité, le rendement et la motivation.

Renforcer la technologie des communications avec les Etats, les organisations
appropriées, les fournisseurs de services et le secteur du transport aérien ains qu'a
I"intérieur du Secrétariat, au moyen des transmissions €électroniques et des services
Internet.

Développer des partenariats ou d’ autres relations appropriées avec les organismes et
les parties intéressées de la communauté aéronautique, notamment les fournisseurs de
services et le secteur du transport aérien.
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RAPPORT DE LA COMMISSION ADMINISTRATIVE SUR
LE BUDGET-PROGRAMM E 2005, 2006, 2007
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Point 39: Budgets
39.1: Budget-Programme 2005, 2006, 2007
39.2: Dépenses des services d’administration et defonctionnement (AOSC) du Programme

de coopération technique

39:1 La Commission administrative est saisie de la note de travail A35-WP/20, AD/2, avec
Rectificatifs n° 1 (anglais, arabe espagnol, frangais et russe) et n° 2 et Additif n° 1, sur le projet de
budget-programme de I’ Organisation pour les exercices 2005, 2006 et 2007, présentée par le Consell,
ains que de quatre notes concernant des questions budgétaires, de finances et de financement, a savoir :
Répartition des ressources au niveau du projet du budget-programme de I'Organisation pour les
années 2005, 2006 et 2007 et renforcement des bureaux régionaux (A35-WP/133, EX/53, AD/15);
Régionalisation de la sécurité (A35-WP/185, AD/16); Mécanismes régionaux et décentralisation
budgétaire (A35-WP/213, AD/18, avec Rectificatif n° 1 (anglais, arabe, chinois et russe) ; et Stabilité du
financement volontaire (A35-WP/257, AD/19).

39:2 A la premiére séance de la Commission administrative, tenue le 30 septembre 2004, le
Président du Conseil présente le budget-programme de I'Organisation pour 2005, 2006 et 2007
(A35-WP/20, AD/2). Le Président donne un apercu général des facteurs qui influencent laformulation du
projet de budget-programme. 11 souligne en particulier I'important impact négatif des taux de change, et le
fait que c'est la un facteur indépendant de la volonté de I’ Organisation. |l rappelle auss ala Commission
que, ains qu'il est mentionné dans la lettre d’ accompagnement (Additif n° 1), six Etats contractants ont
réservé leur position sur le projet de budget-programme.

39:3 La Commission administrative note que les prévisions budgétaires initiales pour le
Programme ordinaire de I'Organisation présentées dans la note A35-WP/230, AD/2, pour les
exercices 2005, 2006 et 2007 s élevaient au total a 196,99 millions $ et que, comme il apparait dans
I’ Additif n° 1, elles ont été revues a 199,55 millions $, soit une augmentation nette de 2,56 millions $,
pour tenir compte des derniers renseignements disponibles sur les facteurs d’ augmentation des colts et les
taux de change. Comparées au budget approuvé pour le triennat 2002-2004, les prévisions proposées
de 199,55 millions $ pour le triennat 2005-2007 représentent une augmentation de 24,77 millions $,
soit 14,2 %. De cette augmentation, il est estimé que pres de 19 millions $ sont imputables a des taux de
change défavorables.

39:4 La Commission note aussi que, du fait de I’ augmentation substantielle du budget propose
ains gue de I’ absence d’excédent de trésorerie, les contributions des Etats contractants nécessaires pour
financer ce budget proposé s ééveraient 182,25 millions $.

39:5 La Commission prend note de ce gque I'augmentation du budget proposé est imputable a
des facteurs, parmi lesquels I'inflation et les fluctuations de change défavorables, qui sont indépendants
de la volonté de I’ Organisation. Elle note aussi les efforts déployés par le Secrétaire général et le Consell
pour effectuer des réductions dans |es prévisions budgétaires.

39:6 La Commission note que le niveau propose du budget n’est, néanmoins, pas acceptable
pour un groupe d Etats contractants, comprenant en particulier certains des plus gros contributeurs. Des
déclarations soutiennent que le budget devrait étre éabli a un niveau réaliste, qui tienne compte de la
capacité de payer des Etats. Des propositions sont faites a I’effet de réduire encore le budget, a des
niveaux acceptables. Il est mentionné auss qu'il faut veiller, en envisageant de nouvelles réductions
budgétaires, ace gu'il n'y ait pas d’incidences sur les activités de premiére importance que |’ Organi sation
conduit dans les domaines de la sécurité, la siireté et I’ environnement. Dans ce contexte, e réle important
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gue jouent les bureaux régionaux et les services linguistiques dans les activités de I’ Organisation
intéressant |a sécurité, la slireté et I’ environnement est reconnu.

39:7 Il est demandé au Groupe de travail du budget, établi par la Commission administrative,
d’identifier des économies possibles et de proposer une solution qui soit acceptable pour tous les Etats
contractants.

39:8 Le Groupe de travail du budget soumet son rapport dans la note A35-WP/285, Révision.
39:9 Le Groupe de travail du budget tient trois séances et examine diverses options, a savoir :

a) maintenir le budget-programme au niveau de 199,55 millions $, en prenant en
considération les réductions déja apportées, la capacité de I’ Organisation a atteindre
ses objectifs avec des ressources réduites et les facteurs exogénes responsables des
hausses de co(lt ;

b) appliquer une réduction de 3 % par an au budget pour le Grand programme VI —
Soutien administratif, et le Grand programme VII — Finances, Relaions
extérieures/Information du public et Evaluation des programmes, vérification et
examen de la gestion, I'idée de base étant que les ressources attribuées aux fonctions
administratives sont excessives en comparaison des activités essentielles du
programme ;

¢) appliquer une réduction générale de 1 % des prévisions budgétaires pour chacun des
trois exercices;

d) ne prévoir aucune réduction budgétaire qui toucherait les activités relatives a la
securité, alaslreté et al’ environnement.

39:10 Plusieurs membres du Groupe de travail du budget sont d avis que la proportion des
ressources consacrée a la fonction administrative est excessive et doit donc étre réduite. Le Secrétariat
souligne cependant que de nouvelles réductions substantielles dans les grands programmes mentionnés au
paragraphe 39:9 b) ci-dessus auraient un effet négatif grave sur le niveau des services fournis aux diverses
activités del’ Organisation.

39:11 Apres un long débat, en vue de parvenir a un consensus, le Groupe de travail du budget
recommande :

a) que les prévisions du budget-programme pour |’ ensemble des trois exercices soient
réduites 2197 millions $, soit une diminution supplémentaire de 2,55 millions $ ;

b) quelaréduction soit appliquée de facon égale sur lestrois exercices;;

C) que le Secrétaire général ait la latitude d’ appliquer la réduction comme il le jugera
approprié, sans incidences défavorables sur les activités intéressant la sécurité, la
slreté et |’ environnement, au siege ou au niveau des régions.

39:12 Comme résultat des réductions mentionnées, |es contributions des Etats contractants pour
le budget du Programme ordinaire s' éléeveraient a 179,7 millions $.
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39:13 La Commission administrative entérine la recommandation du Groupe de travail du
budget sur le niveau du budget-programme pour 2005, 2006 et 2007. Une estimation révisée du
budget-programme est présentée ci-apreés.

SOMMAIRE DES COUTS — GRANDS PROGRAMMES

Prévisions Prévisons  Prévisions Total
2005 2006 2007 2005-2007

(en milliers de $US)
BUDGET — PROGRAMME ORDINAIRE

l. Politique générale et direction 1090 1118 1718 3926
. Navigation agrienne 9138 9314 9521 27973
I"ni. Transport aérien 5363 5468 5561 16 392
V. Affairesjuridiques 1171 1123 1069 3363
V. Programmes régionaux et autres 17 120 16 493 16 392 50 005
programmes

VI. Soutien administratif 25 646 26 047 26 401 78094
VII. Finances, Relations extérieures/

Information du public et
Evaluation des programmes,

vérification et examen delagestion 3984 4081 4101 12 166
VIIlI.  Programme universel d’ audits de
supervision de la sécurité 2007 3027 2599 7633

Réduction (ne devant pas avoir d'incidences

défavorables sur les activités intéressant la

securité, la sreté et |’ environnement, aux (850) (851) (851) (2552)
niveaux du siege ou des régions)

Tota descrédits 64 669 65 820 66 511 197 000

IX. Recettes accessoires 5162 5413 5723 16 298

— Virement provenant du compte des
mesures incitatives (pour réduire le 1000 - - 1000
plus possible les contributions)

Budget total 58 507 60 407 60 788 179702

39:14 La Commission administrative recommande que le Secrétaire général informe tous les
Etats contractants des crédits révisés pour le budget du Programme ordinaire par grand programme,
compte étant tenu de la réduction proposée de 2,55 millions $ conformément au paragraphe 39:11
ci-dessus, avant lafin de 2004.
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39:15 La Commission administrative et le Groupe de travail du budget examinent également les
prévisions budgétaires indicatives relatives au Fonds des dépenses des services d administration et de
fonctionnement (AOSC) du Programme de coopération technigque, et conviennent de recommander a
I” Assembl ée de les approuver, sous laréserve que, dans le cas ou le fonctionnement du Fonds AOSC pour
un exercice financier donné se solderait par un déficit financier, ce déficit soit comblé en premier lieu au
moyen de I’ excédent accumulé du Fonds AOSC, et que I’ appui du budget du Programme ordinaire ne soit
sollicité qu’ en dernier recours.

39:16 La Commission administrative n’examine pas la Partie B du projet de résolution relative
au financement de la modernisation des systemes financiers, figurant aux pages 14 et 15 du Message du
Conseil sur le budget-programme (A35-WP/20, AD/2), car la question est abordée dans la
note A35-WP/32, AD/14, révisée (projet de résolution 44/1).

39:17 Dans ses délibérations, la Commission administrative tient compte des ééments
présentés dans les notes de travail A35-WP/133, EX/53, AD/15 ; A35-WP/185, AD/16 ; et A35-WP/213,
AD/18. La note de travail concernant la stabilité du financement volontaire (A35-WP/257, AD/19) est
renvoyée au Comité exécutif, pour suite adonner.

39:18 La Commission administrative recommande que I’ Assemblée approuve le rapport et
adopte le projet révisé ci-aprés de résolution concernant les prévisions budgétaires indicatives relatives
aux dépenses des services d administration et de fonctionnement du Programme de coopération technique
et le budget pour le Programme ordinaire de I’ Organisation pour les exercices 2005, 2006 et 2007.
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JUSTIFICATIF 3
REUNIONS PREVUES POUR 2005-2006-2007

REUNIONS

2005

Per sonnel temporaire

Personnel del'OACI

Heures
Allocations Allocations supplé- Tousautres
Description Traitements | Déplacements| de subsistance | Déplacements | desubsistance | mentaires frais Total

6 groupes d'experts Siege 13 000! - — - — 19 000! 5000 37 000
Symposium HF Région 1300 - - 15 700 3200 300 500 21 000
ALLPIRG Siege — — - — — 1500 500 2000
APANPIRG* Région - - - 6300 1000 500 200, 8000
APIRG* Région 11 000 2000 2000 11 000! 6 000 2000 3000 37 000
GEPNA* Région 16 000 - - 1000 1000 1000 2000 21 000
GREPECAS* Région 15 000 2500 2300 8000 8 000 600 600 37 000
MIDANPIRG* Région - - - 5000 1000 500 1500 8000
Systémes NAT* Région 2000 - — - — 4000 1 000, 7000
Autres groupes ou

sous-groupes de

planification régionale* Région 49 000 10 000 6 000 17 000 17 000 5000 3000 107 000,
Réunions de

mise en cauvre* Région 40 000 3000 - 16 000! 13000 3000 6 000 81 000
Séminaires/ateliers* Région 46 000 5000 5000 17 000 21 000 4000 9000 107 000,
2 groupes d'experts Siege 5000 - - - - 6 000 3000 14 000
AH/DE Siege 1300 - - - - 2700 1000 5000
Groupe d'experts AVSEC Siege 2000 - — - — 7000 2000 11 000
Séminaire AVSEC/FAL Région 7 000 - - 4500 1500 - - 13 000
CITE Siége 1 300 - — — — 2300 1 400, 5000
TAG-MRTD Siége — — — — - 1000 1000 2000
Ateliers/séminaires de
transport aérien Région 35 000 - - 20 000 4000 1000 2000 62 000
2REGTFG Région - — — 13500 4000 - 1 500 19 000
Conférence diplomatique**  Siege 71 000 6 000 3000 - - 26 000 23000 129 000,
Sous-Comité juridique Siege 32000 5000 1000 - - 4000 7000 49 000
Autres réunions

non preécisées — — —| 6 000 5000 — —] 11 000

TOTAL 350 400 33500 19 300 149 500 90 700 91 400 74 200 809 000

*  Les chiffres concernant ces réunions régionales sont en co(t estimatif moyen fondé sur les dépenses périodiques.

Les dépenses varient d'une année al'autre en fonction des besoins et des colits du moment.

** Un seul organe a pu étre accommodé compte tenu des estimations indiquées. Si des fonds supplémentaires résultant d'économies budgétaires ou de contributions extrabudgétaires
deviennent disponibles, laréunion comportera deux organes. Le montant supplémentaire nécessaire est évalué a177 000 $.
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JUSTIFICATIF 3

JUSTIFICATIF 3
REUNIONS PREVUES POUR 2005-2006-2007

REUNIONS
2006
Personnel temporaire Personnel del'OACI
Allocations Heures Tous
Dépla- de Dépla- | Allocations supplé autres
Description Traitements | cements | subsistance | cements | de subsistance| mentaires | frais Total

6 groupes d'experts Siege 13000 — — — — 19000 5000] 37000
Conférence TRAINAIR  Région — — —| 15000 7 000 500 500] 23000
APANPIRG* Région - - - 6300 1000 500 200] 8000
APIRG* Région 11 000 2000 2000/ 11000 6 000 2000 3000} 37000
GEPNA* Région 16 000 - - 1000 1000 1000 2000] 21000
GREPECAS* Région 15000 2500 2300 8000 8 000 600 600] 37000
MIDANPIRG* Région - - —-| 5000 1000 500 1500 8000
Systémes NAT* Région 2000 — — — — 4000f 1000 7000
Autres groupes ou
sous-groupes de
planification régionale*  Région 49 000 10 000 6000[ 17 000 17 000 5000{ 3000] 107 000
Réunions de
mise en cauvre* Région 40 000 3000 —| 16000 13 000 3000{ 6000] 81000
Séminaires/ateliers* Région 46 000 5000 5000[ 17000 21 000 4000] 9000] 107 000,
2 groupes d'experts Siége 5000 — — — — 6000 3000] 14000
AH/DE Siege 1300 - - - - 2700 1000] 5000
Groupe d'experts AVSEC Siege 2000 — — — — 7000] 2000] 11000
Séminaire AVSEC/FAL  Région 7 000 - - 4500 1500 - -1 13000
CITE Siége 1300 — — — — 2300] 1400 5000
TAG-MRTD Siege - - - - - 1000 1000] 2000
Ateliers/séminaires de
transport aérien Région 25 000 — —| 18000 3000 1000{ 3000] 50000
Régionale FAL Région 2 500 - —| 8500 5000 - -1 16000
2REG TFG Région — — —| 13500 4 000 —| 1500] 19000
Comité juridique Siege 64 000 12 000 12 000 - - 4000] 13000] 105 000,
AUtresreunions
non preéci sees 1000 — — — 6 000 2000{ 2000] 11000

TOTAL 301 100 34 500 27 300| 140 800 94 500 66 100| 59 700] 724 000

* Les chiffres concernant ces réunions régional es sont en colit estimatif moyen fondé sur les dépenses périodiques.
Les dépenses varient d'une année al'autre en fonction des besoins et des colits du moment.
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JUSTIFICATIF 3
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REUNIONS PREVUES POUR 2005-2006-2007

REUNIONS
2007

Personnel temporaire

Personnel del'OACI

Heures
Dépla- Allocations Dépla- Allocations supplé Tousautres
Description Traitements | cements | desubsistance cements desubsistance| mentaires frais Total

Assemblée Siege 294 000 118 000 77 000 —| — 54 000 36 000 579 000
6 groupes d'experts Siege 13 000 - —| - - 19 000 5 000 37 000
Comité technigue du Consell Siege 3000 - —| - - 7000 1000 11 000]
APANPIRG* Région —| —| —| 6300 1000 500 200 8 000
APIRG* Région 11 000 2000 2000 11 000 6000 2000 3000 37 000
GEPNA* Région 16 000 - - 1000 1000 1000 2 000 21 000
GREPECAS* Région 15 000 2500 2300 8000 8 000 600 600 37 000
MIDANPIRG* Région —| —| —| 5000 1000 500 1500 8 000
Systemes NAT* Région 2000 —| —| —| — 4 000 1000 7 000]
Autres groupes ou
sous-groupes de
planification régionale* Région 49 000 10 000 6 000 17 000 17 000 5000 3000 107 000
Réunions de
mise en cauvre* Région 40 000 3000 - 16 000 13 000 3000 6 000 81 000
Séminaired/ateliers* Région 46 000 5000 5000 17 000 21 000 4 000 9 000 107 000
2 groupes d'experts Siege 5000 - —| - - 6000 3000 14 000
Séminaire AVSEC** Région —| —| —| 4000 1700 — 300 6 000
TAG-MRTD Siege 1500 —| —| — — 400 100 2 000
Ateliers/'séminaires de
transport aérien Région 35000 - - 20 000 4000 1000 2000 62 000
Régionale FAL Région 2500 8500 5000 - - 16 000]
2 REG TFG Région - - —| 13 500 4 000 - 1 500 19 000]
Séminaire juridique Région 7000 - —| 16 000 5000 1000 2000 31 000
Autres réunions
non précisées 1 000 — —| — 6 000 2000 2 000 11 000]

TOTAL 541 000 140 500 92 300, 143 300 93 700 111 000 79 200 1201 000

*  Les chiffres concernant ces réunions régionales sont en co(t estimatif moyen fondé sur |es dépenses périodiques.
Les dépenses varient d'une année al'autre en fonction des besoins et des colts du moment.
** Des ressources supplémentaires devront étre déterminées pour latenue du séminaire, a hauteur de 6 000 $ (montant estimatif).
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JUSTIFICATIF 4

BUDGET-PROGRAMME ORDINAIRE —PAR MOISDE TRAVAIL UNITAIRE

JUSTIFICATIF 4

Budget approuvé 2002 - 2004 Budget approuvé 2005-2007
2002 2003 2004 2005 2006 2007
P GS P GS P GS P GS P GS P GS
l. POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
11 Assemblée
12 Conseil et organes auxiliaires 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
1.3 Direction et gestion 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12
Total, Politique générale et direction 36 24 36 24 36 24 36 24 36 24 36 24
1. NAVIGATION AERIENNE
21 Gestion, coordination et soutien 84 102 84 102 84 102 84 84 84 72 84 72
2.2 Aérodromes, routes aériennes et aides au sol 36 48 36 48 36 48 36 48 36 48 36 48
23 Enquétes et prévention des accidents 48 24 48 24 48 24 48 24 48 24 48 24
24 Services d'information aéronautique et cartes aéronautiques 53 108 60 108 60 108 60 108 60 108 60 108
25 Direction de la navigation aérienne
26 Gestion du trafic aérien 84 48 84 48 84 48 72 48 72 48 72 48
2.7 Communications, navigation et surveillance 84 48 84 48 84 48 72 38 72 48 72 48
28 M édecine aéronautique 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
29 Météorologie aéronautique 36 24 39 24 39 24 36 24 36 24 36 24
210 Exploitation/navigabilité 108 96 108 96 108 96 84 7 84 72 84 72
211  Licences et formation du personnel et aides audiovisuelles 101 84 102 84 102 84 72 48 72 48 72 48
212 Réunions de navigation aérienne multidisciplinaires ou non spécifiées
Total, Navigation aérienne| 646 594 657 594 657 594 576 511 576 504 576 504
1. TRANSPORT AERIEN
31 Gestion, coordination et soutien 40 29 40 29 40 29 56 56 56 56 56 56
32 Politiques économiques 50 25 50 25 50 25 48 15 48 12 48 12
33 Prévisions et planification économique 56 43 56 43 56 43 54 32 54 32 54 32
34 Gestion des aéroports et des installations et services de route 37 14 37 14 37 14 33 23 33 23 33 23
3.6 Protection de |'environnement 18 16 18 16 18 16 25 21 25 21 25 21
37 Stetistique 63 122 63 122 63 122 36 108 36 9% 36 96
3.8 Facilitation 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12
39 Slreté de l'aviation 48 60 48 60 48 60 48 36 48 36 48 36
3.10  Programme universel d'audits de slreté - - - - - -
Total, Transport aérien 336 321 336 321 336 321 324 303 324 288 324 288
V. AFFAIRES JURIDIQUES
4.1 Gestion, coordination et soutien 6 4 6 4 6 4 60 48 60 48 60 48
4.2 Conseilsjuridiques 36 28 36 28 36 28
43 Elaboration et codification de lalégislation aérienne internationale 10 7 10 7 10 7
4.4 Accords internationaux et |égislations nationales 2 9 2 9 2 9
45 Réglements des différends en matiére d'aviation civile 6 6 6
Total, Affairesijuridiques| 60 48 60 48 60 48 60 48 60 48 60 48
V. PROGRAMMES REGIONAUX ET AUTRES PROGRAMMES
51 Gestion, coordination et soutien 48 48 48 48 48 48 36 48 36 48 36 48
5.2 Afrique occidentale et centrale 144 180 144 180 144 180 144 132 120 132 108 132
53 Asie et Pacifique 132 156 132 156 132 156 137 144 132 144 144 144
5.4. Afrique orientale et australe 132 120 132 120 132 120 108 108 108 108 108 108
55 Europe et Atlantique Nord 145 231 145 231 145 231 139 175 139 175 127 175
5.6 Moven-Orient 108 132 108 132 108 132 108 120 108 120 108 120
5.7 Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes 108 96 108 96 108 96 108 108 108 108 108 108
58 Amérique du Sud 132 144 132 144 132 144 116 132 108 132 96 132
5.9 Réunions a caractére régional
5.10 _ Projets spéciaux de mise en ceuvre
Total, Programmes régionaux et autres programmes 949 1107 949 1107 949 1107 896 967 859 967 835 967
VI. SOUTIEN ADMINISTRATIF
6.1 Gestion, coordination et soutien 12 12 12 12 12 12 12 24 12 24 12 24
6.2 Secrétariat de I'Assemblée et du Conseil 24 36 24 36 24 36 24 24 24 24 24 24
6.3 Web, bibliothéque et archives 12 63 12 62 12 60
6.4 Personnel 90 180 84 180 84 180 75 198 72 198 2 192
6.5 Services linguistiques et publications 876 1272 876 1272 888 1272 829 1162 826 1137 807 1111
6.6 Services de conférence et de bureau 12 180 12 180 12 180 12 156 12 156 12 156
6.7 Courrier, distribution et ventes 36 300 36 300 36 300 48 271 48 264 48 264
6.8 Technologie de l'information et des communications 114 132 114 132 114 132 92 96 92 96 92 96
Total, Soutien administratif| 1164 2112 1158 2112 1170 2112 1104 1994 1098 1961 1079 1927
VII. FIN, EPO et EAO
7.1 Finances 96 156 96 156 9 156 9 156 96 156 96 156
7.2 Relations extérieures/Information du public 42 60 42 60 42 60 36 60 36 60 48 60
7.3 Evaluation des programmes, vérification et examen de la gestion 48 48 48 48 48 48 46 36 36 36 36 36
Total, FIN, EPO et EAO 186 264 186 264 186 264 178 252 168 252 180 252
VIIl.  PROGRAMME UNIVERSEL OACI D'AUDITS
DE SUPERVISION DE LA SECURITE (USOAP) 72 48 72 48 72 48 120 120 120 120 120 120
TOTAL, PROGRAMME ORDINAIRE] 3449 4518 3454 4518 3466 4518 3294 4219 3241 4164 3210 4130
Financé par I'excédent detrésorerie:
VIIl. RESTEDE LA POURSUITE DE L'USOAP
DE L'OACI 36 24 36 24 36 24
IX. ELARGISSEMENT DU PROGRAMME
UNIVERSEL OACI D'AUDITS DE SUPERVISION
DE LA SECURITE 2 48 24
TOTAL 36 24 36 26 84 48]
TOTAL GENERAL 3485 4542 3490 4544 3550 4 566 3294 4219 3241 4164 3210 4130




JUSTIFICATIF S

JUSTIFICATIF 5
EFFECTIF DU SECRETARIAT — 2005*
PROGRAMME ORDINAIRE

Postes d'administrateur

Postes des ser vices génér aux

Total SG D PO P5 P-4 P-3 P2 P1 Tota G9G8 G7 G6 G5 G4 G3 G2 G-1
GRAND PROGRAMME - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
Conseil et organes auxiliaires 1,00 1,00 1,00 1,00
Direction et gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL - POLITIQUE GENERALE
ET DIRECTION 300 1,00 - - - - 200 - - 2,00 2,00 - - - - - - - -
GRAND PROGRAMME - NAVIGATION AERIENNE
Gestion, coordination et soutien 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 7,00 1,00 1,00 4,00 1,00
Aérodromes, routes aériennes et aides au sol 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Enquéte et prévention des accidents 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Services d'information aéronautique
et cartes aéronattiques 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00 9,00 5,00 2,00 1,00 1,00
Gestion du trafic aérien 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 100 200
Communications, navigation et surveillance 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
M édecine aéronautique 1,00 1,00 1,00 1,00
Météorologie 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Exploitation/navigabilité 7,00 1,00 6,00 7,00 100 1,00 200 3,00
Licences et formation du personnel
et aides audiovisuelles 6,00 2,00 200 100 100 5,00 1,00 100 200 100
TOTAL - NAVIGATION AERIENNE 4800 - 100 100 1000 2800 300 500 45,00 11,00 200 600 1500 11,00 - - -
GRAND PROGRAMME - TRANSPORT AERIEN
Getion, coordination et soutien 4,67 1,00 067 1,00 2,00 4,67 2,00 2,00 0,67
Politiques économiques 4,00 1,00 2,00 1,00 1,25 0,25 1,00
Prévisions et planification économicue 4,50 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 067 100
Gestion des aéroports et desinstallations
et servicesderoute 2,75 1,00 175 1,92 092 1,00
Protection de |’ environnement 2,08 0,33 1,75 1,75 0,75 1,00
Statistiques et analyses économiques 3,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 6,00 2,00
Facilitation 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sureté de I'aviation 4,00 1,00 3,00 3,00 100 200
TOTAL - TRANSPORT AERIEN 27,00 100 100 700 1500 200 100 25,25 300 300 1025 800 1,00 - -
GRAND PROGRAMME - AFFAIRESJURID__ 900 500 - 100 100 100 100 100 - 400 - - 100 200 100 - - - -
GRAND PROGRAMME - PROGRAMMES REGIONAUX ET AUTRES PROGRAMMES
Gestion, coordination et soutien 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00
Bureaux r égionaux*
Afrique occidentale et centrale 11,42 1,00 2,00 4,42 2,00 2,00 11,00 2,00 2,00 4,00 2,00 1,00
Asieet Pecifique 11,42 100 1,00 642 200 1,00 12,00 1,00 200 100 500 200 1,00
Afrique orientale et australe 9,00 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 9,00 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00
Europe et Atlantique Nord 11,58 100 1,30 8,28 1,00 15,22 130 5,00 732 1,00 0,60
Moyen-Orient 9,00 1,00 1,00 5,00 2,00 10,00 3,00 1,00 3,00 2,00 1,00
Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes 9,00 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 9,00 3,00 1,00 3,00 2,00
Amérique du Sud 9,58 1,00 2,00 2,58 3,00 1,00 11,00 3,00 3,00 2,00 1,00 2,00
TOTAL - PROGRAMMES REGIONAUX ET
AUTRESPROGRAMMES - - 800 9,30 39,70 11,00 700 - 81,22 - - 430 23,00 900 2732 1100 300 3,60
GRAND PROGRAMME - SOUTIEN ADMINISTRATIF
Gestion, coordination et soutien 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Web, bibliothéque et archives 1,00 1,00 5,30 1,00 1,00 030 3,00
Secrétariat du Conseil et de I'Assemblée 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00
Personnel 6,25 100 2,00 200 125 16,50 3,00 5,00 4,00 400 050
Services linguistiques et publications 70,08 1,00 9,00 40,67 16,42 3,00 97,83 2,00 13,00 742 1800 3542 15,00 7,00
Services de conférence et de bureau 1,00 1,00 14,00 4,00 1,00 300 400 200
Courrier, distribution et ventes 4,00 1,00 3,00 23,58 1,00 2,00 5,00 9,00 2,00 2,00 2,58
Bureautique 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 4,00 100 300
TOTAL - SOUTIEN ADMINISTRATIF 93,03 - 1,00 2,00 15,00 4567 2067 870 - 170,22 2,00 2300 2042 3200 5872 2250 9,00 258 -
GRAND PROGRAMME - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES/
INFORMATION DU PUBLIC ET EVALUATION DESPROGRAMMES,
VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION
Finances 8,00 100 2,00 2,00 3,00 13,00 3,00 4,00 500 1,00
Relations extérieures/I nformation du public 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Evaluation des programmes, vérification et
examen delagestion 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00
TOTAL - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES INFORMATION
DU PUBLIC ET EVALUATION DESPROGRAMMES,
VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GE 16,00 - - 3,00 200 700 300 100 - 21,00 - 400 6,00 800 300 - - - -
GRAND PROGRAMME - PROGRAMME UNIVERSEL OACI
D'AUDITSDE SUPERVISION DE LA SEC[__2000] 1000 - - - 100 800 - 100 - 1000 - - 400 - 300 300 - - -
TOTAL GENERAL 277,03 1,00 4,00 16,00 4530 14437 4267 2370 - 358,69 4,00 4100 40,72 8125 97,72 6482 2000 558 360

* Leniveau des postes GS indiqué pour les bureauix régionaux dans le tableau correspond al'échelle GS du siége.
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JUSTIFICATIF 5
EFFECTIF DU SECRETARIAT — 2006*
PROGRAMME ORDINAIRE

Postes d'administrateur Postes des services généraux

Total SG D PO P5 P4 P-3 P-2  P-1 Total G-9 G-8 G-7 G-6 G5 G4 G-3 G2 G-1

GRAND PROGRAMME - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

Conseil et organes auxiliaires 1,00 1,00 1,00 1,00
Direction et gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL - POLITIQUE GENERALE
ET DIRECTION 5,00 300 1,00 - - - - 2,00 - - 200 200 - - - - - - - -

GRAND PROGRAMME - NAVIGATION AERIENNE

Gestion, coordination et soutien 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 1,00 1,00 3,00 1,00
Aérodromes, routes aériennes et aides au sol 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Enquéte et prévention des accidents 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Services d'information aéronautique

et cartes aéronautiques 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00 9,00 5,00 2,00 1,00 1,00
Gestion du trafic aérien 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Communications, navigation et surveillance 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Médecine aéronautique 1,00 1,00 1,00 1,00
Météorologie 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Exploitation/navigabilité 7,00 1,00 6,00 7,00 100 1,00 2,00 3,00
Licences et formation du personnel

et aides audiovisuelles 6,00 2,00 2,00 100 100 5,00 1,00 1,00 200 1,00
TOTAL - NAVIGATION AERIENNE 4800 - 100 100 1000 2800 300 500 - 4400 - 11,00 200 600 1400 11,00 - - -

GRAND PROGRAMME - TRANSPORT AERIEN

Gestion, coordination et soutien 4,67 100 067 100 200 4,67 200 200 067

Politiques économiques 4,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00

Prévisions et planification économique 4,50 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 0,67 1,00

Gestion des aéroports et desingtallations 275 100 175 192 092 1,00

€t services de route 2,08 0,33 1,75 1,75 0,75 1,00

Protection de I' environnement 3,00 100 100 1,00 9,00 100 600 200

Statistiques et analyses économiques 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Facilitation 4,00 100 300 3,00 100 2,00

Slreté de l'aviation

TOTAL - TRANSPORT AERIEN 2700 - 100 100 700 1500 200 100 - 2500 - 300 300 1000 800 100 - - -
GRAND PROGRAMME - AFFAIRESJURID[___ 9,000 500 - 100 100 100 100 1,00 - - 400 - - 100 200 100 - - - -

GRAND PROGRAMME - PROGRAMMES REGIONAUX ET AUTRES PROGRAMMES

Gestion, coordination et soutien 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00
Bureaux régionaux*
Afrique occidentale et centrale 10,00 1,00 2,00 4,00 100 200 11,00 2,00 2,00 4,00 2,00 1,00
Asieet Pacifique 11,00 1,00 1,00 6,00 2,00 1,00 12,00 1,00 2,00 1,00 5,00 2,00 1,00
Afrique orientale et australe 9,00 1,00 1,00 5,00 100 1,00 9,00 3,00 1,00 300 100 1,00
Europe et Atlantique Nord 11,58 1,00 1,30 8,28 1,00 15,22 1,30 5,00 7,32 1,00 0,60
Moyen-Orient 9,00 1,00 1,00 5,00 2,00 10,00 3,00 1,00 3,00 2,00 1,00
Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes 9,00 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 9,00 300 100 3,00 2,00
Amérique du Sud 9,00 1,00 2,00 2,00 300 100 11,00 3,00 300 200 1,00 2,00
TOTAL - PROGRAMMES REGIONAUX ET

AUTRESPROGRAMMES 153,80 7258 - - 8,00 9,30 38,28 10,00 7,00 - 81,22 - - 4,30 2300 9,00 27,32 11,00 300 360

GRAND PROGRAMME - SOUTIEN ADMINISTRATIF

Gestion, coordination et soutien 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Web, bibliothéque et archives 1,00 1,00 517 1,00 1,00 050 267
Secrétariat du Conseil et de I'Assemblée 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00
Personnel 6,00 1,00 2,00 2,00 1,00 16,50 300 500 4,00 4,00 050
Serviceslinguistiques et publications 69,80 1,00 9,00 39,80 17,00 3,00 95,75 1,08 1300 7,00 18,00 34,67 15,00 7,00
Services de conférence et de bureau 1,00 1,00 14,00 4,00 1,00 3,00 4,00 200
Courrier, distribution et ventes 4,00 1,00 3,00 23,00 3,00 500 900 2,00 2,00 2,00
Bureautique 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 4,00 1,00 3,00
TOTAL - SOUTIEN ADMINISTRATIF 9250 - 1,00 200 1500 44,80 21,00 870 - 167,42 1,08 22,00 21,00 32,00 58,17 22,17 9,00 2,00 -

GRAND PROGRAMME - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES/
INFORMATION DU PUBLIC ET EVALUATION DES PROGRAMMES,
VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION

Finances 8,00 1,00 2,00 2,00 3,00 13,00 300 4,00 5,00 1,00
Relations extérieures/I nformation du public 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Evaluation des programmes, véification et
examen de lagestion 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00

TOTAL - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES INFORMATION
DU PUBLIC ET EVALUATION DES PROGRAMMES,

VERIFICATION ET EXAMENDELAGEY__ 37,000 1600 - - 300 200 700 300 100 - 21,00 - 400 600 800 300 - - - -
GRAND PROGRAMME - PROGRAMME UNIVERSEL 1000 - - - 100 800 - 100 - 000 - - 400 - 300 300 - - -

D'AUDITS DE SUPERVISION DE LA SEC[__ 20,00]

TOTAL GENERAL 628,72 274,08 1,00 400 1600 4530 142,08 42,00 2370 - 354,64 3,08 40,00 41,30 81,00 96,17 64,49 2000 500 360

* Le niveau des postes GSindiqué pour les bureaux régionaux dans le tableau correspond al'échelle GS du siége.
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JUSTIFICATIF 5
EFFECTIF DU SECRETARIAT — 2007+
PROGRAMME ORDINAIRE

Postes d'administrateur Postes des services généraux

Totaa SG D PO P-5 P-4 P3 P2 P1 Totad G9 G8 G7 G6 G5 G4 G3 G2 G1

GRAND PROGRAMME - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

Conseil et organes auxiliaires 1,00 1,00 1,00 1,00
Direction et gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00

TOTAL - POLITIQUE GENERALE

ET DIRECTION 3,00 1,00 - - - - 2,00 - - 2,00 2,00 - - - - - - - -
GRAND PROGRAMME - NAVIGATION AERIENNE
Gestion, coordination et soutien 7,00 100 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 100 100 300 1,00
Aérodromes, routes aériennes et aides au sol 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 100 1,00
Enquéte et prévention des accidents 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Services d'information aéronautique
et cartes aéronautiques 5,00 1,00 2,00 100 1,00 9,00 5,00 2,00 1,00 1,00
Gestion du trafic aérien 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Communications, navigation et surveillance 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Médecine aéronautique 1,00 1,00 1,00 1,00
Météorologie 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Exploitation/navigabilité 7,00 1,00 6,00 7,00 1,00 1,00 2,00 3,00
Licences et formation du personnel
et aides audiovisuelles 6,00 2,00 200 100 1,00 5,00 1,00 1,00 2,00 1,00
TOTAL - NAVIGATION AERIENNE 48,00 1,00 1,00 10,00 2800 300 5,00 44,00 11,00 200 600 14,00 11,00 - - -
GRAND PROGRAMME - TRANSPORT AERIEN
Gestion, coordination et soutien 4,67 1,00 0,67 1,00 2,00 4,67 200 200 067
Politiques économiques 4,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Prévisions et planification économique 450 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 0,67 1,00
Gestion des aéroports et des installations 2,75 1,00 175 1,92 092 1,00
et services de route 2,08 0,33 1,75 1,75 0,75 1,00
Protection de I’ environnement 3,00 1,00 100 1,00 9,00 1,00 600 200
Statistiques et analyses économiques 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Facilitation 4,00 1,00 3,00 3,00 1,00 2,00
Sdreté del'aviation
TOTAL - TRANSPORT AERIEN 27,00 - 1,00 1,00 700 1500 200 100 - 25,00 - 300 300 10,00 800 1,00 - - -
GRAND PROGRAMME - AFFAIRES JURIDIQUES 500 - 100 100 100 100 100 - - 400 - - 100 200 100 - - - -

GRAND PROGRAMME - PROGRAMMES REGIONAUX ET AUTRES PROGRAMMES
Gestion, coordination et soutien 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00

Bureaux régionaux*

Afrique occidentale et centrale 9,00 1,00 1,00 4,00 1,00 200 11,00 200 200 400 200 1,00
Asie et Pecifique 12,00 1,00 1,00 700 200 1,00 12,00 1,00 200 100 500 200 1,00
Afrique orientale et australe 9,00 1,00 1,00 500 1,00 1,00 9,00 300 100 300 100 1,00
Europe et Atlantique Nord 10,58 1,00 1,30 7,28 1,00 15,22 1,30 5,00 732 1,00 0,60
Moyen-Orient 9,00 1,00 1,00 500 2,00 10,00 300 100 300 200 1,00
Amérique du Nord, Amérique centrale et Caraibes 9,00 1,00 1,00 500 1,00 1,00 9,00 300 1,00 300 200

Amérique du Sud 8,00 1,00 1,00 2,00 3,00 1,00 11,00 300 300 200 1,00 2,00

TOTAL - PROGRAMMES REGIONAUX ET

AUTRES PROGRAMMES 70,58 - - 8,00 730 3828 1000 700 - 81,22 - - 430 2300 900 2732 11,00 3,00 3,60

GRAND PROGRAMME - SOUTIEN ADMINISTRATIF

Gestion, coordination et soutien 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00

Web, bibliothéque et archives 1,00 1,00 5,00 100 1,00 100 200

Secrétariat du Conseil et de I'Assemblée 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00

Personnel 6,00 1,00 2,00 2,00 1,00 16,00 300 500 400 350 050

Serviceslinguistiques et publications 68,25 1,00 825 3900 17,00 3,00 9358 1,00 13,00 7,00 1800 3258 1500 7,00

Services de conférence et de bureau 1,00 1,00 14,00 400 100 3,00 400 200

Courrier, distribution et ventes 4,00 1,00 3,00 23,00 300 500 900 200 200 200

Bureautique 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 400 100 3,00
TOTAL - SOUTIEN ADMINISTRATIF 90,95 - 1,00 200 1425 4400 2100 870 - 164,58 1,00 22,00 21,00 32,00 56,08 2150 9,00 200 -

GRAND PROGRAMME - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES/
INFORMATION DU PUBLIC ET EVALUATION DESPROGRAMMES,
VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION

Finances 8,00 1,00 2,00 2,00 3,00 13,00 300 400 500 1,00
Relations extérieures/Information du public 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 200 1,00 1,00
Evaluation des programmes, vérification et
examen de lagestion 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00

TOTAL - FINANCES, RELATIONS EXTERIEURES/ INFORMATION
DU PUBLIC ET EVALUATION DES PROGRAMMES,

VERIFICATION ET EXAMEN DE LA GESTION 16,00 - - 300 2,00 700 300 100 - 21,00 - 400 600 800 300 - - - -
GRAND PROGRAMME - PROGRAMME UNIVERSEL OACI

D'AUDITS DE SUPERVISION DE LA SECURITE 10,00 - - - 1,00 8,00 - 100 - 10,00 - - 400 - 300 300 - - -

TOTAL GENERAL 27053 1,00 4,00 1600 4255 141,28 4200 23,70 351,80 3,00 40,00 41,30 81,00 94,08 6382 20,00 500 3,60

* Le niveau des postes GS indiqué pour |es bureaux régionaux dans le tableau correspond al'échelle GS du siége.
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ORGANIGRAMME DU SECRETARIAT DE L'OAC|

SECRETAIRE GENERAL 1°" mai 2004
DIRECTION DE DIRECTION DIRECTION DE DIRECTION DE LADMINISTRATION DIRECTION 9AB|NET o
LA NAVIGATION AERIENNE DU TRANSPORT AERIEN LA COOPERATION TECHNIQUE ET DES SERVICES DES AFFAIRES JURIDIQUES DU SECRETAIRE GENERAL
| [ | [ | [ |
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de soutien Afrique sociales documentation ¢ agestion
. ) . Section des prévisions Section d’exécution . X . R N
Section de I'exploitation et de la planification Groupe des projets Section courrier, H Section frangaise || Controle de la
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economique Amériques de I'effectif et des études I Bureau Afrique
- - ] - occidentale et centrale,
Section des audits Secélgg :Z'r:)a gsz"on Groupe Section d’exécution G - | Groupe de redition | | Section de Dakar
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de la sécurité et services de route de la supervision Asie et Pacifique télécommunications Bureau Afrique
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GLOSSAIRE

Augmentation (diminution) de programme

Variation des ressources découlant d’une augmentation ou d' une diminution du volume des activités
exécutées au titre d’ un programme.

Augmentation (diminution) des colts

Augmentation ou diminution du colt de telle ou telle ressource pendant un exercice budgétaire par
rapport al’ exercice précédent, sous |’ effet des variations des codts, des prix et des taux de change.

Budget ordinaire

Budget couvrant les activités d’une organisation pour lesquelles des crédits ont été affectés par |’ organe
délibérant et qui sont financées au moyen de contributions et d'autres recettes, par opposition aux
activités qui sont financées par d autres sources.

Elément de programme

Le plus petit composant dans la structure des programmes (il peut s agir, par exemple, d’ un projet, d une
activité de durée limitée, d’une activité prolongée dont le produit est vérifiable). C est une subdivision
d’ un sous-programme, contribuant al’ objectif ou aux objectifs de ce sous-programme.

Extrant

Produit ou service final fourni a des usagers al’ achévement d’un programme ou d’ un sous-programme.

Grand programme

Fonction importante d’ une organisation pour lagquelle un ou plusieurs objectifs peuvent étre fixés.
Indicateur de performance

Caractéristique utilisée pour établir dans quelle mesure les résultats escomptés ont été atteints. Les

indicateurs de performance correspondent directement ou indirectement aux résultats escomptés qu'ils
mesurent.
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Objectif
Chose gque I’ on recherche ou que I’ on veut atteindre. En budgétisation d’ un programme, ce terme désigne
un but globa souhaité, nécessitant un changement et visant a répondre a certains besoins d’ usagers
connus pendant une péiode donnée. Les objectifs peuvent étre atteints par |'obtention de certains
résultats.

Objet de dépense

Classification des dépenses selon la nature des biens ou des services dont il S agit.

Programme
a) Série d' activités visant a atteindre un ou plusieurs objectifs définis.
b) Dans la structure des programmes, subdivision immeédiatement inférieure a un grand programme,

contribuant al’ objectif ou aux objectifs de ce grand programme.

Programme ordinaire

Activités d’ une organisation financées sur le budget ordinaire.

Programme ordinaire (catégories d’ activité)

Direction et politique del’ Organisation
Services qui exécutent lafonction de direction administrative et les politiques organisationnelles.

Programmes

Services dont la fonction premiéere consiste a fournir les intrants directs nécessaires a I’ atteinte des
obj ectifs d’ un programme donné.

Soutien des programmes

Services dont la fonction premiére est d appuyer I'éaboration, la formulation, I'exécution et
I’ évaluation des programmes de |’ Organisation.

Administration del’Organisation
Services dont lafonction premiére est de maintenir I’ identité et |e bien-étre d’ une organisation.

Ressour ces extrabudgétair es

Toutes les ressources, al’ exclusion de celles du budget ordinaire, gérées par |’ organi sation.
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Résultats escomptés

Résultat souhaité comportant des avantages pour les usagers, exprimé par une norme, une valeur ou un
pourcentage quantitatif ou qualitatif. Les résultats découlent directement de la production d’ extrants et
conduisent alaréalisation d’ un objectif établi.

Sous-programme

Dans la structure des programmes, subdivision immédiatement inférieure & un programme, contribuant a
I’ objectif ou aux objectifs de ce programme.
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AT

LE

APAC
ESAF
EUR/NAT
MID
NACC
SAM
WACAF

Navigation aérienne

AGA

AlIG
AISIMAP
ATM
CNS
MED
MET
OPS/AIR
PEL/TRG

Transport aérien

ARFM
AVSEC
ECP
ENV
FAL
FEP

JF

STA
USAP

Affairesjuridiques

Asie et Pacifique
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LISTE DESABREVIATIONS

Aérodromes, routes aériennes et aides au sol

Enquétes et prévention des accidents

Services de I'information aéronautique et des cartes aéronautiques
Gestion du trafic aérien

Communications, navigation et surveillance

M édecine aéronautique

M étéorol ogie aéronautique

Exploitation/navigabilité

Licences et formation du personnel et aides audiovisuelles

Gestion des aéroports et des installations et services de route
Slreté de |’ aviation

Politiques économiques

Protection de I’ environnement

Facilitation

Prévisions et planification économique

Financement collectif

Statistiques

Programme universel d’ audits de sOreté

Afrique orientale et australe
Europe et Atlantique Nord

Moyen-Orient

Amérigue du Nord, Amérique centrale et Caraibes

Amérigue du Sud

Afrique occidentale et centrale
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AD

FIN

EPO

TC

USOAP

Administration et services

ACS Secrétariat de I’ Assembl ée et du Conseail
WLA Web, bibliothéque et archives
PER Personnel
LPB Services linguistiques et publications
DOC Contrdle de la documentation
TRD Terminologie, références et documentation
INT Interprétation
EPS Anglais et publications
FR Frangais
SP Espagnol
RU Russe
AR Arabe
CH Chinois
INP Imprimerie
COSs Services de conférence et de bureau
RDS Courrier, distribution et ventes
TIC Technologie deI'information et des communications
Finances

Relations extérieures et information du public
Eval uation des programmes, vérification et examen de la gestion
Coopération technique

Programme universel d audits de supervision de la sécurité



N° du document

-17- JUSTIFICATIF 9
JUSTIFICATIF 9

LISTE DESDOCUMENTS'

Titre

NAVIGATION AERIENNE

Annexe 1 Licences du personnel (9° édition — 2001)
Annexe 2 Reégles de ' air (9° édition — 1990)
Annexe 3 Assistance météorol ogique a la navigation aérienne internationale
(14° édition — 2001)
Annexe 4’ Cartes aéronautiques (10° édition — 2001)
Annexe 5 Unités de mesure a utiliser dans |’ exploitation en vol et au sol (4° édition — 1979)
Annexe 6 Exploitation technique des aéronefs
1 Partie Aviation de transport commercial international — Avions (8° édition — 2001)
2° Partie Aviation générale internationale — Avions (6° édition — 1998)

3° Pattie Volsinternationaux d’ hélicopteres (5° édition — 2001)
Annexe 7 Marques de nationalité et d’ immatriculation des aéronefs (5° édition — 2003)
Annexe 8 Certificats de navigabilité d’ aéronefs (9° édition — 2001)
Annexe 10 Té écommunications aéronautiques

Volume | Aidesradio alanavigation (5° édition — 1996)

Volume | Procédures de télécommunication, y compris celles qui ont le caractére de

procédures pour |es services de navigation aérienne (5° édition — 1995)
Volumel Il Systémes de télécommunication
1 Partie Systémes de communication de données numériques (1" édition — 1995)
2° Partie Systémes de communications vocales (1 édition — 1995)

Volume IV Systemes radar de surveillance et systémes anticollision (2° édition — 1998)

Volume V Emploi du spectre des radiofréquences aéronautiques (1" édition — 1996)
Annexe 11 Services de lacirculation aérienne (13° édition — 2001)
Annexe 12 Recherches et sauvetage (8° édition — 2004)

1

Pour les amendements et les réimpressions, voir le Catalogue des publications et des aides audiovisuelles de
I’OACI. Lesindications du présent justificatif correspondent ala situation au 30 juin 2004.

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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N° du document
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Titre

Annexe 13
Annexe 14
Volumell

Volumelll
Annexe 15
Annexe 16

Volumell

Volumelll

Annexe 18

Doc 4444

Doc 8168
Volumell
Volumelll

Doc 8400

Doc 6920°

Doc 7030

Doc 7192
Partie B-5

Partie D-1
Partie D-3
Partie E-1

Partie F-1

Doc 7383

Enquétes sur les accidents et incidents d’ aviation (9° édition — 2001)

Aérodromes
Conception et exploitation technique des aérodromes (3° édition — 1999)
Hélistations (2° édition — 1995)

Services d' information aéronautique (11° édition — 2003)

Protection de I” environnement
Bruit des aéronefs (3° édition — 1993)
Emissions des moteurs d’ aviation (2° édition — 1993)

Sécurité du transport aérien des marchandises dangereuses (3° édition — 2001)

Procédures pour les services de navigation aérienne — Gestion du trafic aérien
(PANS-ATM) (14° édition — 2001)

Procédures pour les services de navigation aérienne — Exploitation technique des
aéronefs (PANS-OPS)

Procédures de vol (4° édition — 1993)

Construction des procédures de vol avue et de vol aux instruments

(4° édition — 1993)

Procédures pour les services de navigation aérienne — Abréviations et codes de
I’OACI (PANS-ABC) (5° édition — 1999)

Manuel d'investigations techniques sur les accidents d’ aviation
(4° édition — 1970)

Procédures complémentaires régional es (4° édition — 1987)

Manuel d'instruction (6 parties) (1" édition — 1975 a1985)

Cours intégré de formation du pilote professionnel, Volumes 1 et 2

(1 édition — 1985)

Technicien/mécanicien de maintenance d aéronef ((2° édition — 2003)
Manuel de formation de I’ agent technique d’ exploitation (2° édition — 1998)
Manuel de formation du personnel commercia de bord ala sécurité

(2° édition — 1996)

Météorologie pour les contrdleurs de la circulation aérienne et les pilotes

(1" édition — 2003)

Services d'information aéronautique assurés par |les Etats (92° édition — 2004)

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Titre

Doc 7474

Doc 7488

Doc 7754

Doc 7910

Doc 8071

Doc 8126

Doc 8259

Doc 8335

Doc 8585

Doc 8643
Doc 8697

Doc 8733

Doc 8755

Doc 8896

Doc 8984

Plan de navigation aérienne — Région Afrique-Océan Indien
(27° édition — 2000)

Volume | (1 édition — 2003)

Volume I (1" édition — 2003)

Manuel de I’ atmosphére type OACI [élargie jusqu’ a 80 kilométres
(262 500 pieds)] (3° édition — 1993)

Plan de navigation aérienne — Région Europe (24° édition — 1998)
Volume | (1 édition — 2001)

Volume Il (1" édition — 2001)

Indicateurs d’ emplacement (112° édition — 2004)

Manuel sur la vérification des aides radio alanavigation

Volume | (4° édition — 2000)

Volume II” (1" &dition — 2001)

Volume lll" (1 édition — 1998)

Manuel des services d’ information aéronautique (6° édition — 2003)

Manuel sur la planification et la réalisation du réseau du service fixe des
télécommuni cations aéronautiques (5° édition — 1991)

Manuel des procédures d’inspection, d’ autorisation et de surveillance continue de
I’ exploitation (4° édition — 1995)

Indicatifs des exploitants d’ aéronefs et des administrations et services
aéronautiques (128° édition — 2004)

Indicatifs de types d aéronef (32° édition — 2004)

Manuel des cartes aéronautiques (2° édition — 1987)

Plan de navigation aérienne — Régions Caraibes et Amérique du Sud
Volume | — Plan de navigation aérienne de base (1" édition — 2000)
Volume II — Document de mise en ceuvre desinstallations et services

(1° édition — 2000)

Plan de navigation aérienne — Régions Atlantique Nord, Amérique du Nord et
Pacifique (13° édition — 1990)

Manuel des pratiques de météorologie aéronautique (5° édition — 1997)

Manuel de médecine aéronautique civile (2° édition — 1985)

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Titre

Doc 9137
1° Partie
2° Partie
3° Partie
5° Partie
6° Partie
7° Partie
8° Partie
9° Partie

Doc 9150

Doc 9156

Doc 9157
1" Partie’
2° Partie’
3° Partie
4° Partie
5° Partie
6° Partie’

Doc 9184
1 Partie
2° Partie
3° Partie

Doc 9261

Doc 9274

Doc 9284

Doc 9284

Doc 9328

Doc 9332

Manuel des services d' aéroport

Sauvetage et lutte contre I’ incendie (3° édition — 1990)

Etat de |a surface des chaussées (4° édition — 2002)

L utte contre le risque aviaire (3° édition — 1991)

Enlévement des aéronefs accidentellement immobilisés (3° édition — 1996)
Réglementation des obstacles (2° édition — 1983)

Planification des mesures d urgence aux aéroports (2° édition — 1991)
Exploitation (1 édition — 1983)

Maintenance (1" édition — 1984)

Manuel de I’ adacport (2° édition — 1991)
Manuel de compte rendu d’ accident/incident (2° édition — 1987)

Manuel de conception des aérodromes

Pistes (2° édition — 1984)

Voies de circulation, aires de trafic et plates-formes d’ attente de circulation
(3° édition — 1991)

Chaussées (2° édition — 1983)

Aides visuelles (4° édition — 2004)

Installations éectriques (1" édition — 1983)

Frangibilité des aides

Manuel de planification d’ aéroport

Planification générale (2° édition — 1987)

Utilisation des terrains et réglementation de |’ environnement (3° édition — 2002)
Lignes directrices pour |’ élaboration des contrats de consultant et des contrats de
construction (1" édition — 1983)

Manuel de |’ hélistation (3° édition — 1995)

Manue d' utilisation du Modéle de risque de collision (CRM) pour les approches
ILS (1 édition — 1980)

Instructions techniques pour la sécurité du transport aérien des marchandises
dangereuses (édition 2003-2004)

Supplément aux Instructions techniques (édition 2003-2004)

Manuel des méthodes d’ observation et de compte rendu de la portée visuelle de
piste (2° édition — 2000)

Manuel du systéme OACI d'information sur lesimpacts d' oiseaux (IBIS)
(3° édition — 1989)

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Titre

Doc 9365

Doc 9368

Doc 9371

Doc 9375

Doc 9376

Doc 9377

Doc 9379

Doc 9388

Doc 9401

Doc 9408
Doc 9422"

Doc 9426

Doc 9432
Doc 9433
Doc 9476

Doc 9481

Doc 9501°

Manuel d’ exploitation tous temps (2° édition — 1991)

Manuel de construction des procédures de vol aux instruments
(2° édition — 2002)

Manuel des gabarits pour les procédures d’ attente, d’'inversion et en hippodrome
(2° édition — 1986)

Programme de formation pour la sécurité du transport aérien des marchandises
dangereuses — Cahiers 1, 2, 3 et 4 (3° édition — 1993)

Rédaction d’'un manuel d’ exploitation (2° édition — 1997)

Manuel de coordination entre services de la circulation aérienne et services
météorol ogiques aéronautiques (2° édition — 2001)

Manuel de procédures pour I'instauration et la gestion d' un systéme national de
délivrance des licences du personnel (1 édition — 1983)

Manuel de textes réglementaires pour le contrdle national de I’ exploitation
aérienne et de la navigabilité des aéronefs (2° édition — 1987)

Manuel sur la création et le fonctionnement des centres de formation aéronautique
(1 édition — 1983)

Manuel sur letravail aérien (1" édition — 1984)
Manuel de prévention des accidents (1 édition — 1984)

Manuel de planification des services de lacircul ation aérienne [ 1 édition,
(provisoire) — 1984]

Manuel de radioté éphonie (2° édition — 1990)
Manuel concernant I’interception des aéronefs civils (2° édition — 1990)

Manuel sur les systémes de guidage et de contréle de la circulation de surface
(SMGCS) (1" édition — 1986)

Eléments indicatifs sur les interventions o urgence en cas d’incidents d’ aviation
concernant des marchandises dangereuses (édition 2003-2004)

Manuel technique des procédures de certification acoustique des aéronefs
(3° édition — 2004) [mis ajour par CAEP/6 (février 2004), serapublié sur le
site Web del’ OACI]

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Titre

Doc 9516

Doc 9554

Doc 9574

Doc 9613
Doc 9625
Doc 9634

Doc 9635

Doc 9640

Doc 9643

Doc 9646

Doc 9654

Doc 9673
Doc 9674
Doc 9680
Doc 9683
Doc 9684

Doc 9688

Doc 9689

Conseils de rédaction d’ un guide de pilotage des avions légers (1 édition —
1991)

Manuel concernant les mesures de sécurité relatives aux activités militaires
pouvant présenter un danger pour les vols des aéronefs civils (1 édition — 1990)

Manuel sur lamise en ceuvre d’ un minimum de séparation verticale de 300 m
(1 000 ft) entre les niveaux de vol 290 et 410 inclus (2° édition — 2002)

Manuel sur la qualité de navigation requise (RNP) (2° édition — 1999)
Manuel des critéres de qualification des simulateurs de vol (2° édition — 2003)
Plan de navigation aérienne — Région Atlantique Nord (Edition d’ — 1995)

Document sur lamise en cauvre des installations et services (FASID) —
Région Atlantique Nord (Edition d — 1995)

Manuel sur les activités de dégivrage et d’ antigivrage au sol des aéronefs
(2° édition — 2000)

Manuel des critéres de qualification des simulateurs de vol (1 édition — 2004)

Banque de données de I’ OACI sur les émissions des moteurs (1 édition — 1995)
(disponible maintenant sur le site Web del’ OACI)

Manuel sur la prévention de I’ utilisation de substances posant probléme sur les
lieux detravail en aviation (1" édition — 1995)

Plan de navigation aérienne — Régions Asie et Pacifique (1" édition — 1996)
Manuel du systéme géodésique mondial — 1984 (WGS-84) (2° édition — 2002)

Manuel OACI/OMM sur lafourniture de |’ assi stance météorol ogique aux vols
internationaux d’ hélicoptéres (1" édition — 1996)

Manuel de formation — Facteurs humains (1" édition — 1998)
Manuel sur les systémes de radar secondaire de surveillance (SSR)
(2° édition — 1998)

Manuel relatif aux services spécifiques mode S (1" édition — 1997)

Manuel sur la méthodol ogie de la planification de |’ espace aérien pour la
détermination des minimums de séparation (1" édition — 1998)

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Doc 9691

Doc 9694

Doc 9705

Doc 9708

Doc 9718

Doc 9731

Doc 9734

Doc 9739
Doc 9741

Doc 9750

Doc 9758

Doc 9760

Doc 9774

Doc 9756
1 Partie
2° Partie
3° Partie
4° Partie

Manuel sur les avertissements de cendres vol caniques et |es nuages de débris
radioactifs ou de produits toxiques (1" édition — 2001)

Manue des applications de la liaison de données aux services de lacirculation
aérienne (1" édition — 1999)

Manuel des dispositions techniques applicables au réseau de télécommunications
aéronautiques (ATN) (2° édition — 1999)

Plan de navigation aérienne — Région Moyen-Orient (1 édition — 1999)
Manue relatif aux besoins de I’ aviation civile en matiere de

spectre radioél ectrique — Enoncés de palitique approuvés de I’ OACI

(2° édition — 2000)

Manuel international de recherche et de sauvetage aéronautiques et maritimes

(IAMSAR)
Volume | — Organisation et gestion (1 édition — 1998)
Volume Il — Coordination des missions (1 édition — 1999)

Volume |1l — Moyens mobiles (1" édition — 1998)

Manuel de supervision de la sécurité
Partie A — Mise en place et gestion d’ un systéme national de supervision dela
séeurité (1 édition — 1999)

Comprehensive ATN Manual (1 édition — 2000) (anglais seulement)
Manuel de laliaison des données HF (1" édition — 2000)

Plan mondid de navigation aérienne pour les systémes CNS/ATM
(2° édition — 2002)

Lignes directrices sur les facteurs humains et les systemes de gestion du trafic
aérien

Manuel de lanavigabilité (1" édition — 2001)
Volume | — Organization and Procedures
Volume || — Design Certification and Continuing Airworthiness

Manuel sur la certification des aérodromes (1" édition — 2001)

Manuel d'investigations techniques sur les accidents et incidents d’ aviation
Organisation et planification (1" édition — 2000)

Procédures et listes de vérification

Enquéte

Compte rendu (1" édition — 2003)

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Doc 9735 Manuel d' audits de la supervision de la sécurité (1" édition — 2000)

Doc 9776 Manuel de laliaison numérique VHF (VDL) mode 2

Doc 9804 Manuel sur la signalisation et la commutation vocale sol-sol des servicesdela
circulation aérienne (ATS)

Nouveau’ Manuel de laliaison numérique VHF (VDL) mode 4

Doc 9805 Manuel de laliaison numérique VHF (VDL) mode 3

Doc 9808 Les facteurs humains dans |es opérations de sireté de |’ aviation civile

(1"° édition — 2002)

Nouveau' Manuel sur la qualité de navigation requise (RNP) pour les opérations d’ approche,
d’ atterrissage et de départ

Doc 9824 Lignes directrices sur les facteurs humains dans |a maintenance aéronautique
(1" édition — 2003)

Doc 9803 Audit de sécurité en service de ligne (LOSA) (1" édition — 2002)

Doc 9806 Eléments d’ orientation sur les facteurs humains dans |l es audits de sécurité
(1 édition — 2002)

Doc 9829 Guidance on the Balanced Approach to Aircraft Noise Management

Doc 9830 Advanced Surface Movement Guidance and Control Systems (A-SMGCS)
Manual (1st edition — 2004)

Doc 9835 Manual on the Implementation of the Language Proficiency Requirements

Nouveau: Manual on Automatic Meteorological Observing Systems at Aerodromes

Nouveau Manual on Safety Management for Air Traffic Services

Nouveau’ Manual of Operating Procedures and Practices for Regional Monitoring Agencies

in Relation to the Use of a300 m (1 000 ft) Vertical Separation Minimum
Above FL 290

Nouveau’ Global Air Traffic Management Operational Concept

Nouveau’ The Manua on Runway Safety

" Nouveau document/nouvelle édition en préparation
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Circulaire95™

Circulaire 126

Circulaire 157

Circulaire 185

Circulaire 186

Circulaire 205

Circulaire 217

Circulaire 226
Circulaire 232

Circulaire 234

Circulaire 240

Circulaire 241

Circulaire 245

Circulaire 247

Maintien de la navigabilité des aéronefs en service. Réglements de navigabilité
de différents Etats, méthodes de traitement des consignes de navigabilité (ou
leurs équivalents) — Echange de renseignements et détails sur les systémes de
compte rendu des défauts, anomalies de fonctionnement et défectuosités

(7° édition — 2004)

Eléments indicatifs sur |’ exploitation des avions SST (1975)

Eval uation des progrés techniques accomplis dans |’ atténuation du bruit des
avions a réaction subsoniques et supersoniques (1981)

Recherches et sauvetage assistés par satellite— Le systéme COSPAS-SARSAT
(1986)

Cisaillement du vent (1987)

M éthode recommandée pour le calcul des courbes de niveau de bruit au voisinage
des aéroports (1988)

Facteurs humains — Etude n® 2 — Formation des équipages de conduite; gestion
du poste de pilotage (CRM) et entrainement type de vol deligne (LOFT) (1989)

Banqgue de données sur les caractéristiques des aéroports (ACDB) (2003)
Surveillance dépendante automatique
Recueil d’ accidents d’ aviation — 1985 (n° 32)

Facteurs humains — Etude n° 5 — Incidences opérationnelles de I’ automatisation
dans les postes de pilotage a technol ogie avancée (1992)

Facteurs humains — Etude n® 7 — Enquéte sur les facteurs humains dans les
accidents et incidents (1993)

Facteurs humains — Etude n° 8 — L es facteurs humains dans le contrdle de la
circulation aérienne (1993)

Recueil d’ accidents d’ aviation — 1986 (n° 33)

Facteurs humains — Etude n® 10 — Les facteurs humains, la gestion et
I’ organisation (1993)
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Circulaire 249

Circulaire 253

Circulaire 259
Circulaire 260

Circulaire 261

Circulaire 262
Circulaire 263

Circulaire 267"

Circulaire 276

Circulaire 277

Circulaire 282

Circulaire 285

Circulaire 289
Circulaire 290
Circulaire 294
Circulaire 296
Circulaire 297

Circulaire 298

Facteurs humains — Etude n° 11 — L es facteurs humains dans les
systémes CNS/ATM (1994)

Facteurs humains — Etude n® 12 — Les facteurs humains dans |’ entretien et
I’inspection des aéronefs

Recueil d’ accidents d’ aviation — 1987 (n° 34)
Recueil d’ accidents d’ aviation — 1988 (n° 35)

Guide de planification du développement progressif de la partie échange de
données du service fixe aéronautique

Recueil d’ accidents d’ aviation — 1989 (n° 36)
Recueil d' accidents d’ aviation — 1990 (n° 37)

Lignes directrices pour I’ introduction et I’ emploi opérationnel du systeme
mondial de navigation par satellite (GNSS)

Comptes rendus d’ accident/incident (ADREP) — Statistiques annuelles — 1998
Facteurs humains — Etude n® 14 — Actes du quatriéme Symposium mondial de
I”OACI sur la sécurité des vols et les facteurs humains (Santiago, Chili,

avril 1999)

Comptes rendus d’ accident/incident (ADREP) Statistiques annuelles— 1999

Eléments d orientation sur |’ assistance aux victimes d’ accidents d’ aviation et
aleursfamilles

Comptes rendus d’ accident/incident (ADREP) Statistiques annuelles— 2000
Recueils d’ accidents d’ aviation 1991 (n° 38)
Comptes rendus d’ accident/incident (ADREP) Statistiques annuelles— 2001
Recueils d’ accidents d’ aviation 1991 (n° 39)
Comptes rendus d’ accident/incident (ADREP) Statistiques annuelles — 2002

Directives pour laformation des enquéteurs sur |les accidents d’ aviation
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Circulaire 300

Circulaire 302

Circulaire 303

Circulaire 305

Annexe 9

Annexe 16

Annexe 17
Doc 7100

Doc 8632
et Supplément

Doc 8973 —

Diffusion restreinte

Doc 8991°

Doc 9082

Doc 9161

Doc 9303
1 Partie
2° Partie
3° Partie

Facteurs humains. Etude n°15 — L es facteurs humains dans la sécurité de la cabine
(2003)

Human Factors Digest No. 16 — Cross-Cultural Factorsin Aviation Safety (2004)

Operationa Opportunitiesto Minimize use of Fuel and Reduce Engine Emissions
—2004

Operation of New Larger Aeroplanes at Existing Aerodromes

TRANSPORT AERIEN
Facilitation (11° édition — 2002)

Protection de I’ environnement, Volume | — Bruit des aéronefs (3° édition — 1993)
et Volume || — Emissions des moteurs d’ aviation (2° édition — 1993)

Slreté (7° édition — 2002)
Tarifs d’ aéroports et de services de navigation aérienne (2003)

Politique de I’ OACI en matiére d' imposition dans le domaine du transport aérien
international (3° édition — 2000)

Manuel de sireté pour la protection de |’ aviation civile contre les actes
dintervention illicite (6° édition — 2002)

Manuel de prévision du trafic aérien (2° édition — 1985)

Politique de I’ OACI sur les redevances d’ aéroport et de services de navigation
aérienne (6° édition — 2001)

Manuel sur I’ économie des services de navigation aérienne (3° édition — 1997)

Documents de voyage lisibles ala machine

Passeport lisible ala machine (5° édition — 2003)

Visas lisibles ala machine (2° édition — 1994)

Documents de voyage officiels lisibles alamachine de formats 1 et 2
(2° édition — 2002)

Doc 9511 (CD-ROM  Base de données sur |es accords de services aériens du monde (2004)

seulement)
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Doc 9562°

Doc 9585

Doc 9586

Doc 9587

Doc 9626

Doc 9807 —

Diffusion restreinte

Circulaire 257"
Circulaire 281°

Circulaire 292"

Circulaire 293"

Circulaire 299"

Doc 6685

Doc 7300
Doc 7364

Doc 8364

Doc 9460

Manuel sur I’ économie des aéroports (1 édition — 1991)

Accord sur le financement collectif de certains services de navigation aérienne du
Groenland (1956) amendé par le Protocole de Montréal de 1982

Accord sur le financement collectif de certains services de navigation aérienne
d’Islande (1956) amendé par le Protocole de Montréal de 1982

Politique et & éments indicatifs sur la réglementation économique du transport
aérien international (2° édition — 1999)

Manuel sur laréglementation du transport aérien international (1 édition —
1996)

Security Audit Reference Manual

Aspects économiques des services de navigation aérienne par satellite
Perspectives du transport aérien d'ici al’an 2010
Economic Contribution of Civil Aviation

Différences régionales dans I’ économie de |’ expl oitation des compagnies
aériennes internationales, 1998 et 1999

Le monde de |’ aviation civile 2002-2005

AFFAIRES JURIDIQUES

Réglement relatif al’ enregistrement des accords et arrangements aéronautiques a
I’OACI

Convention relative al’ aviation civile international e (8° édition — 2000)
Convention relative aux dommages causés aux tiers ala surface par des aéronefs
étrangers

Convention relative aux infractions et a certains autres actes survenant a bord des
aéronefs

Accords et arrangements aéronautiques — Tableaux des accords et des
arrangements enregistrés aupres de I’ Organisation
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