
 

 

 

 

C-DEC 233/5 
5/11/24 

理事会 — 第 233 届会议 

第五次会议 

（2024 年 11 月 1 日，星期五，10 时，理事会会议厅） 

决定摘要 

非公开会议 

不适用 

公开会议 

国际民航组织 2026 年至 2050 年战略计划 

9 理事会根据 C-WP/15607 号文件审议了这一项目，该文件依照 C-DEC 232/10 号决定，提交了

国际民航组织 2026年至 2050年长期战略计划的修改版。理事会还审议了治理委员会（COG）就此提交

的口头报告。 

10 经过审议，理事会： 

a) 衷心感谢秘书处、秘书长、理事会战略计划协商小组主席和成员所做的艰苦和包容性工作，

以及在制定战略计划过程中采取的协作做法，特别是与成员国积极合作，以确保该计划满

足成员国的需求和期望，无论是为其当前目的，还是为了更长期的目的； 

b) 强调了战略计划作为一项核心文件在框定本组织未来方向以及为成员国和包括航空旅客在

内的其他利害攸关方提供积极和建设性的长期成果方面的重要性和价值； 

c) 批准了 C-WP/15607号文件附录所载的国际民航组织 2026年至 2050年长期战略计划，但须

纳入治理委员会在其口头报告中提出的补充修改，即：将该计划序言和引言中的“有序增

长”一词改为“强劲增长”，并在关于高度优先促成因素一节中，修订“创新可积极推动

关于新的工作方式的思路，以支持本组织的战略目标 [...]”一句，将其改为“创新可积极

推动支助本组织战略目标的新的解决办法[...]”；和 

d) 请秘书长向成员国通报这一决定，并相应地分发战略计划。 



C-DEC 233/5 - 2 - 

 

 

本组织 2026-2027-2028年预算：指标、增效措施和资金来源 

11 理事会根据 C-WP/15609 号文件审议了这一项目，该文件列出了促进 2026 年至 2028 年三年期

经常预算编制的各种假设和指标。理事会还审议了财务委员会（FIC）就此提交的口头报告（第 1 号修

改稿）。 

12 经过审议，理事会： 

a) 确认了 C-WP/15609号文件所列假设 1至假设 4应作为编制 2026年至 2028年三年期经常预

算草案情景的基础； 

b) 同意了将重新命名业务储备金的决定推迟到理事会下届会议，并为此请秘书处向理事会提

供有关业务储备金设立背景的补充资料；和 

c) 强调了确保本组织规划与预算编制相一致的重要性，并为此重申了三年期业务计划的结构

应作为编制三年期预算的基础。 

能力发展和实施局的新的质量管理做法 

13 理事会根据 C-WP/15612 号文件审议了这一项目，该文件依照 C-DEC 230/4 号决定，报告了迄

今为止在能力发展和实施局实施新的质量管理做法方面取得的进展，包括汲取的经验教训以及通过过

渡期产生的各项建议。理事会还审议了技术合作和实施支助委员会（TCC）就此提交的口头报告。 

14 经过审议，理事会： 

a) 注意到了 C-WP/15612 号文件所载关于能力发展和实施局在实施新的质量管理做法方面取

得的进展情况；和 

b) 请秘书处开展进一步工作，建立一个能力发展和实施局质量管理系统的外部评估机制，除

已纳入其中的内部审计过程之外，作为该局新的质量管理做法的一部分。 

2025 年预算外资金预算概算和 2024 年行政和业务服务费用（AOSC）收支情况更新 

15 理事会根据 C-WP/15640 号文件审议了这一项目，该文件介绍了关于 2025 年预算外资金预算

概算的报告，以及关于 2024 年行政和业务服务费用（AOSC）预算的最新情况。理事会还审议了技术

合作和实施支助委员会（TCC）就此提交的口头报告。 

16 经过审议，理事会： 

a) 根据财务条例第 9.5 条，原则上批准 C-WP/15640 号文件附录 D 所载经更新的 2025 年行政

和业务服务费用基金预算，对此的理解是，秘书长将对拟由 AOSC 基金供资的新员额进行

阐述并提供理由，并商定，一旦建立起关于 AOSC 基金和经常方案之间未来成本回收安排

的机制，将结合下一个三年期经常预算的讨论对这些新员额的供资做出最后决定。会议忆

及，AOSC 基金应专门用于技术援助和技术合作活动； 
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b) 注意到了辅助创收基金的初步预算概算，以及2025年至2027年资源调动的预计筹资目标；和 

c) 欢迎能力发展和实施局方案实施量的上升趋势以及对方案未来的积极预测，同时强调了能

力发展和实施局继续依赖大规模项目和基于利息的收入的相关风险，并为此建议秘书处持

续探索缓解这些风险的措施，包括加强侧重能力发展和实施局更加可持续的业务模式，特

别是其培训和成员活动。 

任何其他事项 

慰问 

17 理事会就最近洪水造成的生命损失和严重破坏向西班牙政府和人民表示慰问。 

— 完 — 


