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 ���(�� ��.+,� ����*�� ��&��(GASP) 

����!�� "������� ��!�� /� ������ 0�
1  ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� 	� �*$���� �*$��� 2,(��� 3�4�(GASP)  5,
 )�*�+ ����
)�6��� 5�7 ���� 8��+��� �*��� ��+�+ ���-� �9 ���(�� ��.+,� ����*�� ��&��� .6�,
 �4!��,� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!�� 

;<� =��!4� ���!�� ��!��� 	������ ��.+$' ����� !�
>� !4� .�������� ����,4��� ����*�� "���+��� 5,
 =��!&�+? =� ����*�� ��&��
  !
+�� ��
 ��& ��!$ ���� ���� ����*�� ���(�� ��.+,� @����� ����& 	� �
!$ 5�A� �9� 1�*(���,� "*�&�� ���(�� ��.+,�
 �,��� B�% /��(� ����� C���� �*(�� ��7 �.& 	� ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� �� ���$��� ��!9�� @��A� 5,
 	������ /��(�

� 	�.�A,���� 0A�  
 


�D��� @���" 

 66(��� ���� ��&��� 	#�$ "��,*��� �+��� E�D<�� E��� �<��� /�� 	� ��!��� 	������ 66(��� ���� ��&��� ��
 �4�� "A��4�
 2�� ��� ."
�D��� @��� �� ��!��� 	���������F�<��� 2,(� @��� 1  "��$  !
4 ����+�� '��� �A,� �(A !�(� 5,


 ��&�� "��$��  !
4 "�!$ !4� .��6�(��� �
���� �+��� ��!,� "��,*��� �A��� "������ 5,
 ��G4� ��D<��� ���+$ ������<�7
 	� E��$�
� 1 !A�� ��+ 6�!� �����  ��;� 6��,�
 "
�D��� @���$�  ���$����F5,
 1  �,����� ��,�
  ��;�� H%9 '�-� B�(� 	� I2+�

 @��� '��7 5,
 2,(��� @��� !!��� �%9 ��� .�������� )��*�+.� �
�� ������<��� "��$��  !
4 )��*�+?(RRG)  ����J+� ��A��
 .���+��� !���� �%9 

 ����K  ����$��������� ������<��� "��$��  !
4 )��*�+� @��� /�� 1 "��$��  !
4 ����� �,A��$ @,*�� �<��� 2,(� 5�7 E��
 @��� 1������� �%9 5,
 '�$� .6��9+�� �<��� �� '�
�� ��!��  �$& 5�7 E�!��+� 6,�!*�$ "���� C�% �� �$ 1������<���

 �� 2,(����� �� ������<��� "��$��  !
4 ��L�� �<��� �,���� 0�(� 5,
 �����:������ 2+�� 5,
 "
�D��� @���$ ��&  

•  N�&� 	���� ���� "��,*�,� "�.
5�*��$ �;  ������! (� =� 3�
 �< ""
�D��� @���" 	� P�<��� 2, 

•  Q�� ? 	��"������  8�&� ���! ���� 	�A �� 1"��,*���  ������� ���!�� ���� 	�A ?7 �<�R� �<$��� /4���� 5,

 "��,*���!�(� 	�! P	����!�� 	�$ )�*� 
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

•  66(��� ���� ��&��$ �,������ ��!�$ ��&�� "��,*��� �!��� �$��� 	U� E��� ������<��� "��$��  !
4 	���� 	��
."
�D��� @��� �� ��!��� 	������ 

 

 	������ �(� �� 	�,�*�� 	���6��� 	� �!��� ��(��(NGAP)  

 	������ �(� �� 	�,�*�� 	���6��� 	� �!��� ��(�� V���$ ��7 ��(NGAP)�<��� ",�
 1  0A��� 6G<�� /� @�-� �<�$
 "��!� ������ 1	������ "�!��� �,�&� �� �<����� �.& 	� ��*�� 'A�� 5�� �� ��
���� ����� /�(��� 	��++�� �A,����

 .	��,*���� 0.��� /� ��$� �<�$ �<������ 1	.
��� ���?�  

 ����� ��������� �$4���� ��
 ��,A �<��� "���+� 1 ��,A "�!9� .���(�� �<�A�� ��.+ "�����<�7 �� 	�,�*��� ���(�� �<�A
 .	����&?� 	�%9 ��  ';<�� 5,
 �G��� 0��!��� %�;��$ @,*�� ����7 "�!��7 ����� 5�7 ��*��  

  

 ���(�� ��.+�� ����� %�;�� 5,
  !
+��� ��!�� �(� 	� �<�����(ASIAP)  

 ���(�� ��.+�� ����� %�;�� 5,
  !
+��� ��!�� �(� 	� �<���,� ���� B���A�� W��(?� !�>
(ASIAP)  ���F  �$�������F 
 	����,� ���*�� 8!����� X�9 5,
 �$�( W��(<(IWAF) 	�*���� @�+���� ��;�< ��4��� '<��,� �A�+ ���� W��(?� �3!4� .

 ��,*���� !�6(�� 	#�$ ���� 2�� B�6� �� 9�&Y �� 1����+ /$� "?��� "��(�� .���;��  !
+��$���� '<���� ����� ZA$� 1
.������� "�%  !!A��� ��!�� �� ���;��  !
+��$ ��,*����  

 1��!,�  !
+��� ����� 5�7 ������� !�6(�� @�+�� ��A�� ��.+�� ��#+� �� 6G<��� �<�R� E��$�� =;��$� �(� 	� �<����� V���$� 	[�
���(�� ��.+�� ����� %�;�� 5,
  !
+��� ��!��  @�+����� P !
+�,� "(��A?�� ��!�� ������ 0����� 1"��,*��� �+�� :������ ��!9��

���� 1+���� 1	����� 1�!�< '�
�� 	�$ 	�� .'<���� 	�$ ���  !
+��� ����� 	#�$ !�*���� 	�*���� ����6�(� 1�D���� 1	$
 "����,� ���!�� 2,(���� 1 !A���� "�?���� 1 !A���� �<,����� 1 ���L�+� 1���<(ACI) �<��� 1Airbus �<��� 1Boeing ������ 1

 ���!��� ���(�� �A.��� "�!&(CANSO) ��$����� ���(�� ��.+�� ��<�� 1(EASA) ���!�� B�(�� ����� !A��� 1(IATA) C�$��� 1
 1	�$\� 1���� 1�!�$�<� 12��.�$� 1�6$�� �D( �6�  !
+��� 5,
 ���A,� V���$�� 9��&� ���� ������� "�% ��!�� �� .���!��

1���$�(� 1?�L�� :��.+�� �(� ��  D�$�� �\����� "�% ������ ��!��� 1������ 1 !A���� ���D�� ����6�(� 1�+���!��� 1��\�  1�������
$��� 1B�.�� 1�+���!��� 1����9� 1��\� 1	�$\� 1�!�$�< �� ���( /������� .!�,��� 1�$��� 1B�.�� 1	�+D�\��4� 1����9� 1�

 � ���� 1���(�� ��.+�� ����� %�;�� 5,
  !
+��� �� �<����� V���$� �(���� .������ 1 !A���� ���D�� ����6�(� 1!�,��� ��.+�� ��<
 �<�� �!�� ��� 1�$�� �� �<��� W���� �
!$ ��$����� ���(��Boeing  W���� 	$��� !�+�� 1�!�$�< �� �<��� W����� �
!��

 ]!6�� ��A���� �+Y ��,47 ��! �� �<���(APAC) . 

  

/G�$< ���-�,�� "���$ ��� 5,
 ��A�� )�� 	�� 5,
  0<��� "��G�  

� �4� �*$� 5,
 "��(� ���� ".�!*��� 2,(�����F^����  	#�$���,� ���;�� "��,*���  ��&�� /G�$,� 	��#��� �(�� @���$ 
 ���-��� 1���� "��,*�)`�ab ���� ������ "$,����� ���+� .0<��� "��G� �� /G�$< ���-�,�� "���� "���$ ��� ��A� ���� (
 �
 �� 2,(��� 9�4����F ./G�$�� "��G�$ ���,� ��*;��� ���+ ���-�,�� "���� "���$ 6A��� ���� ��&���  !A 	� ��;&�,�  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ���� !��+�� "��G��� ��A.�� 	������ "�,�
�  ��&�� /G�$�$ ���*��� '��$&�� @�� 6��!4 "��,*� 5�7 ��A�� !��
� 	#�$ ��
 �6��� 5�7 B!J� 	� 	<�� ��-<�� ���
 ���-�,�� "���$ !��� �� @��A W?!�� 	� 5�� "��� ���� "��$�&?� VG�� 5��ٕ� 1	����,�

G��A�� 	� ���A�� ����� 8��+� e+�� �$��� /�� 	�A 5�7 "4J� ��$!� �$-�$ 	�<� 	� ��A�� 	� �!6��� ./G�$��  ����� �� @
�!$ !4� .���-�,�� "���� "���$ ���� '�!�� 5,
 ��G��� �G$*�,� ��+����  !
��� ��D.�� �$����� 	�$ 	�� .��.+�� 	� E?�$�� ��*�( "

"<�A��� �+!�6�    (SAE) ���� 1  /��$ 1�<��� 	� 0,� 0(��$ "G�����+����  !
��� H%9  .����$� �6� ��  

 �*$��� 5,
 "��(� ���� ".�!*��� 2,(��� �4� �<���F ̂����  	���*$���;�� "��,*�,� ���7  ���-���)9284SU �!�� ���� (
   .���-�,�� "���� "���$ ���$ @,*�� ��!,� "�!��7  

  

 !*$ 	
 �6(���� "��G��� ���(RPAS)  

 !*$ 	
 �6(���� "��G��� ��� ��!&�+� 5,
 0,��� !��D� ���+�(RPAS)  "G�6�� 	� �< =(���� .)��� 'A�� 5�� �� �G9 �<�$
!*$ 	
 �6(���� "��G��� ��� �,3L�� 	�  !��D�� E��L� ���(�� �A.��� "�!& ��!��� ��������� ;�� 5�7 ����,� 0��� ��� 1'�

 ��6+�� ������ ��7 /�� 5,
 ��*�� ������� .��L����� N�&���$ @,*�� �A��� ������� fG��,$ �,��� "�% "
����� 	�(�����
 ��.+�� 	� �G��� 8��+��� 5,
 �;A�� 5,
 N�A�� /� !*$ 	
 �6(�� "��G� ��+��$ N�&��� ��\ B�(�� '�;�� 5�7 ������

��� "��G�,� .!*$ 	
 ��*�� �����  D(7 5,
� 1��� 9!��� �  

 !*$ 	
 �6(���� "��G��� ��� ��A  �!� "!�
 !4�(RPAS)  ���(�� �<�A�� "�!&�(ATS)  9��A 1!��+�� 1���6<��+ ����F 
<�$ 	������ ���L�$ !*$ 	
 �,�*�� "�(����<��� ��4 ��;�<$ �
��� '<%7 5,
  �!��� ",�
� .E<���./��+ �  

 "�!& ��!��� 	������� "�!6�+� ���� 1!*$ 	
 �6(���� "��G��� ��� ��A 5���� ����,4�� ��*�� ��,A ���6<��+ �� E��� "!�
�
 �
 �� ��*�� "�,A 	� !�D��� !�
 /�D��� 	�� 1	�(������ 	�,L����� ���(�� �A.������� .  

 !*$ 	
 �6(���� "��G��� ���$ ��*��� '��$&�� @��� ��*� E?�<�+��(RPASP)B���+?� @��;�� g��� 1  ��\  ��L��� "��G��� ����
 ���9#���(SUAS-AG)  N& =(�$ D�<����� 1������� fG��,�� 	#�$ "+����� ���� C�% �� �$ 1��!,� ��!��7 !��� /�� �(� 	�

� "��G��� ��� 5,
 	
 6�D� ��� ���� ���9#��� ��\ "��G��� �-� 1���9#��� ��\  ��L���F  �
��(� 5,
 W.�?� 	<��� .E���(�,�<
 :����� �$���� 5,
 ������<��� "��!��Portal.aspx-Regulation-/Pages/UASRPAShttp://www.icao.int/safety/.    

  

/G4���� Z!��A�� �� @��A��� ".(+ ���A 	�+A�  

 ��.+�� "��,*� ���A ��
 �4�� "����� VG�� �$�
?� �� %&�� /� 12,(��� �����*�� ��*�(,� 	�-.-��� ���-��  ��!�� ";,<(SIP 

TF)   !�!( �<A� /�� H(�$ BD(��� �!���� @��A� 	��� �������� "���&�� %&�$ 1�
��(��� H%9 �����$ !���+��� ��*�� C�%<�
@A,��� �� /G4���� Z!��A�� ".(+ ���A 	#�$ ��!*� ��/�  ��
 Z�-�� S "��G��� /G4�� Z!��A �� @��A��� ��!���� !������ 1

�$4 C�%� 1�,��� "�%  ����� "��� 1C�%� E*$�� .�����*�� ��*�(,� ������ ��!*��  ��!�� !�*�� ���$� �����b  ���A '��$& @���
 /G4���� Z!��A�� ".(+(GEPAIR)  .��.+�� "��,*� ���A ��
 �4�� 	
  �!��� "����,� ��G6��� �L���� /���    

 !4� 2�� �� 2,(��� !��
�����  9J��(7 Q��4� ���� ".�!*���@A,��� 5,
 /G4���� Z!��A�� ".(+ ���A '��$& @���  Z�-��
 ��
 �� .�4� ��!*��� �F @A,��� 5,
  ��
 Z�-�� 	���*$ E��&J� "3!
>� ���� ��!���� !������ 1��.+�� "��,*� ���A ���! 'D(�� 1
 ����S ��� Z!��A�� �� @��A��� ".(+ ���A/G4�  ���-���)���FT Z!��A�� �� @��A��� ".(+ ���A D�D*� :5�7 �!6�� 1(
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ���A� ������� '�
�ٕ� 1Z!��A�� �� @��A��� �G�9 �$4� �� ��
� "A� /�� ���� @��A��� ".(+ ���A� �$+�� 	��#�� 1/G4����
 ����� �� "���� ".(+� B� 1��++A�� 	� �$<� �!�$ �+�� ���� ".(+��  !����  (CVRs)   �G��� ��  ����� ".(+��

(AIRs)  ��;�� ��  !����� ���A�� "�,�
 i��!7 �� ��!��  !
+�� 1"	D����� �$�&�"  ��!�ٕ� "���&��� �G�6��" 	��*� �� ��!��  !
+�� 1
F^�� @A,��� 	�  ��
 Z�-��  .������� fG��,��� 	������� ��    

  

 ��	
�� ������  

 ���(�� �A.�,� ����*�� ��&��(GANP)  

  ��!�� 5,
 )�*>�+ ���� ���(�� �A.�,� ����*�� ��&�� 	� �+�&�� �*$��� 2,(��� 3�4� 1����!�� "������� ��!�� /� ������ 0�

��(�� �A.��� �(� �� �<�R� ��;�� ��*�� V���$� �(�����+?� H(�?� 6;��$ 6�,
 @�!��,� �����*�� ��*�(,� 	�-.-��� �*+��� .�

�&��� 6��< 	
 E.�� ���(�� �A.��� �(� ��  ';<���  �!��� ���$ @,*�� 8��+��� �*��� ��+�+ ���-� �9 ���(�� �A.�,� ����*�� �
 .�������� ����,4��� ����*�� !* >��� 5,
 �!&�+>� %�;����� ���&�,� ���-� 

A� Z�!A� �9 ���(�� �A.�,� ����*�� ��&�� 	� �+�&�� �*$���� 	������ ������ �� "��+A��� ��D(ASBUs)  	� !�D��� �!���
 .%�;���� "���-�+? ���<��� ���*� 	��� '�!�� 5,
 �G��� V6��� !��
$ ��DA�� ���
 %�;�� 	
 "��,*���  

  

 ������<��� ���(�� �A.�,� ����,4�� ��&��(eANP)  

 �
 �.&���F  �
 	� ���� /$��������4 1 ���&�,� ����,4�� "
��(��� /� @�+���$ 1�<�R� �*$��� ����,4�� 0�<��� "�
 %�;�����(PIRGs)  ��#�� ���� ���(�� �A.�,� ����,4�� ��&�$ 0���� 5,
 ��G���  !�!(�� ������ !��D�$ 1��+�G��� 9���� 6� �*$���

 :"�!,(� �-.- 	�  

•  ���*�� 	����� ���� !,(���P���(�� �A.��� ��&� ��$-�� 

• P���(�� �A.��� ��&� �<�A���� ���*�� 	����� ��-�� !,(���� 

•  �� %&�� /� 16-�!A�� ���(�� �A.��� ��� %�;��� E���&� �!�� ���� ��&,� ������/�<�A���� ���*�� 	����� Z�-�� !,(����
 	������ ������ �� "��+A��� ��DA �$�
?�(ASBUs). 

 ���47 �� !4� 0�( 	� ���� !,(��� 2,(��� 	
 �$��$ 2,(��� 2�G�� ��-�� !,(��� ���47 �� �< .!A�� ��,47 �!
 � ���4�� /��(
 1�+��� @���� ��,4� Z�-�� !,(��� ���47 ��� .����� �6� ��,A$ ���4�� /��( �� ��-�� !,(��� ��!�� ��� 	� 5,
 1���4�� )*$�5,
 

 �$�+�! ��,A$ 6*��( 8�&�� ���4�� D6(� 	�����  .6�� �<� �*$��� %�;����� ���&�,� ����,4�� "
��(��� 6�,
 @!�� 	� !*$  

  
 ����!�� @����� "�.
� D����� ���(ICARD)   

 ����!�� @����� "�.
� D����� ���� ��!����� ���$�� �(�*� �(� 	�(ICARD)  ".<�����=��$��� ���;��  ���� �<��� !*� 1��A��
 ���,�  !�!(ICARD  ��A�� ��+�& '�+� 	� �;�J� D����  !��D���� �(A�� �
!� 	� 6�#� 	�(5LNCs)  '�;�� �����  !
7 ��

 ."�,�*,� !�!(�� ��6;����  !�!(�� ��A.��� "�<��� 0*��+�� B�(��  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

�,� 	���� �*�( ���&� �� !4� ��!��� 	���(CAFUC)  ����� Z�!A��ICARD  �
 ��6� ��,A$ H%�;�� /4��� B%������ /�&�� .
 . !�!(�� ������ ����� H(�$ E.����� E�!�� 2<
 B%�� ����� ��$��� �$�&? !�!(�� �����  

 ���,� �����+?�  !�!(�� ������ ����+�ICARD� "��+A�� 1�(�*��� "
�+ !��D�� 1 !A 5�7 ��*� E��!&�+� �6+� E������  1�;�;
 .��!&�+��� ��!��� �<�R�  ';<�� 	�+A� 5,
 !�*$  

  

 ��	��� ������  

 "��G�,� ���*�� /$����  

 ���  2������ �<��� 2,(� !��
� 1�4� ��!*��� b� @A,��� 	� ���� 'D(�� 5,
  2!+�� 6��$ 	� ���
 �,�( 	��� B%�� 1
.�-L�+?� ��A ��  �G��� /4��$ @,*�� ���� ����!�� "������� !
�����  

 ��  �G��� /4�� !�!A� 6��7 E�!��+� ��� "��,*� ���+� �<�$  �G��� �+�� 	#$ ���� B%�� ����� ����!�� "������� !
����� !!A�� 
  �G��� �$�*�� .�-L�+� ��A �� 	�<� 	�A �4�� 5,
 ���4! �< ��� �� 	7 �-!A W�4� 5�7 B!J� !4 ��A �� 	�<� 	�A �-L�+� ��A ��

 5,
 6�� W.4�� �,�< !�D� ����  !�!(�� "��G��� 5,
 ����!�� "������� !
����� @$���� . �G��� C�,+ f�A����� �K  ���(�,�<
 	� E��$�
��  ��������"��G��� 5,
 !
����� @�$��$ ����� ���� �< .  5,
 6�� W.4�� �,�< !�D� ����  !�!(��K�� F  ���(�,�<

 .=+;� e����� 	� E��$�
�  

 ��A ��  �G��� 	�<� 	�A E��� 	�<� 	� /4���� "��,*�� ���+��� �+��� 5,
 	�*�� =�� 5,
 ����!�� "������� !
����� N���
 !�!A�� E��
 E?��A� ���� 	� C�% 	#� 	�� .�-L�+� 9��4 ���  �G�! 	�� �-!A�� /4�� 	<��  ���<�7 !!A� 6�� �< .���A$ ����

 �+��� ��� C�% �� �$ 1�
���� ��,A$ f�+� �$ ���*� �(����<�$ ��& ����!�� "������� !
����� "+��� .E��!� �+��� ��*;�
+��� 	�<� 	�  ���� ��$4 	� '�!�� ���*� !!A� �9� .��$��� 	�!�� �A �� "��,*��� Z$ 5,
 E��!4 /4���� "��,*�� ���+��� �
 .�,A��� ��<� �*4�����  ��;,� �4�� 5,
 1 �G�,� ��G$�6<�� �4���  

���*�� /$���� "��!$� 	#�$ �
 �<$� /4�� @.�7 �� !4� )http://www.icao.int/safety/globaltracking( 	 �<�$ =-�!A� B�(�
.�����   

  

 <�D 2����  

 ����$� ������ E�,4 0$+� ���� ��*�� �A��� ]���� ��A �-�� ��D��$�� �� <�D 2���� �3�;� 	� ����*�� �A��� ����� "�,
� 1
 E���!(PHEIC) !4� ."?<��� 	�$ C������ 	�*��� �.& 	� "
���� !!*����� @+���� B!���� 5�7 ����*�� �A��� ����� "
!� .

  !A���� ���� "?<�� ����*�� �A��� ����� /� ���?� ��+��� 	������ W��� ���?� �6( ����J+� 6��
 5,
 �<��� "%&�
��(� �� �<��� C����  .8�&�� 1����*�� �A��� ����� �� ]������ ��(� "
��(�� 1 !A���� ���� ������ 8!� 	���!��� "


.	�����$ �,����� �G+��� �� ����*�� �A��� ����� 8!� ���+��� ��!$ �����  

 "����,� ���!�� 2,(���� ����� �<��� 	� �;�J� 	������ W��� �
��(� �<��� "#����(ACI) �� B��� "�$��� ���!�� !A�?
 ���(�� ���&��(IFALPA)  ���!�� ����� 8!����(ITF) "��,*��� �+�� ��� 	� �<��� 	��� 1	������ W�4 �
��(� �.& 	�� .

G4 E.(+ "%;�� �<��� "!
� 1�
��(��� H%9 /� �����$� .	������ W�4 �&�! ������ @�+��� �A,���� 0A�� /��( 	�$ 5,
 E�
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ���� "����A�� �� "���A�� �A�<� �� "������ 6*$�� ���� 0��+�� 	
 "��,*� �!�� 1"������ �� )����� ".4� �A�<�� 0����
 .��!*��� )����� ���� !4  

� �<$��� /4���� �$
 "������ �� )����� ".4� �A�<� �(+ 5�7 %;��� ��6�(��� �A,���� 0A�� 	<��� !����� .�<�R� �*�
 �<���� .��&�,� ����� 5�7 !��+?$ "���A��  !$� "+�+ /�� �� ��!��  !
+�� 9���� "��,*��� �+�� ��+�� �9 �(+�� 	�

.��&��� ������ �,��  �!� /�� �.& 	�  �!$��� H%9 �� /+���� !!�$ �9 

  

!A�� ��� ���Y� 	������ �� Z���<�� ��&� 	�"�Dj� B3!�   
 '�-� 12,(��� ���=���! ��a Q���4� �� 1$ 	#�$ ��(�����+� �+�!A��   !A���� ���� ��9;� 	���� 	������ �� Z���<�� ��&� 	�

+ ��7"� B�!�!A,�   ��;,� Z���<�� ��&� 	����F^��T� 5,
 2,(��� @���� 1"�Dj� B3!��,� ���Y '��[$ Q���4� 	
 E.�� "
 1	������ �� Z���<�� ��&� 	� ��,��,� ��(�����+� �+� B� :	��D��� 	���#+�< =����� W������ �%9 �� �����*�� ��*�(�� ��� 0�(�

A� B3!���� 	#�$ �<�.� �*$� �+�+�.]������ "?  
 

 ��� �������� ������ �  ���� �� �������� ������–  ��� !"#   

 !��
��4� ��!*��� �KT @A,��� 5,
  ���� S  	�,�*��  D(7   

 �����4� ��!*��� �KT  	
 ��!*��� )�*�+�� .�$��� ������� ��,�
 �� ��.+��  ��!� ��++�� ]!$��� @�$��� �A��� ���-��$
 "$,��� ��!��� �A��� �.�
?� 	� ��4���� �A��� ���-��$ ��,*���� ���A�� "������ 8!A7 5���� �G;�� 	� D�(�� ? 	��

 �9��
�b�   !
4 !��
$ C�%� E�
 8��+� 5�7 "������ 8!A7 /��� =�� �< 1/+�� @�$��$ 	<�� �,-�� ]!$� �����  !�!( ��+�4
 .�$��� ������� ��,�
 �� ��.+��  ��!� ��++�� ]!$��� @�$��$ @,*�� ��� ��+����  !
���  

  

 !��
��4� ��!*��� bF @A,��� 5,
  ��-�� S �(�� !
��4   
 @,*���4� ��!*��� bF  �� ���*��� ��,*;�� ��G��6�� �
�+�� �� Q��+��� ��L��� )�;&�$� 	������ ��&$ !����$ �,����� �<A�$

 k��� !!
/ ������(Mach number) ���(�� �<�A�� "�!& ��!��  �$& ����� . 5�7 ��� B%�� =$ Q��+��� ��A�� "�;��� 	� 5�7
 �$+�$ �
�+�� �� ���L�F �$4 �G��� ��  fA��� .������ ��;,� ��;&��� ��!�� !�!A�� '�� �� ��L,� E���$< 	�<� !4 =�
 l.$��

k��� !!
 �!&�+�  �G� 5,
 ��+����  !
��� @�$�� ��,$4 	� !�D�� ���A��� ��&�� �%9 ��!*���   �%9 	��� �< .�
�+,� /(��<
��  !�*�����  !������ ��\ "���A�?� 	�<� 	� ��!*���  @$�� ���� ������� !����� �4!�� 	� !�D�$ 2<*� Z�A$ =�� ������ �
�+��

 /�� !4� .��+����  !
��� 6,� ���4� ��!*��� bF  B�(�� ����� ��.+� "��G��� 	�$ ��;�� '��$& @���(SASP) .  

  

 !��
��4� ��!*��� KK @A,��� 5,
  Z�-��S  ����!�� ���(�� �A.�,� ���(�� !���� ��!&  

 @,*���4� ��!*��� KK  l.$��� i�!��� f�+ ���A� ����� !�
 l.$R� ���*�� @+��$� 	������ )��\� ���(�� !���� "��,*� �����$
.6�
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 	������ )��\� ���(�� !���� "��,*�  
 ��!��D� ���7 	������ )��\� ���(�� !���$ @,*���� ��!*��� �!���$ @,*���� ��!*�,� 8�&� ���(�� !���� "��,*�� ��4��� �!$�

 �������� !�*� 5,
 "��,*���  ��!7 �G�$� I	�<�<(SWIM)  E.�� ��G���+?� ���
��� ��<�$�� !���$ ��,*���� "��*��� 	����$
*� 	
 ��,�L���� ���(�� !���� "��,(AIRMET) ������� "�J$��� ���*�� ����� 	� ����7 "��,*� "�!>4� .(WAFS)  	#�$

 3�<�� ���<��� 0A+��5�7  ���� �%A 	� E?!$ "������ 5,
 ��G��� "�!&�� 5�7  ���� 	
 E.�� ��G��6�� "$����?�� !�,(�� 	 

��,*��� 	�+A�� "�';<�� D�D*�� @����� "-�!A��� H%9 !6��� .��
���� ��4�$ ���(�� �A.��� "��,*� /�D��� ��!�,���� ������ "
 . ��&�� ���(�� ���A�� 	#�$  

 l.$R� ���*�� @+���S i�!��� f�+ ���A�  
�����$ i�!��� f�+ 	
 l.$�� �(� 	� 6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ����� �� l.$R� ���*�� @+��� D�D*�$ @,*���� ��!*��� 3!
� 

 Z!��A//G4� �� ���
 );&�� 5�7 B!J� � 1��$6��� W.4�$ @,*���� '�!�� !�!A�$ �4!$ ����� 	�  �G��� �4� 	<��� Z�A$  !A��
 ��&�� i�!��� ��A$ ��,*���� "��,*����  �G��� '�!� 	�$ �$��$ @,*�� !�*$ 	�D %�� ��G4 ����� E.A ��!*��� Q���� .i�!��� 	
 i

 	� !�!*,� ��9 �*(��� 	� E�'D( �<��� 1��
������ 	� �$<� �(�!$ �+�� �����$ @A.��� .  

  

 !��
��4� ��!*��� F` @A,��� 5,
  /$���� S � �G��& 	�����  

 @,*���4� ��!*��� F`  ��
���?� ��4�$ ������� "?��?$(SATVOICE)  B��$�� W���� f�+$�(VSS)  

 ��
���?� ��4�$ ������� "?��?�(SATVOICE) 

 ��
���?� ��4�$ ������� "?��?� �<�� E�'D( 	� !�!*,� ��9 �*(��� 	� @A.���  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(�ٕ�
(PANS) (!�!
�) !!*$ ��,*���� 	������ �G��& 	#�$ E�<A ��!*��� �!��� 1SATVOICE !!
 	#�$ ����� �,6+�� "��,*��� !
+�� .
 (!�!
�)SATVOICE  ���(�� �<�A�� "�!& "�!A�$ ���?� ��  �G��� �4�(ATS) �<�$ �-J� �� ���*� �-<� �����$  �$(�7

   .]������ "?A �� ��+ ?� 1��,�L���� ��.+�� 5,
  

 B��$�� W���� f�+(VSS) 

 	�+A� �� �6+R� 	������ �G��& 5,
 B��$�� W���� f�+ @���&� "�,�
 !�!A� B��$�� W���� f�+$ @,*���� ��!*��� �����
�,��A��� ��&��$ ������ �
��� D�D*� �.& 	� ��.+�� $ ��,*���� "$,���$ �,����� �<A�� Z�!A� ����� .��.+� ��� �����

 ������� �� W;��� 5�!�� 164�� �� 6$�($ 	������ ��� ���� ��6�� ���,� �G�����(AMA) � 1�� "�'��( '��6�� "$����$ ��,*����
 �����(CAT H)1   ��  !����� "$,���,� ���;���� Q����� 	��#� 5�7 1@����� '�-� !!A� H(�� �� B�(�� ����� ��!&�+� "�!�����

@A,���   /$���� .��.+�� 8��+� D�D*� 5�7 B!J� � 1���*�,� �*;�� %�;���� �
!� 	��!&�+��� �$4 	� ��+;���  '+7 0�(� �(� 	�
,��� 5,
 ��!*��� �%9 ��<�+��@A  /$����  5,
 "��(� ���� �*(����� "�,�
 ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7S "��G��� "�,�
 1

 ��-�� !,(���S ��U�� B��$�� 	������ "�'��(7 '��7  ���-���)a��a ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7 1–  "�,�*��(PANS-OPS) (
 .��!��7 !����  

  

".�!*��� !��
� �4� b�  � �4�Tb  � �4��� @A,��� 5,
  2!+�� S  1 �G��� ��L����� ���� '�D(��- Z�-��� ��  

 1�L,��� "A,����� @+��� ��'���� P	������ ".(+� ".�(+� ���A� P@9��� �(�*�$ ��,*���� V>6>��� :�,� �$ ".�!*��� ����
 '�!�� 5,
 ��G��� �A.��$ ��,*���� �<A�� Z�!A��(PBN) ��J��� 	�+A� ���� 1(EVS) !�&� �+��� ���A�$ ��,*���� "��$�
?�� 1
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 P	������ ".(+� ��� ����� P6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� �����$ ��,*���� "��+A���� P/G�$��  ����� �� /�!�� ���� @G��A��
�+?�� ���?� "�,�
� P"���A��� �(� 	� 0+���� "4��� �� 	������ "��$ ".�(+� W(��+�� '�!�� 5,
 ��G��� W.�(PBCS) P

  .��.+��  ��!�ٕ�  

@A,���) @9��� �(�*� V>6>�  2!+�� (���� 'D(�� 1  
 �
�� "
�4 	� W�4 B� �� =��$�� 	<�� @9�R� ���*� !�(� 5�7 �(A�� @9��� �(�*� V6>�$ @,*���� @A.�� ��!*��� �����

$ �$����� 	���*�� �*(���� 1	������ .��
�!�� !���� !��� �� ��$<�� /+����� 1Z�!A��  

  
@A,���) 	������ ".(+� ".�(+� ���A  2!+�� (Z�-��� ��-��� ���� '�D(�� 1  

@A,��� �� "!�� ���� "���A��� @�� i�& 1��!��
?� "�,�*�� �� 	������ ".(+� ���A$ ��,*���� ".�!*��� ����� ��
 Z�-�� 1
 /� ��.+�$ �,����� )��\�� 5,
 ����� 	� �L$�� B%��  �G��$ ����� ".(+��  !����  ����� �� "���� ".(+� ��!&�+�
 "�'��(R� 6�
 �
�$���� e+��� �� ".�(+��� 0,�>� 	�A �� 1	������ ".(+� ����� X��;�� C�%� 1�$+���� ���A�� "���

� H%9 ",&!� !4� .��G�(�� ".(+��  !����  ����� �� "���� ".(+�� ��!���� ���A�� "�,�*� '�-�+< ��!*��� �� "�'��(�
 �� !�4 	�! 6��!&�+�� 6�
 �
�$���� e+���� ".�(+��� 	� W���� �%9 5�7 %;��$ ���&��� "�,+,� Q�+�� �(� 	�  �G��$ �����

���� 	�<� ? !4� ��G�( �*�� 0<��� �A 1�-��$� .("��G��� ��& "?A �-�) ��!&�+?� �%9 �-� 5,
 ������ !4 	���*��� �4��� !
 	������ "��$ ".(+� ��!&�+� 	[�(FDRs)   �G��� "��$ ��(+� ����(ADRS)  ����� ".(+� 	� ��(� '$ 	��G;�� 	
 E.��
  �G��$ ����� ��(+� ����  �G��$(AIRS) ���� 	� �L$�� V���$ C�% �� �$ 1������ �� 	����,� "��G��� ��A.� )��\� 5,
 �

@A,��� 6�!�� ���� �$+���� ���A�� "�,�
 /� 1	������ "��$ ��,A�  ��
 /+��� .  

 '�!�� 5,
 ��G��� �A.�,� �-3!A��� �<A��� 1�L,��� "A,���� @�+��� ��'���(PBN) ��J��� ��� 	�+A�� 1(EVS) 1 "��$�
?��
@A,���) /G�$��  ����� �� /�!�� ���� @G��A�� !�&� �+��� ���A�$ ��,*����  2!+�� (Z�-��� ��-��� ���� '�D(�� 1  

 '�D(� /��( �� �L,��� "A,����� ��'���� (�$3<���  D6(� E.-�) "A,����� @+�� :������ ����� ".�!*��� �����2!+�� @A,��� P
�� ��,�
 ��+$�� ��������� 1'�!�� 5,
 ��G��� �A.�,� ��A�� ���� /� �������� 1'�!�� 5,
 ��G��� �A.�,� �A����� �<A��� ������

 ��J��� ��� 	�+A�$ @,*�� ��� 0����� =(�� 0����� "������ �� �-3!A� ��!��7 !���� P'�!�� 5,
 ��G��� �A.��� 5,
(EVS) P
 ���2!+�� @A,��� 1���� 'D(�� 1i��!7  /G�$��  ����� �� /�!�� ���� @G��A�� !�&7 5,
 ����;��  �!��$ @,*�� �����(CCFS)  ��

 E���D  !����� �+��� ���A� "�,�
 	� �< 5,
 @$��� 1 �G���(EDTO)  "�,�
�(non-EDTO) .  

 l.$R� ���*�� @+���S  i�!��� f�+ ���A�)2!+�� @A,��� (��-��� ���� 	YD(�� 1  
 � 6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ������ l.$R� DD*��� ���*�� @+��� ��!&�+$ ".�!*��� ���������  �*(����� 	� E���L� E�'D(

  !*� ��6�� @A.� .l.$R� ���
 @+� !��
� �(� 	�  

) 	������ ".(+� ��� ����2!+�� @A,��� (Z�-��� ��-��� ���� '�D(�� 1  
 ��  !����� '�!�� 5,
 ��G��� �<A�� 2,(��� !��
�2!+�� @A,��� "?A �� "��G��� /4��� !�!A�� /$��$ ��,*���� 1���� 'D(�� 1

 .Z!��A�� �� "���A��� ��  !
+�,� 0+���� "4��� �� 	������ ".(+� "��$ �����  	��� 1�-L�+?� 	3<�� E�<A� C,� 	�����
 9��4 ���  �G�! 	�� �-!A�� /4�� !�!A� 	�� ���A$ ���� .%����� ZA$�� "�,�
 ��  !
+���  D�� 5�7 ���7 1   

 @A,��� 5,
 ��!*��� ����� 2!+��  !��  !����  ����� �� "���� ".(+� �� ��(+���  ��� !�!�� 1��-�� 'D(�� 1�F  �� �
+
 /� ��'����� @��A�$ ��!*��� f�+� 1C�% 5,
  �.
� .8!���  !�*$�� ".A��� �� 5�A� H!*$� 	������ �$4 �4��� ����� ����$ f�+�

��!*��� ��*�� .	������ "��$ �(+�  ��� "$,���  /� N��� ��'��� 5,
 Z�-�� 'D(�� ��2!+�� @A,��� ,��-��� ���� 	YD(�� 1  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?� "�,�
(PBCS) )2!+�� @A,��� (Z�-��� ��-��� ���� '�D(�� 1  
 0�,���� "?��?� '�!#$ ��,*���� ��G��� �<A�� ".�!*��� f���(RCP)  �G��� W.��+?�� W.��+?� "�!*�$ @,*�� E�<A �����

 '�!�� 5,
(PBS) 0�,���� "?��?� '�!� "$,���$  �G��� �� W.��+?�� ���?� ��� �;� 	� 	�� �9 ��!*��� 	� !����� .
!& ��!�� 9!*� ���� !���� V���$ �� �3L���� C��� 	�� P0�,���� W.��+?� '�!� ";����� =�,
 N�� �< ���(�� �A.��� "�

  ��;��T^T^F^�  ��;�� 	�T @A,��$  ��
 B!A�� .  

) ��.+��  ��!72!+�� @A,��� (Z�-��� ���� 	YD(�� 1  
/�� /�� 2<*� Z�A$ /(����� Z�!A� ".�!*��� 	���  '$ @����� 5�7 ���%���T @A,��� ��  ��
 /+��� .  

 !��
��4� ��!*��� ��F  5,
	�-�� @A,��� S 	����,�  �G��� ��A.�   
 .6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ������ 	3+A� ���
 l.$7 @+�$� ��.+��  ��![$ ��!*��� ����  

 ��.+��  ��!7  
�<��� 	
  �!��� ����!�� "������� !
����� /�+��� �(��� �9 ��!*��� �%9   !����� ��.+��  ��!7 ����#$ ��,*����� @A,��� ���a  �����

 5,
 ��!*���� PQ������ �� "<�A��� /�� ��/� �����	�-�� @A,��� @A,��� /� @+�?� 	��� 0�,��  ��
 /+��� .  

  l.$R� ���*�� @+���S i�!��� f�+ ���A�      
 ��9 �*(��� 	� E���L� E�'D( ��!*��� �����.��@A   	� l.$R� ���*�� @+��� !
>� !4� .l.$R� ���*�� @+��� !��
� �(� 	�  !


�� 1��$6��� W.4�$ @,*���� '�!�� !�!A�$ �4!$ ����� 	�  �G��� �4� 	<��� �<�  !A�� �����$ i�!��� f�+ ���A� 	
 l.$�� �(� 
	
 i��&�� Z!��A//G4� �� ���
 );&�� 5�7 B!J�  .i�!���  

  

 !��
��4� ��!*��� `� @A,��� 5,
 ��*�� S 1	������ "?���  ���� !,(���  

����� � ��4�$ �A.�,� ���*�� ����$ �$��� ��4 ��!*���?����
� (GNSS) ��U� ��$6�� ���� 1(ILS) �A.��� ����� !����� 1
 .��!�,����  

  

 !��
��4� ��!*��� `� f,��� 5,
  ��*�� ��-�� !,(��� 1  

 ��$-�� 	������ "?��� �<$�$ ��,*���� ��9���� "�!������ ��!*��� �����(AFTN)  ��+�,� ���(�� ������ ��+��� ��+ ��� Z�A 	�
 �<$� "$��$ 5�7 "����� �%A� �<��� ��!� "����� Z�!A� 5,
 ��!*��� ��*� �< . !�!A��� ��A�� �
��(�� �<������ �<���

 "��$�� �!$��(CIDIN) ���(�� �<�A�� �G+� ����� ���/(AMHS) �,��$ @,*�� ���� . !!A� ����,47 %�;�� "�,�
 �<�� ���� 1
 � "��$�� ��
���?� ��4�$ ������� "?��?�(SATVOICE)�� 1 i��!7  "��$�� �,�� f��  �!4(DLIC) E��� ��!*��� f���� .

 "��$�� �,�� �$
 ������ 04����� 	�$ ���?� 	#�$ ��G��� �<A��(CPDLC)  /$��� W.��+?� !�
� �G�,���(ADS-C)  �.& 	�
� "��G��� ���+� ��,*;�� "��!��� /� @�����  !�!( ���� �&!7�,�*� 5�7  ��7 ��!*��� !��� �< .��$�� �,�� ���! ��,�L���� "

����*�� (GOLD)  ���-���)���TK .(  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 !��
��4� ��!*��� `� @A,��� 5,
 ��*�� Z�-�� !,(��� 1  

 "������ �� 	������ "?��? ������� ����$ ��$����� ����� 	� E�!!
 ��!*��� �����(AeroMACS)  � ��4�$ ������� "?��?�
 ��
���?�(SATVOICE).  

 "������ �� 	������ "?��? ������� �����(AeroMACS)  
 @,*���� ��!*��� �$,� "������ �� 	������ "?��? ������� ����$(AeroMACS)  5,
 @���� )��
 "?��� ��� 5�7 �(A��
 �
!� ����� f�+�� 	�$ Q����� "�!!�� ��� ��!&�+� �.& 	� ���(�� �<�A��  ��!� ��,$��+��� "�!&F�`� � D��9L��F�F� 

 �*� ����!���� "?��.� ���*�� ���J��� =*�D��$ �4 D��9L�����K  �,����� 	������ "?��� "�!& 5�7 �(A���AM(R)S   .  

  
 ��
���?� ��4�$ ������� "?��?�(SATVOICE)  

 @,*���� ��!*��� ��*�$ ���� �<������ ���A��� ���$,� �������� ����� NG�& !�A�� 5,
 ��
���?� ��4�$ ������� "?��?
 �!&�+� �,�&�<�� ��4�� "?��� "�!*�� "<$��� "�!& ��!��� ��
���"��G�, 	� !�D� Z�!A 	�! �<A�� ��A�+� .

 !!���� ���
 ������� "?��?� 	� ����?� �� �$(�7 �<�$ �6+�� %�;���� �� ���A�?� 5�7 ��4�$ ������� "?��?�
 ���-���) ���(�� �A.�,� ����*�� ��&�� �� 5&��� �9 �< 1��
���?�`KF� .(  

  

 !��
��4� ��!*��� F� @A,��� 5,
  ��
 B!A�� S  ���(�� �<�A�� "�!&  

 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?� "�,�*$ ��!*��� �%9 ����(PBCS) ��!*�,� @A? ��!*�� 16�$4���� "�'��(�� ������ 1
KK  @A,��� 5,
T.���(�� �<�A�� �$4��� 8!� @9��� �(�*�� 1  

 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� ���?� "�,�
(PBCS)  
�� ��!*��� � 3�A �<A�@$+��  0�,���� "?��?� '�!#$ @,*����(RCP) 5�7  '�!�� 5,
 ��G��� "?��?�(PBC)  E�<A� �����

 '�!�� 5,
 �G��� W.��+?�� W.��+?� "�!*�$ @,*��  !�!((PBS) ��!*��� 	���� �< .� !�� V���$ '��7 	#�$ E��� "�,�*
 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?�(PBCS)  0�,���� ���?� '�!� ";���� )�;� 	�A .0�,���� W.��+?� '�!��  

 6�$4���� "�'��(�� ����� 	#�$ ����!�� "������� !
�����  
 	��#� 	#�$  !4*���� ������ "���J+� !�!A�� ��U� 	������ "�'��(7 ����� ��!& 	#�$ �������� ���� "$,��� ��!*��� �����
 	������ "�'��(7 ����� "�!&� @+���� %�;���� �.& 	� 	������ ��.+ 	�+A� 5,
 ��!*��� �%9 ��*�+� .���U� 	������ "�'��(7

� �$4���� ��U� .��!�� �$4 	� "�!&�  

 	������ )��\� ���(�� !����  
��!*�,� E�A? 	������ )��\� ���(�� !���$ @,*���� ��!*��� �$�*� �4� KK @A,��� 5,
  Z�-�� Z�!A�$ �����   ��� ���*�

  ��&�� ���(�� �9�����(SIGMET)  !�����@A,��� ��  ��
 B!A�� .  

 ���(�� �<�A�� �$4��� 8!� @9��� �(�*�  
 %�;��� ����;��� !�!A,� �-��?� �.& 	� ���(�� �<�A�� �$4��� 8!� @9��� ��&� �(�*�� ��!�� ���*��� 5,
 ��!*��� �%9 N��

 @9��� ��&�  ��!7 ���(FRMS)  .'��+�� 5,
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

  

 !��
��4� ��!*��� �F @A,��� 5,
  ��
 Z�-�� S "��G��� /G4�� Z!��A �� @��A���   
 �����4� ��!*��� �F  .��.+�� "��,*� ���A� Z!��A�� �� @��A�,� �,��+� �G�9 '��[$  

Z!��A�� �� @��A�,� �,��+� �G�9 '��7  
&�� "��<�� 	� 9��\� ����<A�� 	������ "G�9 	
 ��;����� ��A��� 	� �,��+� �G�9 5�7 Z!��A�� �� @��A�,� �,��+��� �G�6�� ���� 8�

 . I���� ��,+ �<�$ ��9+��� ����*��� 6$ ��$����� 0$+�� 	��*� 5�+�� Z�A$ 6��
���� �� "���A��� '��(7 �� �&!�� 	� 	<�� ����  

  
�A ��.+�� "��,*� ��  

@A,��� ��  !����� "���A��� ".(+ ���A :�,� � 5,
 ��!*��� D<���  ��
 Z�-��  f������ @��A��� ��!9� 	�$ 	D����� @��A��
 ��!7 �� ��!,� �
!�� ��!��� P6�$4� "A� �� Z!��A�� �� @��A��� �G�9  !6
 �� ���� ".(+�� ���A� ��*;�� �$+��� P8�&�� ��*�� 

 0,��� �;,�&��� ������ 	#$ ��!*��� ���� .���*��� ���&��� ��,+�� �$4 	� "	D����� �$�&�" ����� ���A�� 	�� ���A,� �;,�&� "���
 .@��A��� ".(+� ��*;�� ���A�� %�;�� �� ��!�� "+���� �;,�&� �����4 ����� 	����$ ��� �< .��+<
 �(��� 5�7 B!J� !4  

  

 !��
��4� ��!*��� �T @A,��� 5,
  ��
 /$���� S 1"������  ���� !,(���  

:�,� �$ ��!*��� ����  i�!��� �A�4� !�
 ��%A�,� ���+��� �����(ARIWS)  ���*�� @+���� P"������ ������ P����$�� "�! o
+����
 .l.$R� 	3+A���  

 i�!��� �A�4� !�
 ��%A�,� ���+��� �����(ARIWS)  
 0�<��$ �,����� "�'��(�� ��'��� 5�7 �(A�� ��!*��� ����� i�!��� �A�4� !�
 ��%A�,� ���+��� �����(ARIWS)  /��(� �$+��$

��;&��� ���*;� 0(���� �$�
?� '.�7 /� 8�&�� �G+��� '�D7 =��D��� 5�7 H%�;�� i�A�� !�*� ��� �9� .������ W����� "������  	�
���*��� �;,<�$ ��,*���� 0���(��� 1"�,�*�� ���*�� 1��&���  !A �%9 0�<�� 	#�$ ����� �� E��D��� �<A�� 	���� ?� .����$�� �

 .����� C�% �� i�!��� �A�4� ��&�� ����� '��(7 !*$ ?7 ��� ? ����� �%9 �-� 0�<�� 	7 %7 P�����  

 ����$�� "�! o
+���  
 �$ �,����� C,� C�% �� �$ 6�!*� �� "�A.���� �<A�� �,�&� ��!*��� f��� �$4 ����?� /4��� ������ "�.*�� /�� :�,�

 B��$�� 0���4.� ��!A�?� 	�$>� ���� P��+��� ����?� /4��� ������ "�.*�� /��� Pi�!���T-VASIS �AT-VASIS .    

"������ �����  
 ����� ���D� '��� ������ ����<�  �G+� ��!&�+$ f�+�� i�!��� ��� D�(� �!*�  !*��� @����� ���+�  ���$ ��!*��� ����

 .=$���( 	
 �� i�!��� 	
  ��DL��  

 l.$R� ���*�� @+���S  i�!��� f�+ ���A�  
 �4� 	<��� �<�  !A�� �����$ 6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ����� �(� 	� l.$R� 	3+A� ���
 @+� ��!&�+$ ��!*��� ����

 .i�!��� 	
 i��&�� Z!��A//G4� �� ���
 );&�� 5�7 B!J� � 1��$6��� W.4�$ @,*���� '�!�� !�!A�$ �4!$ ����� 	�  �G���  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 !��
� ��!*����4� K @A,��� 5,
  ��
 /$���� S  1"��������-�� !,(���  

 �< ."�A����$ ��&�� "������ �� ]����,� B!��,� ���&���� �+(�� �,*$ ��,*���� !������ ������ "�.*�� /�� ��!*��� �����
@A,��� �� �(A�� 	
  !G�D�� ���*��� 'L�7 �����  ��
 /$���� !,(��� 1.��-��  

  

 !��
��4� ��!*��� T` @A,��� 5,
 ��
 2�&�� S  	������ "��,*� "�!&  

 i�!��� ��� �� ��.+�� ����� 	
 "��,*��� ��� :�,� �$ ��!*��� ����(RESA)  	������ ���! �� f$<�� ����(AIP) "�!������� 1
 "�,�
� P6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ������ l.$R� ���*�� @+���� P@����� '�-� !!A� H(�� �� B�(�� ����� ��!&�+� 5,


 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?�(PBCS)  � ��
���?� ��4�$ ������� "?��?�(SATVOICE).  

�� ��� �� ��.+�� ����� i�!�(RESA) f$<�� ����  
 ��� �� ��.+�� �����$ ���� "��,*� 5�7 ���7 6�
 	.
��� 6;��� 6+�4 	�*�� f$<�� ���$ @,*�� "��$ ��!*��� 0,���

@A,��� 5,
 B�(� B%�� ��!*�,� @A? �9� 1i�!���  ��
 /$���� .���� !,(��� 1  

 l.$R� ���*�� @+���S  i�!��� f�+ ���A�  
 �4� 	<��� �<�  !A�� �����$ 6�
 l.$��� i�!��� f�+ ���A� ����� �(� 	� l.$R,� 	3+A� ���
 @+� ��!&�+$ ��!*��� ����

 �!��� 	
 i��&�� Z!��A//G4� �� ���
 );&�� 5�7 B!J� � 1��$6��� W.4�$ @,*���� '�!�� !�!A�$ �4!$ ����� 	�  �G��� .i  

@����� '�-� !!A� H(�� �� B�(�� ����� ��!&�+� "�!����  
@A,��� 5,
 ��A.�� ".�!*��� 0�( 5�7 1��!*��� �%9 f���  /$���� �	������ "��,*� "�!& ���!  ���-���)a��� ��,*���� ������ 1(

 	������ ��!� �� 9����� ����� �,&�� ���� 2$��?� 0���( �A�� @����� '�-� !!A� H(�� �� B�(�� ����� ��!&�+� 5,
 "�!�����$
.�������  

 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?� "�,�
(PBCS)  ��
���?� ��4�$ ������� "?��?� �(SATVOICE)  
  !����� '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?� "�,�
 �<A� ��!*��� �
!�@A,��� ��  ��
 B!A��  '�!� ";����$ ��,*�����

 0�,���� "?��?�(RCP) 0�,���� W.��+?� '�!�/RSP) W.��+?� '�!� ��/� 0�,���� "?��?� '�!� ";���� i��!7 	���� 1
0�,���� 	������ ���! �� !A�� @+� ��  �4�� 	#�$ 	������ ���! �� E�<A ��!*��� 	���� �< .������ ��4�$ ������� "?��?�

��
���?�  .	������ "�,�
 �;��� ����� �� 	�<� Z�A$  

  

 !��
��4� ��!*��� � @A,��� 5,
  ��
 /+���S  ��.+��  ��!7  

 5�7 ��!*��� �%9 !��+�@A,��� ��  !����� ��G��� ]!$���  ��
 /+���  1�*;�� %�;���� ��+�� 5�7 ������� ��,<�6�� ".�!*��� )*$ /�
 ������� ��.+�� V���$ �<A� ��4�� :�,� � �����(SSP)  ��+A�� ���*�� /� �(�!���(CEs)  ������� ��.+�� "�!& �$4��� ����

(SSO)!7 ��� �<A� 	�+A�� P ��.+��  ��(SMS) /���� ��/� ����� 	
 ���J+��� "++J��� ����� ��.+��  ��!7 ��� /�+��� P
.�,� "�% �!����� ��.+�� "��,*�� ��.+�� "��$ ���A$ ��,*���� �<A�� Z�!A�� PQ������� "<�A��� 
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ��	
�� ������ ����$ ��%�
&� �'������ �(�)	�� *������� ��������(PANS)   

 !��
��4� ��!*��� T�  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7 5,
–  �<��� D���� "����&�(PANS-ABC)  

��  !�!( E�D���� "����&� ��!*��� �����L,  !���$ ��,*���� D������ "����&��� �$�*�� .6��*�+� ��$ ���� D������ "����&���
 %�;��� ���(�� '�!�� 5,
 ��G��� W.��+?�� "?��?� "�,�
 ���
���?� ��4�$ ������� "?��?�  ���� ".�!*�,� ��A?
 5,
 "��(� @A.��� 2�&��� ��
 B!A��� 2!+��� Z�-��  ��
  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(�ٕ�–  ���(�� �<�A��  ��!7(PANS-

ATM)  ���-���)bbbb .(  

  

 !��
��4� ��!*��� �  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7 5,
–  "������  

 ���A� ������ l.$R� ���*�� @+��� ��!&�+$ @,*�� E�<A� ��!*��� �!�� f�+ ����� ��!*��� !�*� �< .6�
 l.$��� i�!��� "�'��(7
 ���(�� �A.��� "�!&–  �$ 18��+��� �*��� �G+� ���� 'D(�� 	���� :���� �<�$ 6�6� �(� 	� 	��D( 5�7 9�7 E�+�� "������

��� ��$4 	� ������� ��L���� �G+� ��-�� 'D(�� 	���� ��� 1"������ N�&�� C�% �� �$��\ �+(� 0$+$ ���(FOD)  ��&����
 .�<�A�� @��� X��;�� ���$��  �A�� 	
 ��(���  

  

 !��
��4� ��!*��� K  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7 5,
–  ���(�� �<�A��  ��!7(PANS-ATM)   
!A�� :�,� �$ ��!*��� ����!�  '�!�� 5,
 �G��� �$�(��� ������ ��;,� ��!�� ��D���� !�*��� "�'��(�ٕ�(CDP)  W.��+?� !�
 ��

 �G�,��� /$���(ADS-C) ������� �A.� �+� /$��$ ��!4  �G� 	
  �!L�  �G� ���� P(RNAV)  0�,���� �A.��� '�!� �+� ��
(RNP) "��$�� �,�� f��  �!4� P(DLIC)  � �G�,��� /$��� W.��+?� !�
�?�� "?��?� "�,�
 '�!�� 5,
 ��G��� W.��+

 ���
���?� ��4�$ ������� "?��?� (SATVOICE) Q���� W.4�� ��� 	#�$ !����� 1�G6��� 0���4?� �A� =�(����� P
)(TORA  �+���� ��U� ������/��+���� ���U�  �!L��� ��!&�+��)(SID/STAR ����� �4��� 	�$  ! 3A�� ���L� �\��� P �4��

/!�,(�� ���D[$ @,*��  �G��� /�� � P]���� ��D��� "�'��(�ٕ� P!�,(�� 	�<� i�!� �A�4� !�
 ��%A�,� ���+��� �����(ARIWS) =�(��� P
 ���*�� ��&�� ���(�� �������  ��&�� ���(�� �9�����  ��� "��,*�SIGMET f�+ ���A� ������ l.$R� 	3+A� ���
 @+�� P

��� i�!��� .6�
 l.$  

  

	�,�!*��� !��
� �4� K  � �4�K  ���(�� �A.��� "�!& "�'��(7 5,
–  "�,�*��(PANS-OPS)��-��� ���� 	�!,(��� 11  ������� 5,
  

 :�,� �$ 	.�!*��� ����� @G��*�� 	� N�,&,� 5�!�� !A�� )�;&(MOC)  5�7 ������ 8�(� ��!&�+�� P �!L�,� 	���!�� "�'��(7 ��
 ��$-�� ������(CF)  �������$�� ��+���� �A.��� �� ()��*���) ��D����� "�'��(�ٕ� PW.4�� �A��� ��(Baro-VNAV) ��!&�+�� P

 �$6�� ���/�;����<���� ��$6�� ���/��U� ��$6�� ��� /� '�!�� 5,
 ��G��� �A.��� ������ ����$ "����� ����� ��� ��!&�+$ �
(GBAS) (ILS/MLS/GLS) ��
���� ��4�$ "����� ����� ��� "�'��(7 ����� "$,���� P(SBAS)  "����� ����� ����

 ������ ����$(GBAS)P   B��$�� W���� f�+ "4���&� �����(VSS) P ���� �� W;��� 5�!� !�!A� "$,���� ���(AMA) P
 ��!��?� B!;��  �G��� ��� �<A� 5,
 "��+A� �&!�ٕ�(ACAS) .  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

  

 	�+	� ��, ��+�) *����� ���.� !"#( 

 ���-���`aa� 1 	������ "?��� �<$�� �,�;��� ���;�� ";������ ���!(ATN)  "?�<����$� ���*� ��!&�+$ISO/OSI  

 ���-���``�� 1 V>6>� �$4��� ���!@9��� �(�*� (���-�� �*$���)  

 ���-�������� 1���!   ���(�� ".A�,� ������<�?� �$��A�� 	#�$(EFB)  

 ���-������FT 1 1��.+�� "��,*� ���A ���! ���� 'D(��S /G4���� Z!��A�� �� @��A��� ".(+ ���A   
 ���-������F� 1  ';<�� 5,
 	��G��� �������� 0��!��� ���!���(�� �<�A�� �$4����   
 ���-������FK 1���(�� �<�A�� ��.+ "�����<�7 �� 	�,�*,�  ';<�� 5,
 	��G��� �������� 0��!��� ���!  

 ���-�������T 1 '�!�� 5,
 �G��� ����� ��;,� ��!�� !�!A�� @�$�� �$4��� ���!  
 ���(�� ���&�� �,L��� @9��� �(�*� ���!-�� �*$���)(��� ICAO/IATA/IFALPA  

 ���(�� �<�A�� "�!& ��!��� @9��� �(�*� ���!ICAO/CANSO/IFATCA  
 �-;����  ��$<�� "��G��� �� �*�� 	������ �,L��� @9��� �(�*� ���!ICAO/IBAC/FSF 

 ���0����	 1�.� 

 1�.�  

 W�����4� ��!*��� �F @A,��� 5,
  ��
 /$+��  �,��� "�% "�!�����  

  ��!,� Z�-�� W��(?� �.&��a 	#�$ "A���� �� 2,(��� ��� 1�4� ��!*��� �F @A,��� 5,
  ��
 /$+�� S 	��� "�(� !4� .
@A,��� )��*�+� 	� "A������ H%9  ��
 /$+��  	������ 	�� '��$& @��;� 	���*��� /$+�� W��(?� ��(AVSECF/27) B%�� 1 !�*��

 	� p���� ���b  5�7�a  2������.  

 ���a  ��������� �4� B�+�� ������� 0�< /�D�� 8�( 1AS 8/2.1-16/58  /��( 5,
 @A,��� 5,
 Q������ ��!*��� 	���� B%��
  ��!�� '�-� H!��
? 2,(��� 5,
 Q������ ��!*��� )�*>� 	� ������� 	�� 1=�#�$ "��,*��� '�!$�ٕ� =���*�+? '�
�� ��!����`  ��

 �$�������� ����� �� ��*;��� B�+ f$�� ��+� 1���K .  

��� ��/�  !�!(�� �<A�� 	�����Q������ ��!*��� ��  !����� �*(�� �4� �F @A,��� 5,
  ��
 /$+��  �<�$?�� PC�,+�� ��< :�,� �
 ����A��� B�(�� W�!�� �A,+�� P	������ 	�� �(� ��(MANPADS) �A��;��� ������� 	��� P�����<��� 	���� P��&��� "������ P

 �$�A�� 1"������ �� ��6�(,� �A��;��� @����� 5,
 ��$9��� "�(6,�  !
����� "�!�!6��� �$�
?� �� %&�� /�� .��6�(,�
�� �� �� "������ �� '��+ 1��A!D��� 	<��� �� E��&J� "�� ���� 09��� Z!��A$ 8��+� /�� 	[� 1	������ 	� ���&�� /4���

 �� =A���4� B�(� ��+�4 !
��4 5�7 ��6�(,� �A��;��� @����� 	�� 	#�$ "�������4� ��!*��� �F .  

 �-!A��� �L���� "�!� ���$� �6� ���	�$,� � @�+ 	#�$ ���*����&��  �$�
?� �� "%&� ���� (�+�&�� �*$���) �<��$ N&��
�� "��G��� "�,�
 	#�$ �<��� ���-� C�% �� �$ 8�&� ��!��7 !��� /�� B�(�� .��&�,� ���*�� !6����� 	�j� �,��A��� "�!�!6�

 �
 	� ��-�� ����� �� �A�� f$�� 	� /4��� ���� 1"
�D��� @��� @�� ���!�������. 
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 	������ 	�� @�4!�� ���*�� V���$��(USAP) 

 �
 	� ���� ����� ������ 1 V���$� @�4!� ��,�
  ��
 /$�� %�;�� �� �<��� 	������ 	�� @�4!�� ���*��^  ���+��� !���� V6�
(USAP-CMA) V���$�� @�4!� "�,�*� ���(�� !!*�� /�� �� 1USAP-CMA  5�7�� � @G-��� 5,
 @�4!� "�,�
T�  ��,�


�6�>�� ./4����� �� @�4!�  �<����  V���$,� ���-��  ��!,� �*3�(��� ����*�� @�4!��� "�,�
 VG��USAP  V���$���USAP-CMA  5�A
T�  ��������� ��+A�� ���*�� %�;��$ 6�,� Z�A 	� 1(CEs)  �
 ��� .	������ 	�� �$4��� �������� ��  !A�� ��6� "�( 1

�%&�� ���� "�'��(�� 5,
 �4!��,� �<�R� 	��� �(� �� 6$ N&�� D�$�� �\��� ���+�� ��!�� 8!A7 6(SSeC) . �
 �.&�
����"��>� 1 	������ 	�� @�4!�� ���*�� V���$,� 	�U� �<$��� /4���� 5,
   D�$  !�!( �\��� �-.- 	��� �(� ��$ ��& ���!
 !A��1 ��D�� � 8�&� ���! �� �\ �\����� 	� !A�� ��  D�$�� 5�A� .	��� �(�T�  ��������� �� E�D�$ E.\� ��
 �-� ��$ 1

.��! 2�& �� �A 	�! E�,*� 	��� �(� 

 

 �<����  

 ��*�� f��;��� ���!(PKD)  �<�R�  
 ��*�� f��;��� ���! g��>�(PKD)  	� �44��� �� ��D�&��� ��*�� ��++�� "��,*��� 5�7 ������ �� '�
�� ��!�� �
!� �<�R�

 ���9 !�!A�� �<��� V���$ ��(�����+� ���
 	� E�++� E����
 �$�*�� 16���� "$-�ٕ� ������<��� �;+�� "D��( 	� @�A��� �(�
 	���+���(TRIP) .  

 ���� %������� ��*�� f��;��� ���! 5�7 '�
�� ��!�� 	� ����7 ��! "+ "���� 1(PKD)  ���(�� !!*�� /�� �� 1�<�R�
 5�7 ��*�� f��;��� ���! �� 	�<���,�F�  .E<���  

  

Primary
aviation

security
legislation

Aviation
security

programmes
and

regulations

State

appropriate
authority for

aviation security  

and its 
responsibilities

Personnel
qualifications

and training

Provision of
technical

guidance,
tools and

security-critical

information

Certification

and  approval
obligations

Quality

control
obligations

Resolution
of security

concerns

CE 1 CE 2 CE 3 CE 4 CE 5 CE 6 CE 7 CE 8
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 �3!4 1�<�R� ��*�� f��;��� ���! �� �<����� /�(�� ��L$��4� ��!*��� �F  5,
�� @A,���/+� S ".�6+��� %;��� D�A �&! B%�� 1
 ����$� ������ �4� 6$ 5����� �+���,� �*(��� 1T^` ̂� .��*�� f��;��� ���!$ ��,*����  �+��� 6$ 5����� �+����� 5�7

�<��� ����� .!�!A�� �$4��� "�,+ 8�&��� @G-��� B�o!�>� �!6�+� 5���� :	��+���  1��*�� f��;��� ���! �� �<����$  !�$
 �*(��� 	#$ E�,
/+��� @A,���  .�4���� �%9 D�D*� 5�7 �!6�  

*�� f��;��� ���! ������ !�
 5,
 /�4���� �� 1��*�� f��;��� ���!� �,L���� �<��,� �,�L�� !�
 	#�$ ��4�� �<��� "�(� 	� !*$� ��
(PKD)  �<�� /� �<�R�Bundesdruckerei GmbH  H������ ��*�� f��;��� ���!� ��<�� �����,� ��+�G���  !4*���� �6(�� 6;��$

 ���$� �� ��<�� ��L���� �,A�� �&! B%�� 1!�!(�� !�*�� �%9 0(��$� .=,�L������� ���� %��� 1���� ��(+� ��+� "�;&�� 1
 	� ��*�� f��;��� ���! �� !!(�� 	�<�������� F�  5�7 �<���� �?�!`�� �F  ����+�� ��+��� );&�� ��+� 1�<���� �?�!

 ����+�� ��+��� "�;&�� 1��*�� f��;��� ���! �� 	�<����� !!
 !�!D� �,< =�� 5�7  ���� �!(�� .�-�� �<�$ 	���A�� 	�<���,�
 .	�<����� 	� C��� �< 5,
 �$(�����  

� �������� %�;���� �
! V���$ N&� 	��$(ISD-SEC)  
 ���$� ������ 1"��� �<���1 /� 	�*��$  ��!��� 	����,� �������� ��(,��(AFCAC) 1 	������ 	�� 	#�$ ������� B��D��� ���J���

B%�� 1".�6+���� !�*��  B%�� C�!��� 	.
7 !�>�
� 1���J��� ���&� !�
� .�$��� 1C�!��� �� 8��+� 	�+A�$ ��D��?� 5,
 !�<#��� !
�
 ����!�� "������� !
���,� �-��?�$ ��,*���� 	������ 	�# ".�6+���� 1��������  ���� �&�! 5�7 
!� ��& /�� %�;�� 	��� ��


 .��!9�� @��A�� 	.
��  

 ����� ������� 1"��� �� ����,4�� %�;���� ��&� 5����  �!��� �<��� �� "!�*�� ���� ������ �� ".�6+���� 	������ 	�� �,��
 ����,4�� %�;���� ��& ��
 V���$ �� 6(�! ���� 6�� ���,� "���� "�!4�  !
 "
����  �!��� "���!�� .��G���+?� ���\ 1�$?�

� ��A ������� ��  �!��� "��� �< .������ �� ".�6+���� 	������ 	�� �,���� D�D*� 5,
 ��!�� "-A� ������� B��D��� ���J��� VG�
 �,���� ����,4�� %�;���� ��& ������ ��!9#$ !��D�� �
� @,& 5,
 �A,���� 0A�� "-A �< C�!��� 	.
7 %�;�� 	#�$ 6���D���

 .6�
!� ������ �� ".�6+���� 	������ 	��  

  

 ���0����  

 ".�6+��$ ��,*���� �<A�� %�;��� !�!
7  
 ".�6+��� '��$& @��;� /+��� W��(?� !�>
(FALP/9)  ���$� ������ ��$4 	� "
���� W��(?� ��
� ��!( 	3���� .

 ".�!*��� 	#�$ "A����� P8�&� ����! "�����  !A���� ���� ������� �<��� �� ".�6+�,�  ��&�� "������� 5,
/+��� @A,��� 
 0<��� 	
 ��$+��� "��,*���� 1�6��%$ 	�$�A���� ��\ � 3�>��� 	#�$ �*(�����/ !�!(�� ����!�� "������� !
����� C�% �� �$)(API) 1

 %�;��$ ���� �G+�� P(������<��� �;+�� ���� !�!A�� �$4����/+��� @A,����� 5�7 "������ H%9 �!�� 	� ������ 	�� . ���,� 2,(�
 =���! '�-� 6�����  �
 �G��� �����K.  

 ���-��� ��`�T� 1���A$�� "�A���� "������ �� N&��� !��� ����!�� "�����  �!�� 	� /4���� 1�*(��� ��,�*� /�&� 6�[� 1
 �
 �����K.   
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 !�!A�� �$4���� 	���+��� ���9 !�!A� ��.+� 	�� 	��� ���!��� ������ 8��+��� 5,
 ��*��  
 	���+��� ���9 !�!A� V���$$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;,� ���� W��(?� !�>
(TAG/TRIP/1)   ��;�� �� �<�R� �+�G��� ����� ��

 	�T�  5�7 2���  ���$����� ��$�� 	�$ 	�� . 	������ ".�6+�� �A������ ����*�� ��&�� :6�� ���,� ����� 6���
 ���� !
(GAFP) @.��ٕ� P=�
 l.$��� 	���+��� ���9 !�!A� V���$ %�;�� �� D�A��� �!���� !��� �;����� "��,*� �4�$� !�!( ��6;�� P

�+�� �(� 	� 	���+��� ���9 !�!A� V���$�  !�!( ����� �<���  	���+��� ���9 !�!A� V���$ ��(�����+? ��*�(�� ��&� P"��,*���
+�� "�D��(� ��+�4  !
4 !��
? @��� ����&� P!�!A,� ���U� �$4����� %�;�� �
!� �;,<��� 5�7  !G;�� �$+�� ��,A� /��� P�<�R� �;

 �� ������<���/+��� @A,����<��� 	�$�+� VG��� P  @!� �< .	���+��� ���9 !�!A� V���$ ��(�����+� ��  !
+���� %�;���� 	#�$
 .�<�R� 	���+��� ���9 !�!A� V���$ ��(�����+� %�;��� ����� 6�!
� ��,�L�� ��& W���� 5,
 W��(?�  

 	���+��� ���9 !�!A� V���$$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;,� ���� W��(?� ����(TAG/TRIP/1)  ����� 	� �*+�� �
��(� ��
 ���-���) E��Y  '������ �;+�� @G-�$ ��,*���� "�!����� ";������ /�� C�% �� �$ 1���;��`T�T  !
+��$ '�
�� ��!�� !��D�� 1(

 "���&� !��$� !�!(�� W������ 5,
 W��(?� @���� .���*� "�!���ٕ� !
���� �-��?� 5,
(ToR)  ��*��� ��;�� B���+?� @��;��
 	���+��� ���9 !�!A� V���$$(TAG/TRIP) ������� 0�< 0(��$ '�
�� ��!�� 5,
 =���*� ��� �*�� 	���� E�A? H�4� B%�� 1EC 

6/8-16/48   k�J���T  ���������$& ���+��  ��&� ����! "����� '�
�� ��!�� "�
! 1=+;� 0�<�� 0(��$� . �� ��*,� '��
 @��;��TAG/TRIP  ���9 !�!A� V���$$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;,� ���� W��(?� �4� 1=��
� ����� ��L$� .�$��+��� ��

 	���+���(TAG/TRIP/1)   !�!(�� "�(����<��� ��
 �
��(� :	���
�;�� =��
��(�� ��,$��+� ��
 V���$(NTWG)  ��
 �
��(��
�$� %�;���� "��!��� '(ICBWG)) B9? �� "��!��� '�$� %�;���� ��
 �
��(� "*��(� 1C�%� E*$�� .T^b  ������� "*��(� ��� (

) ���+ ��  !�!(�� "�(����<��� ��
 �
��(�K^`  ��������� ���9 !�!A� V���$ ��(�����+� %�;��$ @,*���� ��*�� ����� �(� 	� (
 .	���+���  

 �! ��,A "��(�� 	� (���.+�� 	���7 ����6�() X�<  ��D( �� 	���+��� ���9 !�!A� V���$� ����,47 ��+�`  5�7��  ������� .
 ��!��� 	������ >����� "���+��(CAO)  ���9 !�!A� V���$ ��(�����+� ���9� 5,
 '���� "�,+ ���� ��+��!�� q��,A�� 	���7 ��

�*��� 5,
 	��� D�D*� �� 	���+��� 1	��$9��� �<�A /�� �.& 	� 09���� !�!A,�  �$*�� ����(�� �$�A�� ���!��� ������ 	�!
  .�;+�� @G-�� "��6�� ��!�7 5,
 �$��� )��� 1!�!A,� ��3*� �$4��� @�$���  

 �
 	� 5���� ��+�� �6��� �.&������,����� �-3!A��� ��  !�!(�� ��!���� !����� 	� !!
 ��� 1  	���+��� ���9 !�!A� V���$$
 H%9 "����� .�<�R� 	���+��� ���9 !�!A� V���$�  !�!(�� ���U� ������ 5,
� �<�R� �*�� �<$��� /4���� 5,
 ���� 	� �
��(�

"�!&��� /G�$,� E��Y  J����� �;+�� @G-�  D�A� "+�����  2��)���� 1( � 	� "��
 ���!� 	#�$ "�!���ٕ��;+�� @G-  2��)
���� 1(����$�� "?U$ ����� 	� @�A�,� "+����� ���� ��6�(�� ]!$��  ���$�)����� 1( ���!� 	�� ������ '��$&,� !�!( ���!

9��!��ٕ� �;+�� @G-�  ���)����� 1(]������ "?A �� �;+�� @G-� 	#�$ "�!��7  ���)���� �$& !�!
7 	� �9 ��!�� H%9� .( '�
  .	���+��� ���9 !�!A� V���$$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;�� ��
 "
��(� 	� 	����  

 �<���  �$&$ ��!�� "(��A� �$� �(� 	� ���%$��� !�6(�� Q(� ����� 1�<�R� 	���+��� ���9 !�!A� V���$ %�;�� ��+ "A��
� "��!��� '�$ ����� 	� !!
 B�(�� .	�A���� �
�(� ������ ���� 	�$ �*4����  ��;�� �����  ������ W������ %�;�� �,���� �.& 	�

 ��$��!��� !����� �
��(�� ��G6��� �L���� "*��� ."�A+�� ����� �� ���6�� !�!A�� �;+�� @G-� 	��  ��!7 D�D*�" 	���*$ �!�< 	�
 �<��� 	
  �!���(ITP)��! �� 6�,
 �4!���� 5�7 8!� � 1 2�� �� 1	����<�� 1?���� ���9�� �+A 0��!��� �%9 �$�*�� .

 � 1�*� �<�$ �;+�� @G-� NA;�$ @,*�� ��� !�!A�� �$4����  �(6�� 	�J� "�,+ 	� ����� �&�� X��;� �;��� "�';< D�D*��
 E���& 	�,<�� 	�%�� !����� ���9 !�!A�� 	��
���� 	���+��� �<�A /��+� 	� �6�<��  6�3<�� /�� �� �<��� 	�<� 10��!��� �%6$� .E���$<
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 �<��� 	
  �!��� ��$��!��� !����� �
��(� "�,�� !4� .'�
�� ��!�� 	� ��!����  !
+��� "$,�� ��$(�7  ���$ �$(�+?� 	�
 ��� �� ��+��;�� �L,�$����$ E$��4 ������+� ��D�,<��� �L,�$ E��� �A�� �9� 1  ��&�� �9� 1���� ����� �-*$ "�( !4� .��$�*�� �L,�

 2�� �� 1	����<�� 18!���� �� 1W������ ��7 �� "�� ���� /$��� "-*$�� 	�$ 	����� 5,
 �;A�� B�(� 1=+;� "4��� ��� .
 5,
 '�
�� ��!��  !
+� �� �����+.� ����� 5,
 ���A�� �(� 	� 	�A���� �
�( /� @�+���� !�!A� V���$ ��(�����+� %�;��

 .	���+��� ���9  

 ".�6+��� �G+� 	#�$ ���!��� ������ 	�!�*��� 5,
 	�*���� ��*��  
 �4� 	��� 2,(� ���4 !��
� 0�
� ����Ka )���b ��$+��� "��,*��� ��!&�+� 5�7 '�
�� ��!�� 1���� �,�( �� 1�
!� B%�� (

 0<��� 	
(API)  09��� �A�<��  !A���� ���� D<�� /� 	�*��� D�D*�$ �<��� "�4 10�(�� 	��$9��� 	�,����� �;+ /���
(UNCCT)  �.& 	� ��+ ?� 10<��� '�+� ".(+� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��$ �,����� �G+��$ @,*���� C������ ��*�� 	#�$

���,4�� 	���+��!�� 6���,A �
! 2��) C�<�$ �� �!�
 	��,�� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��$ ������ %�;���� 	#�$ 	������ 	�
� (
 ���)���� �����) ���� �� ����7 ��+��! "�,A '��(7 ���� !4� .(���� �$��<�) ��$��+�� 1(���� �$�+�!) ������ ��� 1(
����.( 

 

 �	
�� 2'+�� ������34� ���+���  

�������������34� ��5+.�	 �  

 B�(�� ����� 	#�$ �-�-�� �<���  �!� "!�
(IATS)  ��T�^T�  2������ "���� .���!�� B�(�� ����� �(� �� �+����� "���� 1
 ����!<�� "G�6��� 	������ �
��� ����! "���� 	� 	�,-���� �+����$ ���*��� "G�6��� B�(�� ����� "G�9 	� 	���J+�,� E��$��

 !�;� "�9+� 	
 6(G�� "�;+�� 1"��$&��� ����� "6(� �!$��  B�(�� ����� ����� '��$& @��� =$ /,��� B%�� ��*,�(ATRP)  ��
 .6�,
 �$4���� ���(�� ".4��� ��<,�� B�(�� 	A���� @��+�� 5�7 ������ ���A� �(� 	� ����! "4;�� /���� !�!
7  

 �� E
��(� B�(�� ����� ����� '��$& @��;� ��*�� @��;�� !�
��^�  ���$����� =�� D<��  ���� ��++� ��4 �(�*� 5,
 ���9?�
.��*�� @��;�� ��
 	� !�D��� =�(�� �� W��(?� �9+� ."4;�?� /����$  

 Z�!A�$ @,*���� 6,�
 ����� ",����+�+" ���!�� B�(�� ���,� B!��4?� ������� 	#�$ ��!��7 !���� �<���  ���-���)`FaK (
�B�(�� ����� ����� ���!  ���!�� ���-���)`��� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!,� �-3!A��� @G-��� 	� ��4J� �*$� Q�>� ��+� .(

 .�����*��  

 �*� ���(�� "�!&�� 	#�$ "��;�,� �<��� ���J� �6$�� �D( Z�����<� ��!��� 	������� �����  ��D� ����+� ��+����� 
(ICAN2016)� �+� �� !�*� ��+� . 	�  ��;�� �F  5�7`  �$�+�!���� /� @�-��� @�+���$ ���J�,� "����A��� ����� B�(�� .

 .�;����� ��!,� ���*��� "���!��  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ��	
�� ������ ����$	 ������� �������3�  

 ���(�� �A.��� "�!��4� '��$& @���� "������ "�!��4� '��$& @��;� /$���� C������ W��(?� "����$ E.�
(AEP-ANSEP/4) 1
 "+�+ )��*�+� C�% �� �$ 16�� �<� �*$��� "?(��� �� 6��7 "!�+� ���� ��
�$ W��(?� 9#��� ���� ��*�� @�� "*,���

����� �<���.'��$&�� o�q���;� �!��� C������ W��(?� 6�� ���� �<� "A���� /��� �,��� "�% ��G��� "�!  

  

 �����34� 2������	 ��	
�� ������ ��+���  

 "��$ '��$& @��� "����$ E.�
� .�9;� "��<%� /�4�� �.& 	� 	������ "<��� ����,4�� "�!A�?� /� 	�*��� �<��� "��$
� 1�(�� �,��� "�J$���$ ���*��� "���&?�  !!*�� �
��(��� '�
� /� 6��*� �<��� ",��� 1B!��4?� ��,A���� ���(�� �A.��

 .����! "���� /$��� ��! ��
 	� '��$& 	� �;�J���  

!9� �
! �(� 	�  !A���� ���� 5�7 B�(�� ����� 2����� "��$ ��!�� �� �<��� "���+�� ����� ��J� ���47 ��� .���!�+��� ������� ��
 ��L�� @��A� H(�$ D�A��� �!���� !��� �<��� 8!� B�(��`^�  ���A��� ���$�� �����) ���!�+��� ������� ��!9� 	� /+��� �!6�� 	�

$*��� ����,4�� ���A��� ���$�� C�% �� �$ 1������� ���!�+���� �4�-�����  !�(�� ��4���� H��� ��!��4?� ������� �
! �(� 	� 1!�!A,�  �
 !A�?�) ����! "���� /� 	�*��� �<��� ",���� .(����*� �;,<$� �!
 �<�$ 6��7 /��(�� %;� ���<�7 5,
 D�<���� /� 1��$��

 ���*�� B!��$��(UPU) ��������  �(�,�  !A���� ���� ���J�� 1(UNCTAD) 1 !A���� ����� 1 "��$�� �+�� �(� 	� (���!�� C�$���
.��&��� "��$�� ��,A�� 1������<���  �(�,� �-3!A��� r����� 1���(���� ��!��4?�  

�<�?� 8!���� ���� W��(?� Q(� 0�
� �;� 1E��&� ���*�� ) 	����,�IWAF(  �$���� �����F  '�-� 2,(��� =$ 5��� �$+A�
�(�����+?� =
��(�  ����� i�&  �
 ������ )COSM 2016 1(�3��>�+  ���*�� 	������ 8!��� ��*�� �����'�,< ,�����  B��+

� "++J���� ��!�� 6�� �$ 1���*��� "6(�� /� "<������ ������� 5,
 ���A�� ��+�� �(� 	� D�$ �A���� "6(��� �����
"6(�� H%9 5,
 ���4?� 	�!$ 	<�� 1	������ W�4� ����,4?�� ����!�� "������� ���. 

 

�(���� �����   

 1����� 2�
� �� �(���� ����� �+
�(CAEP)  

 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� !�>
(CAEP/10)  	�  ��;�� ���  5�7��  ����$����� � .@���  5,
 W��(?�
 	� �;�J� �,�� �
��(��K  �<��� !
+�+ ����� �� �$ W.��?�?	�$ 	�� .�G�$�� ���A 	#�$ 6�� "������ H%9  �����@,*�� 

	���+�4 	��!
�$ !�!(� 	�� 	#�$ "A����� 1"-*$�?	#�$  !�!( "������1 ��G�$�� "9(�?��1  �,$��+��� ��*,� 2+�� '+��ٕ�,� ��(
.	������ �(� �� �G�$�� ���A  

 3!A��� "*4���� 5,
 �������� "��� '����� 	#�$ �- "-*$�?��  ��!�� '�-� 6$ ������� ���+� ."��G��� 	
 ��(���	�-.-��� �*+��� 
�� /��� I2+#< �<�R� �����*�� ��*�(,� "������ �� 	� /4����� 	� =�� "9(�?� �6�>�� .�G�$�$ �,����� �G+������+ �$��+��� �� 

 !��D�"��G��� '���1  ���,A��� '��6�� ��
�� �� �-J� ���� 6�<�A� "-*$�1 ��*�� k���� �� �-J� ���� "��G��� "-*$���1�  � 	<�
.	������ �<�A �� ����� 	� #�$�  ����$  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

 ��+��  !�!(�� ��+����  !
��� @$� 8��+�$ ��,*���� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 	� �G���"� 1 � 5���� ����*�� ��+����  !
���
 8��+�$ ��,*���� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� �� 5,
 1"
���� 	� B��� ������ W����  !�!(�� "��G�� E�'!$ �
 	�����1  �5,
 

 �����W����  ���� "��G����9  i���� !�4 �*;�$ �
 �����T$ 5��>�� . i��![  !�!(�� ��+����  !
��� 8��+�$ ��,*���� "-*$��
@A,�,� !�!( !,(� �� 	�$�<�� !�+<� ��-  ��
 2!+�� )@A,���  ��
 2!+�� Z�-�� !,(��� 1S  	�$�<�� !�+<� ��- "-*$��� 	

"��G���.(   

 ���� ��+����  !
�����,*��   ������� ��\ ���4!�� "��+(�$(nvPM)1 ����� "<�A��� 5,
 @$��+ ���� �$�
� �
 	� E���  ����
���� 1,� "��& !�� "<�A���+�� /�!�� 6�� !�D� ���� 
 5,��,K 	�����,�<  E�� '��(7 	���� �9� .6
�� 	� 5���� �$�*��

 2��� !A�� N�&��� ������� ��\ ���4!�� "��+(�� �$� !4  ������� ��\ ���4!�� "��+(�� �,�< D�<��� �������� !A�� 	#$ E�,
 1
� "��+(,�  !�!(�� ��+����  !
��$ 5��>�� .�<��� 8!� 	&!�� ��J�� 	9���� !A�� !�
  ������� ��\ ���4!�@A,�,� ��!*�<  2!+��

 ��
  !
4 /��$ 1	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� ��
 �.& 	� 1�<�R� f�+� ��+ ��+����  !
��� H%9� .��-�� !,(��� 1
 9!!
�  ������� ��\ ���4!�� "��+(�� �,�<� ����� �-<� ��+�4 !�*�� �$4 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��
 B!A�� W��(?�

(CAEP/11)  ����$� �� H!�
 ���������`.  

5,
 ��G���� ��$�!�,� ����
 ��&� ���;�� 0���(�$ ���� "���� 5,
 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� @��� !4� 
!���� :�9� ���!�� 	����,� @�+�� "��Y  @�A���� l.$���(MRV)  "�!A�� ��,9�� ���*�� 1	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 	�

 2,(��� 3"$� �-�� ��*�� �,����� I2+#< W��(?� 5�7 ��!���� ���;�� ������� �!&�+>� 	#$ ��(,�� "���� .".(+��� 1"-*$�?�
 .��,$��+��� "������$ �����*�� ��*�(���  

��(?� '�-�� �� 6��!&�+? ��!�+��� ��!$�� !�4���  �A  ��! ��,A� ��(6�� ��4�� "�� 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W
*$�� ��� �� ��!�+��� ��!$�� !�4�,� �,��A��� ��9+��� 	#�$ "*4���� �� C�%<� @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� "-

 !�+<� ��- �
 �� �<�� !4 ��!�+��� ��!$�� !�4��� 	� 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� =��(� B%�� ��,A��� �!��� .	�$�<������ 
 1!�*$�� 8!��� �� ��!�+��� ��!$�� !�4��� ��9+�$ J$���� ��A  ��-< C�<� C�9� .!�4��� C.6�+� 	� �G��� �� 	��-� 5�7 ��� E�$+�

	<���� 	� =�� ��\ 5�7 ��� �$+� ��$,� 1��(,�� 6��3�4 ���� "9�����+�� 5�7 E�!��+� 1���  !�4� 5,
 ���!�� 0,��� 	� �G��� ��
 �
 ��,A$ ��!�+��� ��!$�� !�4��� !��
$ �-;��� "��G�����F� .  

� !�+<� ��- "-*$�? ��<�� !�!A�,� ��(6��$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� "���� ��<�+� B�(�� 	A��� "��G� 	� 	�$�<�
.0<��� "��G� 	
  �!��� "-*$�?� 0+�A? �<��� 6�*�� ����� 	�$�<�� "-*$�� 0+�A� ���Y  

 �� �G�$��  ��!7 �� �,A��� /��(��� �<���" 	#�$ !�!( ���*� !�!
[$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� 5��� !4�
 E-�!A�� 1�A,���� 0A�� "?��? ��++�� ]!$��� !!A� 1"	������ �(�"������ ���&� ���!�  ���-���)`�ab ��-�� 'D(�� 1(S 

������ ��!&�+�� ��G�$��  ��!��1  .k���� ��L�$ ��,*���� "��$�
?� 	�����  

 E�'D( C�% �<��� .'����$ ��,*���� �<��� ��!9� H(�$ D�A��� �!���� �6�� '����� �(����<� !�� 	#�$ �6�� ��*�� �������
 �6�>� 1C�% 5,
  �.
� ."��G��� ����� �� '����� );&� �A���� "�(����<��� Z!A� �&!7 	��� �,������� !�6(�� 	�

 ��(,�� ��,A�9(�.� "�,�
 ��  !�D�� 	[� 1��!����� ��(����<��� "��+A��� "������+ !A� E��� =�� "��G��� '��� ��  !G+�� "
 �
 !*$ B!J� 	� "��G�����T� .'����� �3;<� �A+� ��  !�D 5�7  
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�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

"���� 	� W�+�� "��G��� '����  !�!( ��+�4  !
4 /�� 	#�$ 6,�
 �<��� ����� �<  ��9���� ��A�� �6�� 1�$��+��� ��
 	� W�+�� "��G��� N�&�� ��� 	� /4����� 	�� ."���� 	� W�+�� "��G��� /����� 1ZA$��� 1������� �*4�;�$ ��,*���� ���*�,�

 ����D��  ��;�� �� "��������^���F .  

  

 �	��� ����6 ��� ��(�'�� ������� �������� ��$��(GMBM)  

 ���� ������ @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� 	#�$ 8��+��� /��� E���� 2,(��� #��� 1(GMBM)  ��+�� �(� 	�
 ���$�� ����$� �� @��;�� /��(�� .@�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����
 ��&� Q���� ��A ����� "6(� 0�������  E�!�� D�A��

� 	�+A� 	#�$.Q������ N  

� !�>
? W��(�� ��� �� ��&�� ��A 8��+��� /������� ������ ��s ��A Q������ 	#�$ 8��+��� �*��� "�4���� ��+�� )�L� �
 ��  !����� �<A�� 	� !!
 	�+A�� f���� �� 8��+��� /��� W��(?� f(�� .@�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&��

�+A��� 	� !�D��� '��(7 ����� ���� ����$ 8��+��� /��� W��(?� ���
� �< .Q������ ��<���� �,�!$�� �<���� V>6>��� 	
 E.�� 1"�
 @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� 	#�$ ���4 %&�� 	� �<��� �� '�
�� ��!�� 	�<�� ��L$ C�%� 1����� �(�*��

  ��!�� '�-��,$������� �,���� 5,
 '�
�� ��!�� 8��+��� /����� W��(?� / 3(� !��� . 	�$ @����,� ������  !!*��� ��G�-�� "����
.6G��Y  

 1���!�� 	������ �(� �� @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����
 ��& !�!
7 ��,�*$ @,*�� ����!�
 /�D��� 	� 	<  W��(�
 ��(�,�"2�G��� '4!��" ���+��� ��\ �
 	
 ���#���� VG���� �� ���,� 1�s������ �� 1 ��!�� 	�$ ������  !!*��� ��G�-�� "�������

 !�!
7 �� ����� �(� 	� 1@�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����
 ��& 	#�$ �����*�� ��*�(�� 	� ���4 W����$ @,*�� ��� '�
��
 .������ N�rt,$>�+�  3���+ Z�A 1W��(?� VG��$ 2,(���  �� �����*�� ��*�(�� ���4 W���� N� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!�� 5�7 =*�

 !�*��+ ���� �����*����  �$��<�� �$��$+����.  

 	������ �(� �� ����*�� "����A��(GLADs)  
 �<��� "�(� 1	��&U� �A,���� 0A��� ��!,� ����� �<����� 	��� �,�+�< �
 ������  "�,A 2�& 	� ���<� ���- ���(

 ����,47 ��+��!S   	������ �(� �� ����*�� "����A��GLADs S   �� ����*�� "����A�� H%9 "�9+ !4� .�<��� ���4� /��( ",��
 .!�!��� ��,�� N�;�� "���� �����*�� ��*�(�� ����� Q������ N��� W���� 5,
 	�<����� W.�7  

  

	��� 2���� ��$ 2  

 ����� ��,A$���� "�< 1`F  �$+� �-�� 1'�
�� ��!�� 	� ���!aa,�  "!
� !4 1����*�� ����!�� ���(�� �<�A�� 	� �G��� ��
  ��
 /$��� ��!�� "�!4� . �!$��� H%9 �� '�
�� ��!�� �<���� ���9? /����� 8��+��� 6�� f��� 1�<��� 5�7 ��
 ��& "�!4�

&� ���� 16,<�<��� W���� 	� 'D(< "���^" 	���*$ �$����� !A�?�         .�<��� 5�7 6,�
 ��& 1" !
+��� ��!��� "��!��� '�$  

 2	��� ��, ������� 7��'�  

�<��� W���� �-��^ 	� ��;&�,� "��!��� '�$" 	���*$ 1�$����� !A�?� 8��+� 	������ 	
 ��(��� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$��
 =�!� E(���$ 1"���!���b  �
!� E��6��b  	#�$ ����� ����<A ��
 ��& ��!��� /��� �$��<�� ������ ������ �� 9���&� �� ���!



 

22 

 

�� إ�S  	��  5�7 ����T�  ���������  

$�<�� !�+<� ��- "-*$�? !�( "�,�
 ��4�ٕ� 1	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 	� !A�� ����� );& 5�7 ������� ��$�!��� %�;��  !�4� 1	�
 ."-*$�?�� !�4��� C.6�+�  

 !�+<� ��- "-*$�$ @,*�� ��� @�A���� l.$��� !���� �(� 	� 0,��� 0+A ��;� 	������ �(� �� �G�$ ��� 0�<�� 8�( !4�
�� 5�7 6,�
 ��& 6*��( "�!4 ���� 6,<  ��
 /$��� ��!�� �� 	�$�<�� .�<�  

 �G����  !A���� ���� V���$ /� C������  !
+��� W���� �.& 	��(UNDP) ����*�� �G�$�� @��� =���� B%�� 1(GEF)  	���*$
 ��*�+.� <��( �� E�!�� E
���� �<��� %3;�� 1"���!�� 	������ 	
 ��(��� "-*$�?� );& :	����,� ���*�� W���� ���L�" 	


!A� ��+�� 5�7 B!���� W������ �%9 ����� .��+���� �4��$ ��*� ��G$�6< "�!*�$ �D�!��� 	�+���<�$ ��*� ���� ������ �4��� "�
 �� ��+(�+ !���! ���� 	��D(��< �� ���!�� �,�� 	���� ��� �9 	���&� 	���� �� ��+���� �4��� �(����<� ���<� ���<�7

 B$ �(�����(�(����� V�,&) 

 

 ��
�$�� ��3����	 ��+	+�'�� ����$��  

��� 1� �0
	��� ��(����� ������� ��+	+�'�� ���8'�� ����  

.0+���� "4��� �� =�+�7 ��� ��+� 	�$�+� 3!
>�  

  

 *�����	 �����34� ���� �� ������ 9+�	
:; <�   

 =���! '�-� "������ /��( 5,
 2,(��� @!� 12,(�,� �������� ��(,�� 6�!
� ���� ������� 5,
 E;�
��K .  

  

 ���$���	 ��
�����4�	 =�>+��� ���(ISPG)  

 ����  ���$����� =���! �� 2,(��� !
� 1��a  �(�����+?� ���&��� @��� ���+�(SPG) �����+?�� %�;���� @��� f$�#� ��(
 ���&����(ISPG).  

2,(��� !�
 �(�����+?� =
��(�  ����� i�&  �� Z�-���F ���  ��������� " 	���
 �� �� 1C�$�< ���!� �� ��47 �� "<���
�� ����* @��A�� ) 	������ �����GPAD(�<�?� ��! 	#�$ '��U� 	�<����� �!$� 1���� ��� �.&� .   �!#< ��*��� /�(���� ��

 �3���� ��!�+�� 	��#�� 	�Y ��� �(� 	� ������� "�% 6�(��A? ��D.�� ������ 5,
 ���A�� �� ��!��  !
+�� 8!��� �� ��,
;�
C��� .N&�� W����� ������ "++J���� ��G��?� "?<���� �A���� "6(�� 	� 1���!�� ��!��� 	����,� �� �,-�� '�
�� ��!

2,(��$  � �<�?� 8!� �,-�>� "6( 0�( 5�7 W��(?� ���� @��;�� B!��� 1��*�� ����$ �,*��  ��!�� 	� @���� ���(�� �A.��� ��(,
C�% �� �$  3!4� .	����,4?� 	���!���) "����,� ���!�� 2,(��� 	� 	������ W�4 �,-�� �ACI(�� �A.��� "�!& ������ ( ���!��� ���

)CANSO) ���!�� B�(�� ����� !A��� (IATA ���9�� ��\ �� "��,*� (����*�� 	�J��� 0�<�) �!�<� �$����� !A�?� 	
 E.�� (
 "������ 	� E�!!
 	�<����� !!A� .����*�� "<������ ������� D�D*�� ��G��� N�;��� "�!A���� ������ 	#�$  ����+� "�������

$ 1 !A���� ��j� �*$��� ���&���� "?<��� /� ����
 "<��� D�D*�� '�$� 9%&�� 0(���� "���&��� �+��,� "�(�����+� 	#�
 !��� .'�
�� ��!�� �� B�(�� ����� ��� D�D*�� !������ !�A �(� 	� 1N&�� W���� /� C�%<� �A���� "6(��� ������ "++J����

( �� 2,(��� 3�4� =���! 	�  ��
 �+!+�� =�+,��a  ��  !��*�����/a/����."������ C,� 1  
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 ��A.�S ) ���&���� ��(�����+?�� %�;���� @��� 6��+��$ ���� ����� i�& 2,(��� "
��(�ISPG 	�J���  ��!7 =�
!� B%�� (
 ��+?�� %�;���� @��;� ���#< 9��! )�*� �� ��(�&�� "4.*��� ��������.���&���� ��(���  

  

[@���� ��, �
���] (��(���� �����) ��	'+��� ������� ��� ���	��� ��+��8��  

 �
 	� ���� ����� '�-������������� �G�6�� 6�;�$ 12,(��� 	
 �$��$ ����� "���+� 1  !��$ 1���!�� �(+�$ ���*���
  !�,� E���  ';<$ =,�
 B!J� =�� 	� !<#�,� �(+�� "�,�
�K  	��������� "�!*��� 5,
 ����!�� "����$ ��,*���� ��4;�?�  ��4;��)

 =���! '�-�� .(	��$�<��K  ����$� ��  !�*�������� 5,
 "��(� ���� "����L��� 2,(��� �4� 1 � fG��,�� �(+�$ ��&�� "�'��(��
���!��  ���-���)`a�b ���!�� �(+�$ ���*��� �������� ��,+,� �*$��� '��$&�� ��(� 6$ "��� ���� ((CESAIR)  /$+�� 6
��(� ��

 �$�+�! �� !�*�������F 5�A� .T�  ��������� "�( 1K� � 	��$�< ��4;�� 5�7 ������ @�!�� ��,�
�F  � @�!�� ��,�
 �����
 .	��$�< ��<����$ 5�7  

  

 1���8+��� �B 9�<��� ������� ��+	+�'�� ���8'��  

 5,
 E;�
��<����$  ��!*�"��G��� 	�� 5,
 �$<����� 8�&�� �*��� )*$� �G��(�$ ��&�� ��4;�?�  �*� p���� ��<����$)
���b �� �+��,$!�� ���J��� H!��
� B%�� 1(b  ���$����b  �
 �� "G��� 1���J��� H!��
�  B%�� �����$ E.�
���F  ��*�� �4��

 �4� �<��� ���*� Z�!A� �(� 	� 	��$����� ��\ 0<��$ ��,*���� �������� 0���(�$ ���*����aa )$ ��!���� !����� 0���(�� 	#�
	�$\����/	��$����� ��\ 0<��$ ��,*���� �������� '��(7 	
 E.�� 18�&�� �*���� �G��(�$ E.��;� �-<� ��G4 	���� Z�A$ (

���� 6
��(� (�!���$) <+��<��$ .�  !�+�� �+G�$ ��*�� �4�� "!�
� .��<����$�� !��
� 	
 �G�� ���*��� 5,
 ��A? "����L�  ��
 �$��$+���F !�>
� .��!���� !����� ���� �,�&�� 1������� 5,
 1�!�,��� ���<�  ���L�+ �+G�$ �\��,� @�� Z.- "#���� .

 �� ���( �� ��*�� �4�;� ��-�� W��(?�T� �T�  2�������<��� "!�
 1W��(?� 0�
� .���� =����+� 1^ ��,A ����
�,� �����4 ��+��! �*� p���� ��<����$� V������b  .  

  

 ��C��� ��	���  

 ����� ��6� ������ C��9 	< 1FaT  6��$ 	� 1������� �&�! ��$- �;����`b � 5,
�� "G;��� ���;�� �G;,� �;����a`  �G;� �;���
 � ���;�� �G;�� �� ����� �� '+��� ��-��� ��,<�� �$+��� "L,$� .��*�� ��!&�� 5,
�� "G;��T�  .�G��� ��  

 �
 	� 5���� �6�� ��+��  ��� '�-������ 5,
 "��(� ���� ".�!*��� 5,
 2,(��� @��� 1�<��$ ��&�� ��!&�� ���!�  �(�����
�<��� �;���� B��!�� ������ �++�� ���,� B�(�� ����� )��*�+?� 	�  ��&�� C,� /� ������ H%9 ��'���  !�D ��L$

 9�4� ���� ".�!*��� 	�$ 	�� .�������  ';<$ )�6�,� ����� �!6�� @��A� ��L$� 1 !A���� ��j� !A���� ����� �� 8�&� "����$
��j� ��*�� ��*�(�� 6��4� ���� �A����� "���*��� �
��(� %�;��$ �,����� "����L��� 2,(���   !A����(UNGA)  "G;��� ���;�� "G;,�

 5�7 ��!&�� '6�� ����D��� 	+�� /�� 0�( 5�7 5,
���F  !*$ �<��$ ���A��� 	�%�� 	�;���,� E�
�  �������b �< .!��
� 
 2,(��� '��$&�� 	#�$ ���&� "+�+��,*���� 	�;���,� �++�� ����� ��<�+� 	�$!������ 	�����+?� .����!�� "  
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 B�% 	� 	�,9J��� 	�A����� 0���+�� !�!A� �� �6+R�  ��
���� "�'��(�ٕ� "�(�����+� �,�&� %�;�� �*$�� �� ����� "���+��
 �,&�!�� 0��!��� N�� !!
  !�D "��!$��� H%9 "����� .�<�R� �,$��+��� ��*�� �(� 	� '�
�� ��!�� /��( 	� ���*�� "�';<��

�� =�(��� P	������ �(� �� 6,�
 "��$ ���;�� �G;�� 	� �$�� 	�����$ ��& ��+��! �A�� '�
�ٕ� P6
�� 	�+A�� �<��� �� ��!��
 	����,� �������� ��*�� �� �6��$&� �6���*� D�D*�� p���� �� ��*,� �9���&� �� 	�%�� 	������ �(� �� 0$��� 	���;�� 	�;�����

�� ��!���"  �!$� Q�� ��7 ��� .	������ �
�� /� ��!$���� "4.*�� 	
 q.�� 1���!0<��� '��� !,$ B� C�� �!
 ��7 ��� 1"
 ����$�� !������ ����� @�!��(HRDF) N�� !�!A� �� �������� ��!�� /� @�-� �<�$ ������� ",�
 1�� 	�$!�����  ���� �<���

��� ��$,� �� ��!�� C,� !
+�+ �<�R� V���$� 8�&�� ������� �<��� 	
  �!��� ����!�� "������� !
���,� �*;�� %�;���� "$,
 .����  ���$  

  

 �4���4�	 ���	����� ��
	�	+<�  

 "?��?�� "��,*��� �(����<� ",�
(ICT)  "?��?�� "��,*��� �(����<�� ���A��� ���$�� 	�+A� �� ��$< �<�$ ��-�+?� 5,

 "?��?� "�!&� 1��<,+.�� "<$���� 1"��$�� 	�D&� 5,
 8�$< "��+A� ",&!�� .�����*�� ��*�(�� �
!�  !�!( "�(����<� ����

�4�-���� "�!&�� ����� 	���  !��D���� "$,��� ��$,��  @,*�� ���� .�A,���� 0A�� �+�� 5�7 "?��?�� "��,*��� �(����<��
 5�$� �� )�*�� "�!&� ���4��� "��.�� "�!& 	�+A�� �<��� "��*� ��(+�� ����  !�!(�� "�!&�� "���� 1"�!&�� 	�+A�$

 	� �-<� D(�7 �� ��(�$� .����� 0�<�� "����J���a� (� �� E
���� /4����� �,������ "?��?� @��� 	
 	�*��� "?
 .�;+��� "?��?� ���<� );&� �<���  ';< 	�+A�� �<$��� /4���� @��� 	
 	�*��� "��!� ��!&�+�  !�D 5�7 8!� � 1�<$���

 "��$�$" ��,*����  !�!(�� "�!&�� ���� ����� �� �<��� 0�<� "�!A� /��( "��*� �< '<����� '�
�� ��!�� 5�7 "��&���
�$< �(A� 5�7 %;�,� E.�6+� �.*�+?� "�!&� "��$�� @+�� �+���� !�A���� �A� !!��� �%9 �� ������ !�6(�� "6(>�� .	��(�&��  �

    .�<��� 6*�(� ���� 	������ "��$ 	�  

 ��$< �!�� D��A7 �� 1�����<��� 	��$ @,*�� ���� 	��  ��!7 ��,�
 "��*>�+�� .�-��?�� 1��&���� 1"��,*��� 	��  ��!7 ��
���� @�� 5,
 "��,*��� 	�#$ ��
��,� V���$ @.�7 ��� ."��,*��� 	�#$ ��,*���� ��++�� ����!�� "�!���� "%3;>�� 1"��,*��� ���

��,*��� 	�#$ �
��� �(� �� 	�;����� /��( 0��!� �!6$ �<< ��&���  ��!7 @�$�� 8�&�� 	�+A��� "?(� 	�$ 	�� .��++�� "
 �����<��� 	�j� ��(�����+� ��& "*�>� 1C�% 5�7 ����$� .����� ��L�  ��!� "�'��(7 	
 E.�� 1/G4���  ��!�ٕ� 1�*��� =(���

0(��$ N�&���� %�;�� �(� 	� @G-���  ��!� ���ٕ� �A��� @��� ����&$ �
�;��  ��*����K���:���TISO .  

!6��"  ��++� ��4�� "�,�
 �<$��� /4����  ��!7����=� ��++��f�+ � 1 $A�� D�D*��<$��� /4���� 8��A� Z�!A�+� 	�+  N&��
�% 5,
  �.
� .!�!(�� �*�� �<$��� 6*4�� 5,
 �<�R� �-3!A��� ���(��� ��.*�� @�$�� 	U� ���� .=����� �<��$ �<��� "�< 1C

 /��(� �&�! 9%�;� 	�+A�  !�D ��$+ ��� .��$�*��� ���$+�� �9 	�����7 	��L,$ 6�A�� ��++� ��<$� /4��� !�!
7 !!� ��
 ���+��� "L,�$ �
 �����<�7 8��A� ����� �9 ���� ��6� �� "?��?�� "��,*��� �(����<� �!9 	[� 1"L,�� !!*�� 	������ "+��

   . !A���� ��j�  
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 ���	����� *��,  

"��,*���  ��![$ ���*��� "���!��� �++J��� ��� �
!� �����$ "��,*���  ��!7 ��6�  ��9���� ������ "�,�*�� ����� .���(��� "�,�*���
  ��!7 "�!&� 1��;�� 	�*��� 0�<� /���� !��� ���� 1����!�� "������� !
���,� 2+� /��� 1�++J��� '�!��  ��!7 ��� /��


�$���� 0,�� !�!( ��� /��� 1���L,�� "�!&��  ��!� !�!( ��� /��� 1".(+��� @G-��� �(� 	� "(��� Z�!A�+�� 1"
 	�;����� '�!� ����� ��� Q.��ٕ� 1"�!���R�  �!��� ������(PACE) ��&�� Z�!Aj� �,������  D6(�� 5,
 N& @�$�� %�;��� 1

��� 1�<��$ D�A .��!�,���� @G-�,�  ���+��� ���4���  

�� ZA$�� 	<�� ��4� @+� �� 2,(��� @G-� /��( 	U� ������� .8�&� "L� !��
� C�% �,�+� P=  

  

����D��� ����$  

;,��� �G��!,� ����� ����� ��4�ٕ� 1���&��� ���6�� "4�$ 5�7 %;��� �$4� ���� �*+�� ��4�� D(�7 �� 1�!�< ���<A /� 	�*��$ �����D
 ��,L���(CCTV) &�� ��(+��� 	<� /�+�� B�(�� .	�j� ������� 0��$�� �;4�� �(� 	� ��!&,� "���(A Z.- ��4[$ Z�!A�$ N

G-��� 0�� D(�>�� . ';<��� 	��� 	�+A� ��L$ ����� 0�<� i�$ 5�7 ��*�� f��;��� ���!� 	�U� D�A�� /4�� ���� 1"�!&�� 	�+A� @
 .����7 0�<� 0
��+� Z�A$ 	<��� ���A� ��� 1��!�����  

A��  ��!� !�!(�� ���� 	��� 0��!�,� V���$� ��6�(�� ]!$�� ��*�+?� �,6+ "��!� "����J��� "�!& �$*� "3!
� 1Z�!
 �*+���  ��!�� '�-� ��*�� D�A �&!�+� 1'.�*�� "4.
  ��!7 5,
 �G��� ��(+�,�  !�!(  �!� �<��� "��*;� "*��� .N�&�����

��+�� ��!��$ f�+� � 1�����*�� ��*�(,� 	�-.-���     .����$-�� �64����� E�����<�7 �6,�(+� ����� 	�%�� 	�$�!���� "���� /  

:�����*�� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!�� !�*�? 0+���� "4��� �� "����J��� D<�� �� ��+�G� /���� �-.- "D(�� !4�  

•  W��(?� 	#$ 	�<����� r3,$� ��*�+  ��7 Z$� �����<�7 2�( ���.��G�+?� �� '�!�$?� 5,
 C��� 

•  Z!A 8��A� )�*� ��L�� /��( i�& "�� 0�<�� �.& 	� "����J��� D<�� �� Z$��  �!4 	�+A�� ���4� "��? /��
.��D<�� �<A�  !A� 	� "���� H%9 ��!�+� 1�<��� 

•  ��$�� ��*�+�� "�!&�� ������  !�( 	�+A� �!6$ )�*,� ��D<����  ��!�� ��� ��$- )�
  D6(� !�(� /� ��L�� �&�! ��
.!*$ 	
 �<A�  !A� !��
$ E�D<�� 6���!7 ��� 1��L�� /��( �� 

  

 �����E� *���� ��C+.�  

 "�!����� ���!� �
�;�� @�!���� 6��7 ���� ���� VG���� "���(ARGF)  �
 	� 5���� �6�� ��+��  ��;�����  "?(� 	� 5�7
 ���� 5,
 ��A�� "4��� �� D�<���� 0���� .����D���� �� �(�!��� "*4���� 6G�!� �� "4� "<������ "(����� N�&��� "��*;��

8!�� .V���$��� "(����� 	#�$  !�!(�� "��!$�,� E�
! "��!��� '�$ �.& 	� "�!�����  1%�;���� /��� ��(�����+?� "�'��(�� /��
 Z�!A�� "?(� ��  !��*���  !�!(�� �,�<���� V6��� "�;+�� .���4�� ��  !�!( "��!$� �
!� "��&  !�!( !���� ����� 	<��

 �!���� 0��!��� ����� E�,*� "���+� �+�G��� ����� ��� ����,47 Z�!A� 	
 �<��� "������� 0��!���� 5�7 ����ٕ� .'��+�� 5,
 "�
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�-� �<�R� ��(�����+?� ��!9�$ ��,*���� ��*�� "�,A� !�!( ��
� ��!( �
!� N&�� W����� �<��� 	�$ "<����� D�D*� �� 1C�% '
  ��!��T`  .�����*�� ��*�(,�  

!7 �� �
$��� �(� ��  !�!( ���4� "�(����<� ��� �$
 Z�!A��� ��,�
 "�6+�� �-� 1�<��� 8!� �
$��� D<�� 5,
 "��+A� �&
 �.& 	� ��(����  !�D� 1	�;����� ���<� );&� 1!�(�� "�,�
 ���<� );&�
$��� "�,�
 �(A�  !�D .  

  

 �4���4�  

 �
 	� ���� ����� ������ "?��?� �+$ C�%< 6��7 ��� ���� 1�.
�� �G+� ��� ��*�� �.
�� ����� "D<�� 1(COM) 
:������ "?(��� 5,
 �+�G� =(�$ 1�<��� ��  

• p���� ��� �� ���Y ���(� ������� ��!�� "�� "�$-�^�� !�A��� �<��� ��+� Z$� ���!�� �!���  ��!,� V������� 	����
T`  	����,� ���*�� 8!�����/�����*�� ��*�(,�(A39/IWAF). 

•  @��� /� @�+����“Dreams Soar”  f����� ���(�� "�����$ ��,*���� ����!�� ".�6+��� 	#�$ ��*�� ��A !�;���� 	����,�
.C�% �A�� 1p���� �� �4���� '�-� ��,A��� ��
����� 1��$6�� 

• ���� .2,(��� 2�G� 	� ����
?� "�!6� ��!��ٕ� �  

•  ��+���� ��$��� W���� ��7 �� ��*�� ��A 	������ "�D(��� V������� �
!�� �,����(Solar Impulse)  ������� /4��� 5,

 W���� �� "�++J� C���<" �*�� /�� 5,
 ��*� � 1�<��� �,(� ��� �
��(?�Solar Impulse�� ��� 	� 5�7 1 D(�

   .=� E.��� W����,�  f(���  

�����  �L���� /��� @�+�� �� i��[$ "?��?� �+4)��
� "$�&,� ����!�;T ��� "?���������A� ��� ".$�� 2�G�� "���������
2,(���  ��*�� 	����. � �� i���ٕ !�!��� 	�+A� "?���� �����A��� ".$���� 5,
 ��!���� .�<��� 8!� 	���;�� 	�;������ 	���!��� �+$  

 =
��(� � "?��?� �+4 �!���F`  .��+�� 	� 5���� �6�� ��+��  ��� '�-� ���$&�� 	���*�� D�$� "����� ���$&7  ���  

 �<��� "�!���T�b ����� �$
  !��L�  s$ "��A��b`  �
 	� ���� ����� ��  !9�� 	��,����� 	� !�D��� 5�7 ���7 1
 �$+�$ ����� �*$�� !!
 /;���� ."�!��L�$ !���/"<�����/"$(�+?$ ��,*���� �������`  �6
��(� r,$�  ��;�� H%9 '�-� �G��� ��

��� FT  	< 	� !*$ /$���� bT  �
 ��6� �����F. 

  

�+>�� 1	����� 

 5�A �<��� =�%;� B%�� ��;�� 	�*��� V���$� ����(�� ������ "L,$T�  ���������  ����AT�,�  0(��$� .�<���� �?�! 	��,�
 E��A ��;�� 	�*��� 0�<� %3;�� 1����G?� @�!���� "$���� �,�&����  �� W�����T�  B%�� �,<�� V���$�� ���4 	� �!��� .E�!,$

 �
 �� %;��+����  r,$��T�,K   .�<���� �?�! 	��,� 
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���4�� 0+A$ ��;�� 	�*��� V���$ 

(��<����� "��?�!�� 	��.�$) 

 

��,4�� 

 5�AT�  �����
���F 

 5�AT�  �����
���� 

������ 25.8 4.4 

	�<����� 14.9 22.4 

]!6�� ��A���� �+Y 1.40 1.5 

�+�?� @����� $���� 0.9 0.6 

�+��� @���� 4.1 3.3 

F	�
��� 47.10 32.2 

 

 ��;�� 	�*��� /������ @���� �*+��  

 	� �-<�)  ��$<�� �*(����� "�,�
� @���� �*+���� ��;�� 	�*��� /���� ������ F��  "
���� 5,
 "��(� ���� (�<���� �?�!
 �
 	� ���� ��;�� '�-� 9���47 �� ���� 1���,�� "��<� "��<A 	� ����� ���( ����,4�ٕ� ��������� :�,� � 1  

� (   	�+�L�� ̂     �!4 '�$ 	�+�L�� �� ��!��� 	������ �G�9 "�(AFG/15/801) 

(0   	���(���^     ��!��� 	����,� !�!(�� ������ B��!�� ������� D�D*�(ARG/07/803)(ANAC)    

i (   !�6�� ̂    ���!�� B$��� ��� 0�4  !�!(�� ��$��� "��&�� �,*�� "�!���� ����� 	�����$ @,*�� �+��!(IND/15/802)  

(!   ���^       �� !*$��  !!*���� �,�<����  !A���� ���� �-*$� �
!�� ��!�� �+���� ���� ���A��� ���$�� ��9#�  !
7 V���$ ��
 ���  (MLI/15/801)  

  (u ��$^    �D�D*  ��$ �� ��!��� 	������ �G�9(PAN/15/801) 

(�   B��\����^     ���A��� ���$��� ��!��� 	������ ����!� D�D*�(URU/08/801)(DINACIA)   
(D   ���,47 W����^  V�,&�� ��! ������ 	����,� "��G��� ��A.� �����+�� ��,�L���� ��.+,� ����*��� ������� V���$ (COSCAP-

GS) (RAB/04/801)   

 	�*��� /����� ���;��  !
+��� /���� ���� ����D��  ��;�� '�-� �<�R� ��
���� @�!���� 	� "�9+� "�,� ���� ����,4�� ��;��
:�,� � 6+;�   

 �!�$�<    (�^      ��.+�� �$4��� �� ������ =(�� �A ��  !
+���(RAS/97/903-SF)  ̂  	������ ��.+ @�!�� 	� �$9
 �<�R�(Boeing)  ����$��� T�  �<���� �?�!  

 �!�$�<  (0^      ��.+�� �$4��� �� ������ =(�� �A ��  !
+���(RAS/97/903-SF)  ̂  	������ ��.+ @�!�� 	� �$9
 �<�R�(SAFE)  ����$��� ��  �<���� �?�!  

 (i  ASECNA  ̂      ������ ��,4� 	������ "�'��(7 V���$(AFI) (RAF/14/801-SF)  ^ R� 	������ ��.+ @�!�� 	� �$9 �<�
 ����$ (+���)a�T,K� �K  ����  

:������ ��;�� 	�*��� "
���� 	� 	�A���� "�9+� ��,� ���  
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  (�  	�+�L��^     	�+�L�� �� ��!��� 	������ "��!4 '�$(AFG/15/801) ^  ����$ ��<����� ��(�&��  ��D� 	� �$9�F� �b� 
� �<���� �?�!  

 (0   ���,47 W����^    �+Y ��� ��,4� 	����,� "��G��� ��A.� �����+�� ��,�L���� ��.+,� ����*��� ������� V���$  (COSCAP-

NA) (RAS/02-901) ^  ����$ �!�< ���<A 	� �$9��� �T�  �<���� �?�! 

 (i   ���,47 W���� ̂    �����.�� <���� �� ��.+�� �$4���� ���,4�� �����(RLA/99/901) ^   �<�� 	� �$9Turbo SRL   (	���(���)
 ����$K�� T  �<���� �?�!  

 (!   ���,47 W���� ̂    �,��+��� ��!�� Z�����< ����� �� 	����,� "��G��� ��A.� �����+�� ��,�L���� ��.+,� ����*��� ������� V���$
(COSCAP-CIS) (RER/01/901) ^  �<�� 	� �$9Airbus  (+���) ����$��� ��� .�<���� �?�! 

'��$&�� �����  

 5�AT�  ��������� 	���*��� 	�����+?� '��$&��� 	����!�� 	����!���� '��$&,� ���(�� !!*�� r,$  1�Ta  5�7 ���7 1E����+�� E���$&
a��  =
��(� � �$�� ������� /������ �;��� 	� E;���`F�  C�% �� �$ 1	�,�*�� 	���J+��� 	�FF  E���$&� E���! E���!�� E���$&

� .%�;���� !�4 /����� ����!���� ��!&�� �� �*;�$ �9 	�� E����+  

��!��� 	������ �(� �� 0��!���  

 "��
� ����D��  ��;�� H%9 ���a`  6���  !�� ��+��! �A���a�,F  C�% �� �$ 1��
 �6���  �9;���  �<%� ��7 	�� �A��
 ���  ���L�+� ���< ����6�(� �<��� 	�$ �*4���� V���$ "D(�� 1C�% 5�7 ����$ .�<��� H��!�� 	�!,$�� 	�%9 =���� B%�� 0��!��� ���

 0��!� 1��;�� 	�*��� /���� ��7 �� 	��,*� 9%�;�� 5��� ���� 1	�!,$�� �&�! 0��!����b` T  	������  ��!7 �;��� 	� E;���
 5�,�� 1��!����ba � 	�!����� �$4 	� 0��!��� 	�;����� 	� ,��;�� 	�*��� "
����� "������� ���
 �.& 	  

	�$�� 	� �*34���� !��*��� "�!*���  

) 	���
� ��G� ��!�7 ����� '��� ��� (���4 "L,$  6�� ����!���� "��������F,`  .�<���� �?�! 	��,�  

  

 ��,�L����� ����!�� "�!&�� ���<� ����D��(AOSC)  

 ��T�  ����������7 "L,$ 1 ��,�L����� ����!�� "�!&�� ���<� @�!�� "�!��(AOSC) b,�a  ",�� ��� 1�<���� �?�! 	��,�
 5�7 "�;���b,��  H�!4 "������� 5,
 "�!���R� )G;$ 1�<���� �?�! 	��,��,�� .�<���� �?�! 	��,� 
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A38-1  �9�+�� 	������ Z!��A �A�  !
+�  

 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta ̂� �� 2,(��� !��
� 1��  ��������F �4� ��!*��� �F  5,
/+��� @A,��� S 
".�6+��� Z!��A �A�  !
+� �
!� "+�+ ��/� fG��� ��/� "*���� ��!�� g��� 	#$ ���� E�<A 	��� B%�� 1

 	������.�9�+�� 

A38-2  �<�R� ���(�� �A.���� ��.+,� ���*�� ���&��� 

 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta^� ��.+,� ����*�� ��&�� 2,(��� �4� 1����! "����� ��! /� ������ !*$� 1
 ���(��(GASP)  ���(�� �A.�,� ����*�� ��&���(GANP)1  �*+��� 6���! �� �����*�� ��*�(�� 5,
 	��*�+�

 .�6�,
 @�!��,� 	�-.-��� 

 ���!�� ��!��� 	������ ��.+$ )�6��� 5�7 ���� 8��+��� �*��� ��+�+ ���-� �9 ���(�� ��.+,� ����*�� ��&���
�
>� !4� .�������� ����,4��� ����*�� !*��� 5,
 =��!&�+? =���*�� =��!4� ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� ����� !

  !
+�� ��
 ��& ��!$ ���� ���� ����*�� ���(�� ��.+,� @����� ����& 	� �
!$ 5�A� �9� 1�*(���,� "*�&��
 ����� C���� �*(�� ��7 �.& 	� ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� �� ���$��� ��!9�� @��A� 5,
 	������ /��(�

 0A�� /��(� .�,��� B�% �A,���� 

 %�;����� ���&�,� ����,4�� "
��(���� 1��!,� �(�����+?� ���&�,� ��
�! ���-�< ���(�� �A.�,� ����*�� ��&�� ��*��
(PIRGs)  .��
���� �+��� �� �A,���� 0A��� 1B�(�� '�;�� ��!&�+�� 1"�!&�� ��!��� 1�<�R� �*$���

��*�� ��&�� Z�!A� ��� .�����*�� ��*�(�� "���! �*$��� %�;��,� ��!���� !����� 	� !�D��� ������ ���(�� �A.�,� ��
 	������ ������ �� "��+A��� ��DA "�!A� Z�!A� 8�( �<(ASBU) Z�A$  ��(����<��� "������� �$�
?� �� %&#�

� ������� 	� !�$ . ������� ��+���� !
������ E��&J� "-!A ����.�D.�� �����+?� 	��#�� ����� !4 	����-�,� ���*� 

A38-3  ���*� /G4�� Z!��A ".(+ ���A  

 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta^T 2,(��� !��
� 1 ����  ����$����� �4� ��!*��� �F @A,��� 5,
  ��
 Z�-�� 
S  "��G��� /G4�� Z!��A �� @��A��� ���A 	�+A� :�,� � !!��� �%9 �� ��++�� "��$�
?�� ���*�� ���� .

 ���� ".(+�� ���A� ��*;�� �$+��� P8�&�� ��*�� f������ @��A��� ��!9� 	�$ 	D����� @��A� /� 1@��A��� ".(+
�"  ��!7 �� ��!,� �
!�� ��!��� P6�$4� "A� �� Z!��A�� �� @��A��� �G�9  !6
 �� ��,+�� �$4 	� "	D����� �$�&

 .@��A��� ".(+� ��*;�� ���A�� %�;�� 8!� ��!�� "+���� �;,�&��� �������� ������ 	����� P���*>��� ���&���
 	[� 1�-��$� "��,*��� ��.+ ���A ���! ���� 'D(�� 1!�!(��S /G4���� Z!��A�� �� @��A��� ".(+ ���A 

 ���-���)���FT ( ����� �� ��� !4����      .��!*��� �%9 %�;�� 	#�$ "�!��7 ������  

A38-4  6��+A�� 	������ ��.+ 5,
 �;A�� �(� 	� ��.+�� "��$ �(�*�� /�( ��>� 	� "��,*��� ���A 

�� "�'��(�� )��*�+���%&   5�AT�  ���������   
��*�� ��*�(,� 	�-.-��� ���-��  ��!�� "����4 	#�$ 



�'�� =$���� %�
G�	 F	8	��� 
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 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta ̂b 2,(��� !��
� 1 ���  2������ �4� ��!*��� � @A,��� 5,
  ��
 /+��� S 
��.+��  ��!7 ��!*�,� ��++�� ���*�� !A� �-���  .�  ��.+�� "��$ ���A$ ��,*���� �<A�� 8��+� /�� ��

 ���� ��� .�,� "�% 8�&�� �!����� ��.+�� "��,*������ ��.+�� "��,*� ���A %�;�� @��� ����� "#��� 1
(SIP-IG)  ��.+�� "��,*�� ��.+�� "��$ ���A$ �,���  !�!( �<A� %�;�� 5,
 ��!��  !
+� �� 6*� �6+�  �<�

.�,��� "�% 8�&�� �!�����  

 ��.+��  ��!7 '��$& @��� ��*��(SMP)  l.$R� ��*� ��� ��47 �
!� "+����� ���� !�!A�� "�!���� /�� 5,

���� !��+� .��.+�� 	
 ���A� ����� H%9 '��7 	#�$ "�! 8�&�� �!����� ��.+�� "��,*�� ��.+�� "��$

 �-!A��� �*$��� �� �,��� "�%��.+��  ��!7 ���!� (SMM)  ���-���)`aF` �
 �� 9��� /�D��� (���K. 

A38-5  ������ e�+��� ��.+�� �� ������ =(�� �(�*�� 	���,4��  !
+���� 	�*��� 2��,� �,$��� ��!9�� !�!A�� " 

 	������ ��.+ @�!�� 	� �7 ����� 1���;��  !
+�,� ���*� /���� "3!
�(SAFE)  1��.+�� �(� �� '<���� ��
 ��.+�� �(� ��  D�$�� �\����� C�% �� �$ ��.+�� �(� ��  D�$�� ������ =(�� �(�*� 5,
 ��!��  !
+��

(SSCs) 5�A� .T�  ��������� ��D� ?� 1/���� ����- "D(�� 1��  .!�!
�� !�4 /���� �-.-� %�;���� !�4 E
����
 �6�!!A ��.+�� �(� ��  D�$�� �\����� 	� 	�,\� �A �� B��\����� �� ���;��  !
+��� /���� !A� �9+ !4�

 ���$� �����b  �<��� �� ��+���� @�A��� �-*$(ICVM) ��� ���(�� ��.+�� �$4��� @�4!�� ���*�� V���$,� �*$
(USOAP). 

1����,4�� 0�<��� /� @�+���$�   ��.+,� ����,4�� "
��(��� 9%;�� ���� ��.+�� 	�+A� ����� /��( !�� B�(�
 ���(��(RASGs)   ������ 0+A "���J���� "������� ��!9�� '+�7 ��6+�� ���,4�� @�+���� ��
!� �(� 	�

 ����$� ��� .6�� �6+������F "
��(���� ���(�� ��.+,� ����,4�� "
��(��� 	�$ @�+��,� ���
 W��(� !�
 1
�� /� "
��(��� H%9 ����� ��'��� ��L$ %�;����� ���&�,� ����,4�� ��&��� ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� ���

 .���(�� �A.�,� ����*��  

 ���� �<��� ��
 ��& 	#�$ D�A��� �!���� 0-< 	
 !��� �<� ����,4�� 0�<��� �.& 	� ��*�� �<��� ",����
 �;< 0�,+#$ 6� ��,A !(��ٕ� ��!�$ ��&��� ��.+�$ ��,*���� ������ =(�� �(�*�� "3!
>� .0+���� "4��� ��� '

 B��! !�� '��(7 5,
 �<��� ��*� 1!�!A��� =(� 5,
 ��.+�� �(� ��  D�$�� �\����� "�% ��!�$ @,*�� ����
  !
+���� !���� )��*�+� 2,(� �.& 	� D�A��� �!��,�(MARB) .'��4?� 0+A "�'��(�� %&�� ��� 	� 5,
 1  

��� ��$+ ��� 1C�% 5�7 ����$ ��.+�$ �,����� ������ =(��� ��.+�� �(� ��  D�$�� �\���,� ��,+ �<�$ B!�
 .������� �� ��.+�� �$4��� 	�+A� �� D�A��� �!���� !��� ����,47 �*$�� "��!� �<��� "!
� 1���,4�� 8��+��� 5,
  

 ����F  �$�������F��!�� �(� 	� �<���,� ���� B���A�� W��(?� !�>
 1  ��.+�� ����� %�;�� 5,
  !
+���
 ���(��(ASIAP)  	����,� ���*�� 8!����� X�9 5,
 !�*� �$�( W��(< �<�R�(IWAF) ���� W��(?� �!4� .

 ����+ /$� "?��� "��(�� .���;��  !
+��$ ��,*���� !�6(�� 	#�$ 	�*���� @�+���� ��;�< ��4��� '<��,� �A�+
 ����� ZA$�. !!A��� "������ "�% ��!�� �� ���;��  !
+��$ ��,*���� '<����  

 ���(�� ��.+,� ����,4�� "
��(���� ����,4�� 0�<��� 	� "*�>( ���� 1�,��� "�% 6,< ��.+�� "��,*� /��(���
 � ���(�� ��.+�� �$4���� ����,4�� "������� ��.+,� ����*��� �������  V���$ "��G��� ��A.� �����+�� ��,�L����

	����,�. !
+��� /���� !�!
7 �� �6+R�� ��&��� ��,A� �(� 	� "��$  !
4 Z�!A�+� �� 1 
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A38-6   "�!!���� ��� �G+� 	#�$ �<��� "+�+ �
! ��<,+.�� (����!����) 

 "?��.� ���!�� !A�?� H��!� E�!�!A�� E�!!A� E�!��� ����!���� "�!!���� ��� �<��(ITU)  ����*�� =�����J� �.& 	�
 ����!���� "?��.�(WRCs)  E�$+� E��� �D.�� ����!���� "�!!���� ��� ����� �$�*>�� ."���+ /$�� �< !�*� ����

��(�� �A.��� ��.+� ���9�� �+A ���(�� �<�A��  ��!7/W.��+?�� �A.���� "?��?� ���� �*;�� %�;����� �
(CNS/ATM)  !��D�� �$G�! �+��� 	������ W�4 =(��� 1����!���� "�!!���� ��� 5,
 0,��� �� !����� !��D��� /�� .

 �����*�� ��*�(�� ���4 ZA�� .!�!A��� Q���� ����� 	#�$Ta^� �� ��!��� �<��� 9��\� ����!�� "������� '�

 �<�$ 	������ ���A 	��� �D.�� ���9?� '.��ٕ� !������ 	��#� 5,
 ��!��� 	������ �(� �� �A,���� 0A�� 	�
 �� ������ �<����� 	
 E.�� B��!���� ���,� �,�� ��(�����+� /�� �.& 	� B��!���� ����� !���� 5,
 ������

�*�� "����J��� .����$ �,����� ����!��� ����,4�� ������� ����!���� "?��.� ���  

 � !4 �*� ����!���� "?��.� ���*�� ���J��� !�>
���F (WRC-15)  �� ���( �� "?��.� ���!�� !A�.� /$���
 	�  ��;���  5�7�K  �$�������F5,
 ��
 � 1	����,� �$+��$ ��$(�7 VG�� "��A�� .  B%�� �4��,� ���� ��!����

 5,
 ���A�� @��A� 	
 E.�� 	������ ��.+� ��G��� "�!&�� ���A$ �-����� 1���J��� �%9 �(� 	� �<��� =�%&��
 !�!
�� �� ���J��� 6��A ���� �A(��� VG���� �� "�9+ ���� ��++�� ���*�� ",-��� . !�!( "�!&� �����

 "4��� �� @�+����� ������ �<������ 1���J�,� E�!�!*�+� �<��� �� '�
�� ��!�� /��( /� �<��� �4��� 0+����
 �*� ����!���� "?��.� ���*�� ���J�,� �����A��� ��
�� �� �<��� '��$&����F  "?��.� ���!�� !A�?� /�

� 	������ 	
 	�,-��� "?��.� ����,4?� "������ )*$� 1��!�� 8!� ����$ ���*��� "���!�� !��� �� ��!��
   .=��% !A$ ���J��� �� ������ �<��� !��� �<����  

 �
 �� H!�
 ������ ����!���� "?��.� ���*�� ���J�,� E�!�!*�+� "����A��� E��A B�(�����` �\�� "��� .
,(��� =�,
 @���� 	� /4����� 	�� �<��$ N& �4�� �
 �� 2���K  �&+��� "�4� !4� .��!�� /� ������ !*$

 �
 "���� 	������ �(� �� ����!���� "�!!���� ���� �,���� ��(�����+?� 	� 5�������b 	� !�D��� E��A B�(�� .
.����� ��(�����+? ������� 

A38-7  ������ �� ���(�� ��.+,� �,���� ����,4�� %�;���� ��&  

 �(� 	� �<��� ��
 ��&� E�
! ����,4�� "��<�� �,�&� /�  !
+��� ����� @�+�� �� E�++� E���! �<��� "$*�
 �
��(��� �$4 	� ��.+�$ �,����� ����,4�� "��!$��� /��(� ������� f�� C�% �� �$ 1!�6(�� ��(��!D7 B!;�

 ���(�� ��.+,� ����,4�� ̂  ������ ��,47 B!�6�� ��A����(RASG-AFI) ",$4 1=&��� 5�A� .6��$ ��� @�+����� 1T� 
 .�<��$ ��&�� ��*�� ��&$ B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��! 	� ���!  

 ���(�� ��.+�� �$4���� ����,4�� "������ �.& 	� ��!,� �D.�� �
!�� ��!�� B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��& ������
�) ��(�$ @;�� �
��(�� �*$��� ���(�� ��.+�� �$4��� ����� B(BAGASOO) 	������ 	��� ��.+ �$4��� ��<�� 1

 ��4���� ������ !A�� ��(CASSOA).(  

 	������ 5,
 0��!�,� �������� "������ !A�� '��7 5,
 B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��& "*(� !4�(AATO) 
5�7 �!6� B%��   .������ �� 	������ 5,
 0��!��� "�,�
 !�A��� ��'���  

 �
 %������a �,�&� �� ��*�� "�,A� ��+��!�� "�,A�� 	� !�!*�� B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��& "�(� 1
 	� �-<� 5,
  !G;�$ !
 �� ��.+�$ �,����� "?(������ �   .��,4�� 	� ����  

) ������ �� ���(�� ��.+�$ ��*��� B��D��� ���J��� !3<� !4���^��  ��������� ��D��?� 5,
 E�!!(� (���(�� 1(�$� 1
 "�L�� ��� ��$+ �� ���%$��� !�6(�� "�6�� !�� 1�*;�$� .������ �� 	�U�� ��!�+���� @�-���� B�(�� ����� /�(��$
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@��A�� ���(�� ��.+�$ ��,*����  ����� 	�$ �*4����  ��;�� ��� .�+��,� VG�� ���!�+��� ��.+�� �� "��+A������� 
 ���������� �*� %�;�� 8��+�$ �+�� ���� 1B!�6�� ��A���� ������ ��,47 �� ��!�� !!
 /;��� 1(EI)  =�$+���  ��

 	� 1�-<�� �G����b  5�7�b $�� �\����� "�% ��!�� !!
 );&�� ��� 1���! 	� ��.+�� �(� ��  D���  5�7 ���!
 .��! /$��  

 8��+��� 5,
 ���(�� ��.+,� ����*�� ��&�� ��!9� @��A�� ���9�� �+A ��.+,� (�$� "�\ @��A� 	� �$�
����� ��,47 ��& �.& 	� ��!,�  !
+��� ��!�� �,���� 5�7 �(A�� D�$� 1B!�6�� ��A���� ������ ��,4� ���,4�� �

 �,����� ������ /��( i��!7 	��� N&�� 5,
� 1���(�� ��.+�� �(� �� '<���� /� 	�*��$ B!�6�� ��A����
 /G4���� Z!��A�� �� @��A��� C�% �� �$ 1V���$�� �� ���(�� ��.+�$(AIG)  ������ "�! o
+���� "�������

(AGA)  ���(�� �A.��� "�!&�(ANS) .0+���� "4��� ��� �*� 0�,+#$ 6$ W.��?�� 1  

 ��A���� ������ ��,47 �� ���(�� ��.+,� ����,4�� �
��(��� /� @�-� �<�$ B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��& ��*��
 B!�6��(RASG-AFI)  B!�6�� ��A���� ������ ��,4� %�;����� ���&�,� ����,4�� �
��(����(APIRG)$�� . !�� 1C�%� E*

 B!�6�� ��A���� ������ ��,47 �� ���(�� ��.+,� ����,4�� �
��(�,� Z�-�� W��(?� 	� �<(RASG-AFI/3) 
 B!�6�� ��A���� ������ ��,4� %�;����� ���&�,� ����,4�� �
��(�,� 	���*�� W��(?��(APIRG/20) �� 	�!�*���� 1

�$�+�! �� 1���;�! "�< 1��<�+��� ���F �*� B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��
 ��& ��!9� 1���� C�% �� �$ 1
 @��A�K�  �$+�� �������� ��!�� 	� �G��� ����  �(� ��  D�$ �\��� !�(� �!
� 1�*;�� %�;���� 	� �G��� ��

 	
 ��� ? �� N�&����� 1��.+��bF  .����!�� "������ /��( 	� �G��� ��  

 ����  !�(�� 	�� V���$ �
!� %�;�� W���� B!�6�� ��A���� ������ ��,47 ��& "!
� 1���(�� �A.��� "�!&$ @,*��
 ��.+���(ASQA)  �
 �� '������ )��*�+? ���Y "G���� P������ �� ���(�� �A.��� ��!& ��!������F. 

A38-8   6�� "?��?� �� ��!&�+��� ��D�,<��� �L,�� 	��7��<,+.�� ��;� 

  ��!�� '�-�Ta  6�!
� ���� %�;���� "��!� 	�  !;�+?� 5,
 ��!�� /�(��  ���� 5,
 ��(,�� "�;�� 1�����*�� ��*�(,�
 !*� �� �<Aj� �,-����� ��\ ��!�$ ������ ������$ @,*���� ����� 	� 5,
� ��D�,<��� �L,�� 	��7 ����� �<���

 ��,A$ E�����F � 2����� Q���>� ��� .6�!� �A���� %�;���� "��!� 	�  !;�+?� �,���� 5,
 ��!�� /�(�� �L$��� .
 ?� 1�����*�� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!,� "�!(�+� ���0,�� .�&Y '��(7 B� %&�� 

A38-9   "���6�� ��!$�+� 

 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta^` "���6�� ��!$�+? ���D ��7 	#�$ �����*�� ��*�(�� 5�7 E������ ����� �!��+ 1
  ��!�� �� )�*�+ B%�� ������� �!��� ./G�$�� "������ �� @G��A�� !�&7 ��� ��T`  �4!��,� �����*�� ��*�(,�

� "���6,� �G�!$ /�� 	#�$ E-�!A� =�,
 ��!$�+? E�!�!( E���D E���7 Q����� "��G��� �� @G��A�� !�&7 ��� �
./G�$�� "������ �� 8�&� !���$ "���6�� 

A38-10    <A��$ 	������ 5,
 0��!���  D6(� !��
$ ����
?�(FSTD) 

 �����*�� ��*�(�� ����$ E.�
Ta^�� 	� �*$���� �*$��� "��� 1 !��
� ���*� ���! 	������ 5,
 0��!���  D6(�
 <A��$  ���-���)`��F ���� !,(��� 1(S "������ ����,4�� "������ 8!A�ٕ� ��!  !
 /� @�+���$ ����� "�4� 1

 ���(�� ��.+�� �$4���,$ ���*���(RSOO)   <A��$ 	������ 5,
 0��!���  D6(� !��
? ��� '��� 5�7 !��+?$
 ���-���`��F ����
?� ��� �� ������� ������ )*$ �� ��GD(  ���$ %;�>� "A$�� "�!���� 	� C�% 	� V�� !4� .

 �������� 8�&� ��! /� I�( ��*��� . <A��$ 	������ 5,
 0��!���  D6(� !��
$ @,*���� �-��.� ���$�� �,�+�< 6$
�.+�� �$4���� ����,4�� �-!A� �L�� ����� ! o*>� 1C�% 5�7 ����ٕ� .���(�� � �4��� 0��!� "++J� !��
� ���!�

"��G���  ���-���)`ab� 5,
 0��!���  D6(�� 0��!��� "++J� !��
$ ����
?$ @,*�� ���� "�!��7 i��!� (
.6� �*$���  <A��$ 	������  
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A38-11   "������� !
����� %�;��� �\��"�.�&?� 	
 l.$��� ���(�� �A.��� "�!& "�'��(�ٕ� ����!��  

 �����*�� ��*�(�� ���4 �� ��++�� "
������ !A� �-���Ta^��  l.$�$ @,*�� ��� "�!���� 	� !�D��� �����$
  ��;��) 9���� "�.�&?� 	
�F ��(� �� 2,(��� �4� 1������ �%6$ E.�
� .(/(��< ���� 	� =���! 	� 2!+�� =


��K  �� !�*������  ����$�����  l.$�� i%���� (" �<%�") "�.�&?� 	
 l.$�$ ��,*����  �<%��� 5,
 ".�!*���
 0�<� ������<��� �&+�,� 	�����< 	v�q�!*��� i%������  �<%��� 	� �< Q��� .("i%���") "�.�&?� �� �-��?� 	


!��
� 	#�$ �������  ".�!*� �,�&� @A.��� .  

 ���7 	v�q�!*��� i%������  �<%�,� �L$���9���� "�.�&?� 	
 l.$R� !�!(�� ���!�� 5�7  ���-���)���FF ���� 	� (
  !��� %�;��$ @,*�� ��� ��!,� �$<� EA���Ta   !� i��!7 �.& 	� ��!�� 5,
 6���*� ���+� 1�\<�� ��4;�� 	�

�$ ����,*� C,� C�% �� �$) ����$�<�� 5,
 ��G��� �,��� "�% ��+��!�� ��;��� �� ���A�� ��$��!��� "���!�� �� 6�#
.(���(�� ��.+�� �$4��� @�4!�� ���*�� V���$�$ �,����� 

A38-12    E�!�!A� ��,*���� 6$ ��$����� "+������ �<�R�  ���+��� "+�+�$ !A���� 	�$�����(�� �A.��$ 

  ��!�� �� !A���� 	�$,� ��< )��*�+� 8�( =�� �$Ta   ��!,� "�!(�+� B� Q���� ? 1�����*�� ��*�(,�T`  ��*�(,�
.�����*�� 

A38-13   6��
� �� �<������ ���(�� �A.��� ��(� 	��<�  

 �&Y '��(7 B� %&�� 0,�>� ? 

A38-14    "+�+ 	#�$ !A���� 	�$��B�(�� ����� �(� ��  ���+��� �<���  
 H�I 2��=����  ��	��� �	
�� 2'+�� �����34� 7�5+���  

 ���� �+���–  "$������� "4;�?�  

 ��� B�6� �����b  2�������B�(�� ���,� �-�-��� ���-�� �<��� ���!� ������� "!�
 1(IATS)  �D<� 	��,�� 1
 ������� 5,
 ������� 5,
.���!�� B�(�� ����� �� �+������ B�(�� ���,� ���!�+���  

 B�(�� ����� ����� '��$& @��;� ��
 Z�-��� ��
 ��-�� 	
��(?� !�
�(ATRP)  ��� �����b  �$��$+����F 
 .������� 5,
  

 ����� ������FB�(�� ����� ���A� 	#�$ �(�� �,��� ��J��� N� ���+�  ���$ 2,(��� !��
� 1  Z�A$ 1���!��
 ]!$� E��+� !��
� �< .���A�,� �G6��� �!6�� @��A�� 6�*+ �� '�
�� ��!,� E�6,>� E.��!� ��*(�� ���� �<��

 .	���*��� �A,���� 0A��� ��!,� �+�+ =�(��< C,6�+��� ���A 	#�$ ��++�   

 ���(�� "�!&�� 	#�$ "��;�,� �<��� ���J� !�>
�(ICAN)  �� �
 �� 1������ 0��( 1	$��!���T 1��$ ��� 1
 �
 �� 1�+���!�����b �
 �� 1�<�� 1����� ��� 1���F �
 ��6�$� .���F "!;�+� 1�TK  �-�� ���!K�  ��

 ���J��� ���*� 	� �<��� �� '�
�� ��!�� W��(� 	� �G���ICAN  .�4�� 5,
  !A��  ��  

 ��-�� �+���–  ��������� "$������ �(� �� 	�*���  

 �%9 ��� .�������� @������� ���A��� 	�*��� D�D*��� 1��!�� 8!� �+����� !
��4 ���;�  !�D� "��!� �<��� "!
�
 �A�� �9� 1���,4�� �� ������ !�*��� 5,
 6$ ���*��� "+������ "+�+,� ����� ��.& "*�>� 1N��&��

4���� 5,
 �<$��� /http://www.icao.int/sustainability/Compendium/Pages/default.aspx.  
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��$ .C,6�+��� ���A$ ��,*���� "+������ ������ 	#�$ ������<��� �<��� "��$  !
4 Z�!A� ��� 1C�% 5�7 ��
 �<�R� �<$��� /4���� 5,
 "A��� !��http://www.icao.int/sustainability/pages/eap ep (

)consumerinterests.aspx  B�(�� ����� 5,
 @$�� ���� C,6�+��� ���A� �;,�&��� ������ 	
 ����� 6��(� �+��!
.���!��  

 ��$4 	� 1����!�� "4;�?�� "�4;�?$ !����� 5,
 ��!�� /�(�� ������� ",��������!�� ���(�� ���&�� ��$
 @;�� 
(IASTA) � ���!�� B�(�� ����� !
��4 )*$ !�A�� ��4;��� �� p���� �� "�4>� ����a  ����``` H%9 "D(�� !4� .

 ����� �� �+�� ������� 	� 0�< �.& 	� ��6������F  .����,47/����
 "
��(� @��� 	
�  

 1�-��� ��$+ 5,*� .��,A��� 6
���� 6�(��A? E��� ��!�� 5�7 �6(�� ��!9 ����7 "�!
+� �<��� "�!4�
� D�D*� �!6$� 2�+\� �� 1�\�� 15��� �� N��&�� �%6$ �<�R� W��(� !�>
 1������ �� B�(�� 	A��� ����

���b �$��<� �� 1<��( 1(�(����� V�,&) B$ �(����� �� B�(�� ���,� ���,47 ���J� !�>
 1�-�� �A� 5,
� .
���b ����� �� ������ �� B�(�� ���,� ���!�+��� ������� ��A W��(�� 1 2�� �� 1���\!� 1�;����F H%9 "�;+�� .

.B�(�� ����� ������ E*�! 5�
� �� 1����,47 ��
 ��&� "�.
7 !��
� 	
 "
��(?�  

 ����*�� �A�+�� ����� �-� ����! "����� �<��� 	�$ 	�*��� D�D*� ���(UNWTO)  �� �A,���� 0A���
�-� 1�<������ f����� "?(� �� �
����  ���A� 1@��+�� 5�7 ������ ���A�� 1�A�+��� �;+��� �$����� /�(��

 ������  ��L��� ���D(�� ��!,�  !
+��� ��!��� 1C,6�+���(SIDS) 	#�$ 	�,�!�� 	�$ !��
� �� 1�-��� ��$+ 5,*� .
��� 	�$ C������ 8��+��� /��� 8!����� �$4 	� ������� �(� 	� B�(�� ������ �A�+�� ����*�� �A�+�� ������ �<

(UNWTO/ICAO)  �$��$+ �� 1�$����< 1	�,�!�� �� !�*�������F ��A��� �� ��� �<�$ �<��� "<�� �< .
 �;+�$ ���*��� "����,� ���*��(GTAC) N&�� W���� 	�� ����<A ��!�4 "���� 	� �;�J� �
��(� �9� 1
�!6�� .�A�+��� �;+�� �
�4 ��  ���*��� B!��4?� ���,� /��!< �A�+��� �;+�� ��! �6� @��*� 5�7 �
��(��� H%9

  .���!�+��� ��������  

 Z�-�� �+���–  ���(�� ���&�� "(��� /�D��  

"�!(�+� !(�� ?  

 /$���� �+���–  "�!&�� �!$�  

"�!(�+� !(�� ?   
 2�&�� �+���–  ��+�+�� "�!���� /��  

 Z�!A� �(� 	� ��*�� �!$���!�� B�(�� ���,� B!��4?� ������� 	#�$ 	#�$ ���!��7 !���� �<��� "+�+  ���-���)
`FaK� ( ���!�� B�(�� ����� ����� ���! ���-���)`���  ��!,� =�� ��4J� �&+� Q��+ B%�� 1(T` .�����*�� ��*�(,�  

 %�� 2��=����  ��%���G�  

 	������ ".�,A�� "��$ '��$& @��;� ���� W��(?� !�>
(ADAP/1)  ���$� �����b .  

"++J��� "��$  ��!7  �!$� 	� E�'D( =;��$ �<�R� "�'�A�� V���$ Z�!A� 8�(� (EDM) 5�7 ���� ���� 1
 ��*(�� ���!( ��!&�+$ �������� 8��+��� 5,
 �;,�&��� "��$�� �!�� ��'��� �.& 	� ��+�4 ";�����

 �6(�� 	�+A� �� �������  !
7 ��,�
 �6+�+� . !!*���� �G���� "��$� �,�� ������<�7 "��$  !
4 Z�!A�+�
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 0A��� �
���� �G��!� ����!�� "�������  !A���� ���� "?<�� ��!�� 	�$ ���$�� ��L���$ )�6���� 1"��$����
+�� 1	��&U� �A,����.6*�( �� ���� "��$,� ���� /�D��$ f�  

+ �<��� "��$�  !�!(�� ������<��� ������ D�D*� ���Data )http://www4.icao.int/newdataplus(  �G��$
 "��$�� "
��(� 	�$ =$����� �.�&?� =(��� "9(�?� ��J�$ 	��!&�+�,� �*��+  ���$ f�+� ����$ ��,�,A�

 .��+��� ����*� ".�,A� '��(�ٕ�  ��&���  

�7 6,��A�� ��+���� �&�� 6���$ 	�  !;�+.� �<�R� N�;�� "�'�A�� V���$ �����  !
7 ��,�
 "A��� 5
 !�+<� ��- 	
 l.$R� �<��� ���� 1���(� ��,A� "��!� ����� "!
� �< .��!��4?� ".�,A�,�  !�;� "��,*�

 "��,*��� ��,A�� 	�$�<��(ICORAS)  .���(�� ���&�� ��L�� "�!��4� 	
 �+��!�  

 1E<���� E
���� �<��� "�4��
5, �� 8��+���!!A� /����,��<��� �� 1  ���*�� B!��$�� !A�?� /�(UPU)  ���J��
 ��������  �(�,�  !A���� ����(UNCTAD)  ���,� ���!�� 8!������(ITF)   	�!���� �� �������� 	�*��� ����� ��

 B!��4?�(OECD)  ����*�� �A�+�� ������(UNWTO)  ��$+A��� ������� �(%��,� "��&��� !!*���� D<�����
(ICM) ��    .�+��� �*�(  

 .6�� 0,� 5,
 '�$ ����!�� "������� ��!�� 5�7 ".�,A���� 	������ "��$�  !
+��� "�!>4�  

 7�
 2��=����  ������34� ��������	 ���$���	 D�+���  

 ���(�� �<�A�� �(� �� �(�� �,��� "�J$���$ ��*��� "��&��� !!*�� ��*�� @��� !
�(MDWG-LTF)  "A�
 	������ ".�,A�� "��$ '��$& @��� ����7(ADAP)  @�#$ ���(�� �<�A,� �(�� �,����� "�J$���� 	�  !A�� �
��(�

  ��;� !���T�  ��#��� .E�
 ���(�� �<�A�� �(� �� �(�� �,��� "�J$���$ ��*��� "��&��� !!*�� ��*�� @��� 	�
 ��*�� @��� ����
 ��� �< .����! "���� Z.-� '�
� ��! ��
MDWG-LTF  ��
 �4��� 	� '�
� �+�&

 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(�(CAEP).  

 B!����� B����,�<�� 0<��,� ��A.�� ����D "���;� "��$ �
��(� Z�!A�+� ���(RPK)  ������,�<�� /G�$�� 	����
(FTK) 	� �<�  �
 	� ".4��� 8��+�� 	!��� i��D� 8��+� 5,
 ��,A���� ����!�� "�,�*���``F  �
 5�7���� 1

 ��� l.$�� i%�� @��� 	
) 6�
 �<��� l.$[$ ��!�� ���� ���� ��,*;�� ���(�� �<�A�� "��$ (� :�,� � /�($ C�%�
 ��$� ��!�� 9����� (B�(�� ����$ ��,*���� ��(� '$� �$+� 6���L� "4� ����� 1 `�  0<��� ��� �<�A 	� �G��� ��

� 	���(��`F  ����D�� !�
����� ���!( 5�7 !��+?$  �!���� ���(�� �<�A�� "��$ (0 PB�(�� 	A��� �<�A 	� �G��� ��
 	������ "<��� ��+��� ���!�� �� ���>� ���� 	������ "<���(OAG)� '��� "�!&�+� ����� 1 "4� ��� ."��(;�

 "�,�*,� �<������ "��$��  !
4 �� "�,�*�� "��$� ������ "��$�� H%9 	�$ @������ 8�( 1@A?(COD)  ����
 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� 6$ �;�A�(CAEP)  �*� ��++�� �<������ ���(�� �<�A�� "�!,(� '��7 �(� 	�

���� .  

�� ��*�� @��� !
�� r,$ @����� "
��(� 	� !!*� ���(�� �<�A,� �(�� �,��� "�J$F�  i��7 6�� 	<�� 1�
��(�
.�G�$�� ��,A���� ���(�� �A.��� ��� ���&�� ��.+�� ��$4 	� 1�
��� )��\� E.��;� �-<� �� ���&� "�J$��  

 2�� 2��=����  9(�8��  

 ����� �� "��(����F  �$����� ����� 	#�$ �<��� "+�+$ 9!���� ��!�� �4���$ @,*�� �����,� ��G���+� �+��!
 ���-�,� ���7 �<� 5,
 ��G���+?� �+��!�� VG�� Q��+� .���!�� B�(�� ����� ��a�T�.  

)http://www.icao.int/publications/pages/publication.aspx?docnum=8632(  
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 %�J 2��=����  ��	
�� ������ ����$	 �������  

 ��� �����F 	������ "�!��4� '��$& @��;� 2�&�� W��(?� !�>
 1(AEP)  "�!& "�!��4� '��$& @����
 ���(�� �A.���(ANSEP).  

 ��!�� 0�(� 	
 E*+�� E-A$ �<��� "�(� 1���(�� �A.�,� ���A��� ���$�� ����� ������ �$+�� ��<�+� @�+ ���
 ���A��� 5�$�� /���� �� N&��� �*�� 	�
���� 	�$ �<���,� �;,�&� i%�� /�� ��

)ppp.aspx-http://www.icao.int/sustainability/Pages/im( 5,
 "������ "�!��4� ��A Z3!A� ����� f���� .
 �<�R� �<$��� /4����)airports.aspx-im-http://www.icao.int/sustainability/Pages/eap(.    

 ������ �� "��+A��� �DA %�;��$ ��$����� ��!��4?� "�!A��$ ��*��� "��&��� !!*�� ��*�� @��;�� �!���
 	������(MDWG-ASBUs)  ".�,A�� ���(��� "?A�� "+��!� 1���<��� ���*� ".�,A� '��(7 ��;�< ��A �����

 .������� ��& 	
 E.�� ��!��4?� "���-#���  

 ����� �6� ������F ����� .��+��� 	#�$ �<��� "+�+ %�;�� 8��+�$ @,*�� �����,� ��G���+� �+��! "��(� 1
���+?� �+��!�� H%9 VG�� 9!!
� "$(�+� ���� ��!�� ��*� 	� 5�7 ��GaT  ��L�)ab  ���(�� �<�A�� 	� �G��� ��

  .�<��� "+�+ "*$�� !4 (��*�� ��  ������  

 	�	 2��=����  1��	
�� 1��3�+�� �������3�  

 "���+,� ����!�� 	������ "<�� ��L�� "�!��4� �� ����,4�� "�.�&?� ��A "+��! "��(����� ����� 
����T �*,� �+��! C�9� 1���b  H%9 VG�� 5�7 E�!��+�� .	���+ �< "���*� �� VG���� ����� P���( "��D �

 ����
 !�!A�� �$+� 2+� 5,
 0+�A.� ���� ��<� 5�7 @����$ ��&� ����
 "A�(�� ��+ �< �!�� 1"+��!��
<��� 	� �,�A���� "�!���R� 0+�A?� .�<������ ".A��� 	� 0  

 ��K 2��=����  �	
�� �����  

 ���*�� B!��$�� !A�?� !��D� ��$(UPU)  �� �!&�+� ".�,A�� ���� "��$� 	������ "<�� �<�A 	
 "��$$ E���+
  !�,� E��� B�(�� !��$�� ���� �++�� �!*��� 0+�A�FT .!��$,� ����*�� ��4;�?� 	� 

A38-15   	������ 	�#$ ��,*����  ���+��� �<��� "+�+ 	#�$ !A���� 	�$��      

 H�I 2��=����  ������ �������  

 �,���� ��&+�� ��
���� "�9+��� "A�+  5�� �� 	������ 	�� 	�+A�� !�6(�� �,����$ �<�R� '�
�� ��!�� 	�
 @�+���� D�D*�� 1�
���� �(� �� ���<A�� !�*��� /�(��� 1���,4��/���!�� 	�*��� D�<��� ��+��� 1��*�� 'A��

<��� ��(�����+� %�;�� �� �!�� @��A� H%9 	�A���� "�9+� "A�� �< .'<���� 	�$ 	������ 	�� �(� �� �,���� �
(ICASS)  "���+ Z.-��  ��� '�-����b^���� �� �<��� "��!$�� ���� �
!�� ��!�� ����$� 1 '��� !,$ B� C�� �!


0<��� (NCLB) 	�  !;�+��� ������ 2��!�� !<J�� . 	������ 	�� �(� �� �,���� �<��� ��(�����+� ���9��
+.� �,������� �� /+�� 	� �L$�� ���� 1	������ 	�� �G+� 	#�$ �<��� ��
 =�(��� E���� E���7 9�$�
$ ��(�����

	������ 	��  !�!( ����
 ��& %�;�� ���47 ��� 	� 5�7 ��A�� 6,<� (GASeP)   .    

 %�� 2��=����  2$���� 2���I L�3 2
I 1� ��(�� ��3�>�� 7���ٕ	 ��+�	 ����C� 1�	 N���	��� ��+	+�'�� O	<���
 �+���� 1����� �� F	C��� �B  

 "
��(� !�
� "��,*��� ��!�� �.& 	� 	������ 	�� "�4;�� �� E����� ��!�� f$�� 	� ���9� 5,
 !�!���� ���+�
 .8��+��� �*���  
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�
 2��=��� 7�  ��+>�� ��+�.� ������� =�>+�  

 1"���+ Z.-��  ��� �.& �-3!A����  !�!(�� "�!���� �A�7 �� �<��� "���+� 1������ ��$�!��� ���*��  ';<� E*�(��
 	� �*+��� �*$��� C�% �� �$	������ 	�� ���! :������ "
������ 	#�$ 6��%$ ��G4 "�!��[$ ��<�+��� 1  

• P(	������ 	�� �(� ��) �-�� ����� 

• P	��� ���-� 

•  ������  ��!�� ����(SeMS)P 

• .������ ��$�!��� J�<�$ ����
?�� 

 ��&���� "�!�!6��� ��
 @��� /� @�-��� �����$�(WGTR)  	������ 	�� '��$& @��;� /$���(AVSEC) "���+� 1
�<���  ������� 	�#$ ��,*���� !*$ 	
 �6(���� "��G��� ���� 1�����<��� 	��� �-�) �,��A��� ������ "�!�!6��� !��$

 ����A��� B�(�� W�!�� �A,+�� 1N&�� 6,��� ���� �,(����� ��(;���  D6(�� 1��6�(,� �A��;���(MANPADS) .(
& 	� 	������ 	�� ��&� ���� ���?� �
�+ "�9+� �� 	��&?� �A,���� 0A��� ��!,� "�!��7 ��!�� �.

 ��!��  �!4  !�D �(� 	� 8�&� ��!��7 !��� ��!�7 ��� .0+���� "4��� �� ��*;��� ��+���� "�'��(�� %&�� ��6+�
 :�,� � 	���� ���� 1��&��� 2+� 5,
 	������ 	�� !����� ������� f�� 5,
 ���!��� "��G��� "�,�
 @��� @��

"
�D���� 1	
 "��,*�  ����A��� B�(�� W�!�� �A,+�(MANPADS)� 1"������ �� �*��� 0���( ����� ���! 1
 � �����<��� 	�j� ������<��� "��$��  !
4  !�!(�� "�!�!6�,� B!���� 5,
 !�!���� �� �< .�<�R� ���U� �$��$�� 5,


 �<��� ����� �.& 	� ��G����.%�;���� 5,
  !
+���� !���$ ��,*���� �,�������  

Q������ ��!*��� !�!
7 E��A B�(�� �4� �F @A,��� 5,
 ��
 /$+��S 	��� ��/�  !�!( E�<A� 	���� ��+ B%�� 1
 1	������ 	�� �(� �� �<�$?�� 1C�,+�� ��< 	#�$ �*(��� 	���� 1��&��� ������ 1����A��� B�(�� W�!�� �A,+��

 �� �<��� 2,(� %&� 1E�!�!A� B�$�� 	��$ ��,*���� �<Aj� �$+��$� .��6�(,� �A��;��� ������� 	��� �����<���
 5�7 1"������ �� ��6�(,� �A��;��� @����� 5,
 ��$9��� "�(6,�  !
����� "�!�!6��� �$�
?� Z!��A�� 0�(

 8��+� /�� ��4� 1	�����$ �,����� ��\ /4����� �� "������ �� '��+ 1��A!D��� 	<��� ��  ��&�� ��$9���
 .��+�4 !
��4 5�7 ��6�(,� �A��;��� ������� 	�� 	#�$ ��G��� "������  

 2�� 2��=����  F	C��� �B 2$���� 2���P� �'������ 2	��� ��%�
,  

 �6��D��$ '�
�� ��!�� ��<%�$ 2,(��� 0�� 1	������ W�4 6� )�*� ����  ��&�� "�(6��� Z!��A�� 0�
� ��
 W������ ��\ �&!��� ��
� 	
 �<��� l.$[$(AUI) @A,��� �� 0�,�� �9 �$+A 1��<���� �G+��� W�+#$  /$+��

��

� 1��D��?� �%6$ !����� ��6+� �� �6+R�� . EA��� E(%��� 1	������ 	�� '��$& @��� /� 	�*��$ 1����� "!
 /�( 5,
 D�<���� �.& 	� =��!��$ ��(*���� =��!&�+� ��+$� 5�7 ���� W������ ��\ �&!��� ��
� 	
 l.$R�

.���*� �*4��$ ��,*���� �++A�� "��,*���� ��++�� "��$��    

 %�J 2��=���� 	�<�G� Q��+�  1����� 1�I ��3��� �������  

  �
 �����F  	������ 	�� @�4!�� ���*�� V���$�� ��7 �� ���+��� !���� V6�� ���� %�;���� �!$(USAP-CMA) 1
 �,<�� %�;���� ��A ����� 3!
� !4� .V���$�� %�;�� ��A$ @,*�� 2,(��� 5�7 ������ ����� /��>�� �� ���+��� !���� V6��

� ��7 C�% 	����� .	�-.-��� �*+��� 6���! �� �����*�� ��*�(�� 5,
 =��*� 	������ 	�� @�4!�� ���*�� V���$�
 �$4��� �� ��!�� ���� ��+A�� ���*�� %�;�� 8��+� ��,A�� @�4!�� ��+�G��� VG����� 1V���$,� ����� %�;���� ��A E������

?� 5,
 �!� B��7 8��+�� 1	������ 	��@A,��� ��  !����� ��+���� !
���,� �-�� ��
 /$+��  .   
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 	�	 2��=���� Q��+�  ���+���	 =�>+��� 7��� 	�<�G��  1�.�(ISD-SEC)  

 ������ @�+�����  !���� :�,� � "��!��� '�$� 	������ 	�� �(� ��  !
+�,� �<��� ��(�����+� ����� 	����
  !
+�����G���  D<���� ����*�� �<$��� @�+��� �$4���� P���,4�� 	�*��� /�(��� P'�
�� ��!,� "(��A?� 5,


 	������ 	�� �(� �� 0��!���(ASTCs) 	������ 	�� 5,
 ��$��!��� !����� "
��(� !�!
�ٕ� P(ASTPs)  �;A���
.6�,
  

"(��A7 !�!A� =$(��$ ��� E���7 ��(�����+?� �+���  ���� ���� @��� ����&� 1'�
�� ��!�� �� 	������ 	��
 	������ 	�� 	�+A� ��& ��A ��(�����+?� H%9 Q(� ��A���� .����!�� "������� !
���,� �-��� 	������ 	�� �*�

(ASIPs) �  !
+��� ��!��� E���! ����� 1 !
+�,� ���,���� ���!��� �<��� 	�$ �<����$ /��� ���� ��$4 	� 1	��&U
 	������ 	�� 	�+A� ��& !!��� .��
���� �G��!�� 1'��4?� !�
� 18�&�� '�
�� ��!��� 1����,4�� "������
 "6(��� �<��� �
! 	�  !;�+?� �(� 	� 	������ 	�� D�D*�$ ���� ��D��?�� ��!,� ��+�+��  !���� 5�7 �(A�� 5,


 .8�&�� �<�����  

 "�!4�  .���*�� !�*��� 5,
 ��!����  !
+��� @�+��� 	������ 	�� �(� ��  !
+��� ��!�� �
��(�� �
!�� �����
  !
+��� ��A �
�( V6� W$�� 	��� ���(��  !
+��� /����$ ��,*���� "��,*��� �!$� �
��(��� ��� �����

 ."��!��� '�$� 	������ 	�� �(� �� 

A,� B!��,�� 	������ 	�� '��$& @��� 0��!��  ���+��� �((AVSEC)1  0��!��� D<���$ ��&�� �<��� �<$� "*+��
 5�7 ���� 	������ 	�� �(� ��T�  0��!��$ ��,*���� 6���!$�� E�
!� .6$ ����
?� 0,�� ����7 D<���� 1E�D<��

 )��*�+� ��<[$ ����� ����+ 1 !
+��� ��!���� "
��(� !���� 	������ 	�� 5,
 ��$��!���(ASTPs)  6$ ��&��
 �
 ��6� ��,A$����  ����*�� �<��� �+�+ ��  !�����  ';<�� 5,
 �G��� 0��!��� "$,��� /� @+�?� 	���

 .	������ �(� �� 0��!�,�  

�<��� �!�� 1�����  !�4 "A��  	������ 	�� '��$& @��;� �;,�&��� ����,4�� "��!$�,� �
!��(AVSEC) 8!����� �-� 1
 ]!6�� ��A���� �+Y �� 	������ 	�� �(� �� @�+��,� ���,4��(RASCF)  	�� �,���� �������� %�;���� ��&�

 ������ �� ".�6+���� 	������(AFI SECFAL Plan) .  

 ���� �,�( 2+J� B%�� 1	������ 	�#$ @,*���� �$����� !A�?�� �<��� 	�$ ���$��� 	�*���  �<%� 	#�$ @A,�,� E����
 	� �������  !
+��� ����� @�+��$ ��� �<�$ ����� ���� 1�<������ ������� "��,*��� �!$�� ��7 6��$ 	�

 ��� ���J��� �.& 	� �$����� !A�?� ��!��� 	����,� �$��(ECAC) .  

 ��K 2��=����  7����� 1� �>��$� 7���3I �� H��.� �������	 �(�+)�� 1	����� 1PC� ��
��� 1� =$���� %�
G�  

 ����
?� /�(�� �,����� !�6( �%$� �!$���� �A,���� 0A�� /� /3+���� 	�*��� �.& 	� 	������ 	�� "�,�*$
 	���*$ E��&J� "!
>� �����  !�!(�� ��!���� !����� ��� C�% �� �$ 1��
���� �G��!��������� ��$�!��� J�<�$ ����
?� 
<�� .	������ 	�� '��$& @��� �.& 	� "�4���� '��(�ٕ� "��,*��� �!$� 	
 E.�� ��,*���� ���+��� "4;�?� 0+�

 .	������ 	�� 	�J�� ��G�-��  ��!�� �(� �� E�!��D�� E�&D 	������ 	�#$ �!$���� ����
?$  

 %�� 2��=����  1����� 1�I 2�
� �� ����3G�	 ��	��� 1	�����  

  ��!�� !�*�� ",� ����  ��;�� ��Ta *� 5,
 �<��� ",�
 1�����*�� ��*�(,� /�� '�
�� ��!�� 	�$ ��� 	�*��� D�D
 ���,4�� 	�!�*��� 5,
 C�%� 1B�(�� ����� ".�6+�� 	������ 	�#$ )�6��� ��L$ 	��&U� �A,���� 0A��

 .���*���  
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 ����$� ������� �9;�  �<%� �<��� "*34� 1 "����,� ���!�� 2,(��� /�(ACI)  	�+A� 5,
 	�*�,� E���7 ����
 D3��� V���$ �
!� "����,� ���!�� 2,(��� ���Y �9;���  �<%� �+��� .��*�� 'A�� 5�� �� "������ �� 	���

 "������(APEX)  B!����� 	��� �(� �� �*��� =(�� !�!A� 5,
 "������  !
+�� �� >� B%�� 	��� �(� ��
 .6�  

 �<��� "�4� C��(�� ����� /� @�-��� ��*�� �.& 	� 1B�(�� 	A��� 	�� "?(� �� 	�*��� ��
!�$ E���
 ����*��(WCO)  �
 �� �*4���� �9;���  �<%� 0(��$���� ��!��ٕ� 1�<������ ��*�� "�,A� "����J��� ����+�� 1

 �<����  ���	���*$ $ )�6��� B�(�� 	A�� E���
 ����� /(�� 6,<� 1.E���
 !��$��� /G�$,� 	�U�  1!!��� �%9 ���
 ����(��� "��!&��$ ��*���  !A���� ���� 0�<�� ����*�� C��(�� ����� /� E��� �<��� 	�*��(UNODC)  �
!�

�
 ";���� /�� 6�<�� "�!A� '��7 5�7 ���� B%��� 1 ��&�� ���U� �� @,�� B%�� !�!(�� B�(�� 	A��� V���$ �
 %�;��� ���(�� "�A��� ��!&�+� ��&� 	� 5�!�� !A�� 5�7 ��,���� �(� 	� ����� �� D6(>� ���� 	A��� /G�$�

.W������ ��\ �&!��� ��
� C�% �� �$ 1�
���� ��\ ����� 

A38-16  ".�6+��$ ��,*����  ���+��� �<��� "+�+$ !A���� 	�$��   

 H�I 2��=���� ���0����� �'������ 7�<�.� =�>+�	 ����,  

 �
 �����T��!*��� f$�� 1 ) �4��T( @A,��� 5,
   /+���– ".�6+��� B%�� 1��!*��� !��
� !4� .@�$��,� E.$4 1
 ���%��� 5,
 D<���T @A,�,�  /+��� �G$��� �� fG��(,� �*;�� B!����� 0<��$ ��,*���� "��$�� �+�� D�D*�� 1

 �$���� ��� .����?� �*+�������T 2,(��� !��
� 1�4� ��!*��� �b @A,��� 5,
  /+��� ��6+�$ ��!*��� �%9 @,*��� .
� @G-� ��!�7 ��,�
 	�� ��$4 	� ���$ @,*�� �< �4
�� B�% N&��� ��� �� �;+�� @G-� �� @�4!���� 1�;+�

 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��� 	�  !;�+?�� 1"������(API) 0<��� '�+� ".(+ "��$ ���� 1(PNR) 1
 ��� ��� .	�!*$>���� 	���$���� ��\ N&��� �%A$ ��,*���� "�'��(������T 	
 ��+��! ��,A C�+<��� �� "!�
 1

�,47 ��! �� ".�6+��� �$��<�� ������ 5�+��� <����� ������� <���� �(NACC) E.�� V���$�� "����� 5,
 "D<� 1
 �� �< .B�(�� ����� ".�6+� �(� �� ����� V���$ ��4�ٕ� 	�!*$>���� 	���$���� ��\ N&��$ �,����� ����� 	


 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��$ ��,*���� �G+��� 5,
 !�!����(API) 0<��� '�+� �(+ "��$� 1(PNR) .  

 �
 ������b f$�� 1�4� ��!*��� �b @A,��� 5,
  /+���  '��$& @��;� 	�-�� W��(?� !�>
� .@�$��,� E.$4
 	�  ��;�� �� p���� �� ".�6+����b  5�7�a  �$�������b ������� V���$,� !�!( ���! 5,
 @�!���� 0�( 5��ٕ� .

 5,
 ".�!*� '��(7 	#�$ "A���� W��(?� Q�� 1B�(�� ����� �(� �� ".�6+�,�@A,���  /+����� "!�
� . "�,A
 ".�6+��� 	#�$ ����,4�� ��+��!��(FAL)  �6� �� ��� �� "!�*�� ��+��! ��,A C�% �� �$ 1�<��� ���4� �,�&� ��

 '�+� ".(+� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��� ��A ��+��!�� "�,A�� "��A��� .�$��<� �� 2��$ �� 8�&�� 1�$��$+
 N&��$ ���� ��4 	
 E.�� 0<��� �(� �� ".�6+�,� ����� V���$ !�!
7 ��A� 1	�!*$>���� 	���$���� ��\

 	���+��� ���9 !�!A� ��(�����+�� 1B�(�� ����� �(� 5�7 �4
�� B�% N&��� %;�� 1B�(�� �����(TRIP)  ���!�
 ��*�� f��;���(PKD) �� �� ��!,� �$+��$ ��6�� 8�&�� ".�6+��� �G+�� 1�<�R�.���4  

 �
 ������F 2,(��� !��
� 1�4� ��!*��� �F @A,��� 5,
 /+���  ��!�� 6��$ 	� ���� �,�($ ��!*��� @,*��� .
 E��Y  '������ �;+�� @G-�� 1�9�+�� "��G��� Z!��A �A��  !
+���(MRTDs)  !
4� 1	A��� "�,�
 ��6+�� 1

 � �4��+��� �;+�� @G-�� "��$�����" "��$  !��;���(SLTD) 	#�$ !�!( ���! ���� . ".�6+�� ������� V���$�� i%���
B�(�� ����� (NATFP) ��+���� !
���,� �-��?$ ��!�� ��4 ��;�< 	#�$ "�!��7 ���!�� 	����� .a^�K �a^�a 

�a^�` @A,��� ��  !�����  /+��� ��+����  !
��� '�� ��� 1��+�� C,� '�-�� .T ̂��^� �) �*$���T 1���� (
 @A,��� ��  !�����  /+���  ��Y  '������ ��\ �;+�� "�D��( ��A.� '6��� 	��� 	�  !4*���� ��!�� 	� 0,�� ����



�'�� =$���� %�
G�	 F	8	��� 
 

40 

 

 ���b  �$�������F ������� 0�< 5,
 !�,�� "�G6��� !
���$" ��!�� ��<%�� �;-<� "?��� �,�A ����� "��� 1
EC6/3-12/70  	���*$ %�;�� ��+����  !
���T^�� ̂� @A,��� 	� /+���  S ".�6+��� ��,A$� .T�  �$�+�!

���F 	� 5�7 ������� 0�< 5,
 ���+��� !�!��� "��� 1�b�  1�G6��� !
���$ "�D��� !4 '�
�� ��!�� 	� ���!
 "��� �����  .�G6��� !
���� '���� !*$ 6�-��� 5�7 ���! 2�� ������F� "!�
 1 	
 ��+��! ��,A C�<�$ �

 ]!6�� ��A���� �+Y ��,47 ��!� B�(�� ����� ".�6+�(APAC).  

�2��=��  %��� �	���� ��3��	 9�<�� ��	J ����� ����	 1�I 1��8� *=$���� ���	���	 ��+�	�� ��%�
G�  

 �
 �����T 6���! �� �����*�� ��*�(�� "4!� 1Ta �<��� V���$ 5,
  0<��� ���9 !�!A��(TRIP) =;��$ 1
 !!�� .���*�� 8��+��� 5,
 �;+�� @G-� ��
!�� ��(�����+� 0<��� ���9 !�!A�� �<��� V���$ ��A ����� V6��� 5,


  �!4  !�D 5,
 ��*� 	� /4���� 1'��+�� 5,
 ".�6+���� 	��$ ��,*���� 0���(�� ���*� �(� 	� ���6�� !�!A�  ��!7
 ������ .���6�� !�!A�� ��*� "�!���ٕ� "��!#$ "�,+�� !��D� �.& 	� !��� �<�$ !����� ���9 !�!A� 5,
 ��!��

��!��  !
+� �<���  "��!��� '�$ ����� C�% �� �$ 1E��Y  '������ �;+�� @G-�$ �,����� �G+��� /��( �� '�
��
 �;����� ��!�� 6�
!� ���� ��+��!�� "�,A�� 5,
 ������� "!��
� 1���,4�� 8��+��� 5,
� .	�A���� 	� �������

��,*���� ��+���� !
����$ �
��� '<%�  ����� �;+�� @G-�$ � E��Y  '� "+�4�(����$�� �.�+?�  ��,A "!�
� .	����
 �6� �� �+� ��<��$ �� 8�&� ��+��! ��,A� 1����� �6� �� ��!���6�� ������ �D($ 	���� "�+ �� ����,47 ��+��!

;+�� "�D��( ��!�� ���Y ���  ��!7 �� "+����� ���� 5,
 /�(���� �� 	�-!A�� .< �6+�� .�$���� �$4���� �
 ��*�� f��;��� ���! �� �<������ �<��� ���� �-��� E��Y  '���� �;+ @G-� ��!�7 ���9� 5,
 !�!���� /� !�!A��
 �*+��� 6��!� �$��<� �� �<��� "��� 1E��Y  '������ �;+�� @G-� ��A ��+��!�� "�,A�� 5�7 ����$� .�<�R�

� �;+�� @G-� 	#�$ 6��*�� !�!A,� ���Y �$4��� %�;�� !G��� 5,
 ����+��  �!��� "D<�� .p���� ��  E��Y  '�����
 	� !�!A�� �$4���� ��*;�� X��;��� "��!� 	�  !;�+?� ��D�� �<��� 	
  �!��� ";������� ��+���� !
����� ��!&�+$

� ��6� ��,A$� .�<��$ N&�� ��*�� f��;��� ���! ��$4 ����� ��*�� f��;��� ���! /+�� 1�*�T`  ���[$ E<���
 	��� D�D*� ���9� E���� ��*�� f��;��� ���! 5�7 ����?� 5,
 ��!�� 3ZA>�� .!�,��� ��!��� ����6�(� �!����Y� <�(,$

 �
 ��� .B�(�� ����� ".�6+�� !�!A�� �$
���T ��! �� ����*�� D�D*�$ �<��� "���+� 	
 ��*�� f��;��� �
 .��*�� "�,A 	� �,+,+ !�
 @���  

 �
 ������b 0<��� ���9 !�!A�� �<��� ��(�����+� ��7 ��  D�$�� ������ 	� !!
 B�(� 1(TRIP) "�!$� .
@�-� 	�*�$ "3!
>� ����  !
+��� /���� �.& 	� ������ ��,47 �� ��(�����+?� %�;�� 	� 5���� �,A����  "���� /�

 '��A���� �A+�� ��! /�(� :��$4 	� ����,47(CEN-SAD) 6$��(� ������ @��� �<������ @�+��� 1(COMESA) 1
 ������ �+� ��!� ��!��4?� �
�(���(ECCAS) ������ 0�\ ��!� ��!��4?� �
�(��� 1(ECOWAS) "��A� .

 �$&� ��!�� "(��A� 	�$ �$�,� ���%$��� !�6(��   �!�< 	� �!���� �
!�� �.& 	� EA(� 	�A���� /��(�� �<���
 ��*�� "�,A @��� 	
 ������� �� "��!��� '�$ 5,
 "D<� ���� 1"�A+�� ����� �� �;+�� @G-� 	�� ��
!� "  �!$��

 .���;��  !
+��� "-*$� 0��!���� 

 "(��A?� �(�*� �� �<��� "���+� 1'�-�� H%9 �� �+Y ��� ������ �� 8�&� ���4� �� "��!��� '�$$ ��,*����
 �;+�� @G-� ��A 	��+��! 	��,A "!�
� . !
+��� ������ /������ "A���� �.& 	� 	��<����� ������ 5�+���

 	�-!A�� .< �6+�� .����� �� ��$+7 �� 8�&��� ���$� �� 	�+<$D�� �� �9�!A7 1E��Y  '������ 5,
 /�(���� ��
 �;+ @G-� ��!�7 ���9� 5,
 !�!���� /� !�!A�� �$4���� �;+�� "�D��( ��!�� ���Y ���  ��!7 �� "+����� ����
 ��  !�*���� ����,4�� ��+��!�� ��,A�� '�-�� .�<�R� ��*�� f��;��� ���! �� �<������ �<��� ���� �-��� E��Y  '����

�� "��� 1��$+7 �<A�,� ��4��� ��<����$,� ���$�� ��L���� ��,$�� "��$�&� 1��$����� ����;��� /� @�-� @�+��$ 1�<�
 %;��� �� �����(SAC) �� '�
�� ��!�� 	
  �!��� ������<��� �;+�� "�D��( /��(� E���D�7 f$�� B%�� 1
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 �$�+�! !*$ �$����� !A�?����b,��� 18�&� 	<�� ��� . �;+�� @G-� �� "��L-,� ����� "�,�
 �<��� "
         .�!�< 	� �
!$� 1��$��(�� <����� 5�+��� <���� ��,47 �� ��+ ?� 1 !�;�+��� ��!�� �� E��Y  '������  

#�$ )�*����  ��*��  �!��� ��A� !�!A�� 5,
 �$4�����  ��!�ٕ� !�!A�� ��.+ ",-��  '������ �;+�� @G-� 	 � E��Y "+�4
?��(����$�� �?!�+  9��A� 1�$��<� �6� �� p���� �� "!�*�� ���� 1!�!A�� 	���F�F  ",-��� .	�<����� 	�

 E��Y  '������ �;+�� @G-�$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;,� 	���*��� ��-�� W��(.� ��+�G��� VG���� 8!A7
(TAG/MRTD/22) p���� �� !�*����  ���-��� 	� �*$+�� �*$��� 5,
 @�!���� �� 1��� �6� ��`T�T S  @G-�

 E��Y  '������ �;+�� !�!A�� �<��� ��(�����+� %�;��$ �,����� 8�&�� ����� 	� �*+�� �
��(� �� W��(?� ���� .
 ���9 ��
 V���$ !�!
�ٕ� 1@��;�� "���&� �� �����  !
7 C�% �� �$ 1	���+��� �<$��� /4��,�  !�!( �$��$�

 @G-�$ ��*��� ��;�� B���+?� @��;,� 	���*��� ��-�� W��(?� 3�4� 1��*�� �� �!���� ��L$� .	���+��� ���9 !�!A��
 E��Y  '������ �;+��(TAG/MRTD/22)   !�!(�� �(����<��� ��
 �
��(� :	���
�;�� =��
��(�� ��,$��+��� ��*�� V���$


��(��."��!��� '�$� %�;���� ��
 �    

 ��*�� f��;��� ���! ����
 5�7 ����?� /�(�� �� �<��� "���+�� "�,A��� ��*�� "�,A 	� �,+,+ �.& 	�
 .B�(�� ����� ".�6+�� !�!A�� �$
 	��� D�D*� ���9� E���� =��7 ����?� 5,
 ��!�� "-A� 1����,4�� ��+��!��

�� 1��+�� �.&� !!( 	�<��� �<�R� ��*�� f��;��� ���! 5�7 ��S  1	�$,;��� 1���.+�� 	���7 ����6�(� 1��D��$��
 5�7 ��� 	�<���,� ���(�� !!*�� �*( � 1	�+<$D��� 1����+� 1��4�bF .  

  �
 ������F�<���  �$&� ��!�� "(��A� 	�$ �$�,� ���%$��� !�6(�� ",,<� 1  B�(�� .Q(��$ 	�A���� /��(��
 �
 �����F  ."��!��� '�$$ ��,*���� "��!$��� C�% �� �$ 1	���+��� ���9 !�!A� %�;���  D�$�� ������ 	� !!


 �
 �,������F ����� �� ���6�� !�!A�� �;+�� @G-� 	��  ��!7 ��
!�" 	���*$ �!�< 	� ������ W������ ���+� 1
$ 1"�A+�� ���� �� 1�(���� 1���� �� "!�
 ����,47 ��+��! ��,A 5�7 �������F ��� �� ��;�� ������� "-*$� 1

 ��+�4 0��!� ��DA Z�!A�+�� 12����(STP)  �!����� 0��!��� V���$�TRAINAIR PLUS  �A� �$4���" 	���*$
 "������ !�!A !�
 �;+�� @G-� ��A.��–  8��+����H%9 "!
�� ."  V���$ 	�$ �<����  ���$ ��$��!���  ��!��

 	������ 5,
 ���*�� 0��!��� �$*�� ".�6+���(GAT)  ��!�� 0�( 	� ���;��  !
+��� 5,
 !��D���� 0,��� ��$,��
 .!�!A,� �$
 09���� ����(�� �A�<� �(� 	�  ��D��� �;+�� @G-� ��!&�+� 	� !A�� �!6$ �<��� �� '�
��

�!6��  �;+�� @G-� !�!A�� ����� �&�� ���J+�� ��D.�� "��6���� ��*��� �����  !�D 5�7 ��+���� 0��!��� ��DA
   .�;+�� @G-� NA;$ �6��4 8!�  ��D���  

 2�� ������F �$<�  ���$ E6(�� =;��$� .�$��<�� ����� 5,
 D�<���� /� E.-�� E
���� �!�< ���<A "� 3�� 1
��� �A� 1�����,� ���! C�% �� �$ !�!A�� �$4���� ��&��� 5,
 �G4 i%��� /�� W������ �%9 	��� !�� 1!�!A�� �$4

 .��;�� �����,� "-*$ /$��� 1	�����,47 	���+��! 	���,A�  

�!A� ��,�
 ",���� .�$���� �� E��Y  '������ �;+�� @G-� 	#�$ ����,47 �$+��! ��,A "!�
 �$���� �6� ��� ���9 !
 ��  !����� ���6�� !�!A�  ��!7 ��4� �;+�� @G-� ��D�� �$&� V������ �<�R� 	���+��� @G-� 	
 �<��� �����

 E��Y  '������ �;+�� S  !,(����� !�!
�� 1�  5�7T "9(�?�� "�����,� ��� Q�� ��!�� 5�7 ������� �!6�� .
��  !�!(�� "��$����� "��<�$?��  	������ �+��� �<��� �� '�
�� ��!�� 5�7 E��Y  '������ �;+�� @G-� �(�

 ��!A��  �!��� =��A "��A�� B%�� �(��� 	���+��� ���9 !�!A�� �,����  ��!�� 2+� �<�� .	��� /��(�� ���!��
 E��Y  '������ �;+�� @G-� 	#�$ )�*����  ��
� �� p���� �� "!�
 ���� 	� �-<� 9��A� �$��<� �6F��  C���

 	�,-��a� � ���!�a  ���-��� 	� �*$+�� �*$��� "���� .����! �����`T�T  "���� 1�*�� �.&� .��D�,<��� �L,�$
  !�!( �<��� �6(–  �$����< �9�–  5�7 ��� 	�<����� !!
 �*( � 1�<�R� ��*�� f��;��� ���! 5�7b� ��� .
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 2�����F �<�� /� /�4���� �� 1Bundesdruckerei GmbH  6;��$ �<�R� ��*�� f��;��� ���! ������ !�
 5,

 .��*�� f��;��� ���! ��L��� !�!
�ٕ� ������ �,�<�� ��,�*,� ��++��  !4*���� �6(��  

 7�
 2��=����   ���0����� �'������ 2(����� 1PC� 1	�����	 ��	���	 �+�	�� 2����    

 �
 �����T ��� 1"  !A���� i%����� ��+� /�D��� 0<��� '�+� �(+ ��� "$,���� ��!�� %�;��� ��6�(���� ]!$���
 0<��� '�+� �(+$ ��,*���� "��$�� ����(PNRGOV)  !A���� i%����� ��+� �$�*�� .�<�R� �<$��� /4���� 5,


�<��� 6�,
 "4!� ���� � C��(�� ������ 	� 0<��� '�+� �(+ "��$ ���� E�+�4 E�����<�7 E�+� ����� ����*�
 ���*�  !�D� 1���*�� 8��+��� 5,
 0<��� '�+� ".(+ ��� ��!&�+� ��'��� 6$ !��>�� 1��!�� 5�7 	������ "<��

��� "<���� !4� .=�.�6+�� 	������ 	�� 	� �< D�D*�� "��$�� 	�  !;�+?� ����*�� C��(�� ������ ���� /� �<
 	
 ��$+��� "��,*��� 	#�$ ��
����� 0��!��� !��� 	� �
��(� 5,
 B��A� 0<��� "��$� "��!� �
��(� D�6(� ��
 ]!$���� ��+���� !
���,� V����,� ����
 �,�A @�+ �� "��!�� �
��(� �!&�+>�+� .0<��� '�+� �(+� 0<���

6�(���� �
 ��� .0<��� '�+� �(+� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��� 	#�$ ����*�� �����T  �*$��� "A��� 1E���
 C��(�� ������ �<��� 	� �< 9��� �� C�� 10<��� 	
 ��$+��� "��,*��� 	#�$ ��6�(���� ]!$��� 	� �*$����

5,
 ��!��  !
+� 5�7 ���-��� �!6�� .����� ����*��  	
 E.�� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*�,� ������� V���$�� %�;��
 0<��� ��G�$ @,*�� "�!��7 	����� .����!�� ��'����� /�(��(PAXLIST)  !*� ��+�4 ������<�7 ��+� �9� 1

 ���� ��4 C�%<� 	������ 	�� �(�*��  !�!( E�<A� )�*� �9� .0<��� �G��4 �+�7 "�,�
 ���!�� E���&
 "0<��� 	
 ��$+��� ��,
;��� "��,*���"� "��$�� ���A$(iAPI) ��,*���� "��,*��� �(�*�� E����� �-<� 0�,+� �9� 1

0<��$  0<��� '�+� ".(+$ ��,*���� "��$�� ���� !A���� i%����� ��+� ��*�� ."������ ��(PNRGOV) 
 �!�� "������� !
����� �,�<� 5,
 0<��� 	
 ��$+��� "��,*�,� ��6�(���� ]!$����@A,��� ��  !����� �,��� "�% ��� 

/+���  .  

 �
 ������F 	��� 2,(� ���4 !��
� 0�
� 1 �4� ���!����Ka )���b �,�( 5�7 '�
�� ��!�� �
!� B%�� (
 5,
 �<��� ",�
 10�(�� 	��$9��� 	�,����� �;+ /��� 0<��� 	
 ��$+��� "��,*��� ��!&�+� 6��$ 	� ����

�$ ���� �G+�$ @,*���� C������ ��*�� 	#�$ 09��� �A�<��  !A���� ���� D<�� /� 	�*��� D�D*� ��$+��� "��,*�
.0<��� '�+� ".(+� 0<��� 	
 

A38-17   �G�$�� ���A$ ��,*����  ���+��� �<��� "+���� "+�+ 	#�$ !A���� 	�$��S  ��
��� '������ ��
 �<A�
�,A��� '��6��  

 H�I 2��=����  ���� ����  

�<��� "+�+ 	
 "��,*��� /�D��  !�D �(� 	�  �<��� �,(� "*$� �,�&� �� "?�� "��� 1��!���� 9!����
 �*� �G�$�� ������ 1�G�$�� �(� �� �<��� ��
#$ @,*�����T ��G�$ ��+��! "�,A� "��!� "��>�� P8�&� "������� 1

 ���) k���� ��L�� 	������ 	#�$���T �$��$+) '���&�� �(����<���� 1(���b� "<������ 1( �(� �� ����*�
 �$��$+) "-*$�?� )�;&� 	#�$ 	���������F.(  

 	������ �(� �� ����*�� "����A�� 	� 	��,+,+ ����� �� �<(GLADS) �<��� ���4� ��< �� 	<�� �+�& �� .
 6���! �� �����*�� ��*�(�� =�6(� 0,�� �$(�+� 	������ �(� �� ����*�� "����A�� "��>��Ta  "�,A ����� 	#�$

 �� '�
�� ��!�� /��( 5,
 "��,*��� ��� ��6+� �!6$ ���!�� 	����,� ����*�� ��&�� ��A ��
 "�,A� ��+��!
 .6�<���� �<���  
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( "��*� �<��� "���� k���� ��L� 	#�$ ������  !A���� ���� ��4;�� ��,�
 '�-� )�*�,� "������� ��$�
(UNFCCC) .  

 "������� %&�? I2+#< 6$ 5��>� ��+� ."��G��� 	
  �!��� "-*$�?�� '����� 	#�$ �-3!A��� "*4���� "3�4>��
�� �*+���  ��!�� '�-� �G�$�$ �,����� �G+��� 	#�$ .�����*�� ��*�(,� �,$���� 	�-.-�  

 ��
�� �� �-J� ���� "��G��� "<�A� 	
  �!��� "-*$�?�� 1"��G��� '��� 	�  !G+�� "9(�?� �6�-s�
 ����+��� �� 9!��D� ����� 	� /4��� 1���*�� k���� �� �-J� ���� "��G��� 	
  �!��� "-*$�?�� 1�,A��� '��6��

���$ 	�ٕ� ��!$�� !�4�,� �,��A��� ��9+�,� E����� "9(�?� "���� 5����  ��,�� .���(�� �<�A�� �� ����� 	� #�$�  �
 5�7 ��� �$+� 	� �!��� .	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� ��� ���  	� ��#�� !4 !�4��� �%9 C.6�+� 	� �G��� ��

 �
 �� ��!�+� ��!$ !�4����� ��-< C�<� C�9� .  1!�*$�� 8!��� �� ��!�+��� ��!$�� !�4��� ��9+�$ J$���� ��A
 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� 6��3�4 ���� "9�����+�� 5�7 E�!��+� 1	<���� 	� =�� ��\(CAEP) �$+� ��$,� 1

 5�7 ������ ��!$�� !�4��� !��
$ �-;��� "��G��� !�4� 5,
 ���!�� 0,��� 	� �G��� ��  �
 ��,A$ ��!�+���
��F� �%6� 6$ ���*��� D���A��� "+�+�� 5,
 ��$< !A 5�7 �$��+��� �� =��!&�+�� ��!$�� !�4��� ����� !��*�+� .

 6��!4 ���� "�����?� 5�7 E�!��+�� .��!��4?�� ��(���<��� ��A��� 	� =��!&�+� ���*� 5,
 C�%<� 1!�4���
� �%7 =�[�  1".�,A��� �
 ��,A$ ��!$�� !�4��� 	� �;<� � V��� ��F�  "��G��� !�4� 	
 E��� )*�+� Z�A$

 �$+�$ 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� )�;&� 5�7 C�% B!J� ��+� 1����$�� 	� @������T   .�G��� ��  

��(����<��� "��+A��� �����+ �� �� =�� "��G��� '���$ ��,*���� "9(�?� 	�$��  ��  !�D�� 	[� 1��!�����
 �
 !*$ '����� �;<� �A+� ��  !�D 5�7 B!J� 	� "��G��� "�,�
��T� .  

 %�� 2��=����  �(���� ���	+� �'������ ����CG� ��	��� 	I/	 ��%�
G�	 ����	���	 �����'�� ���	'�� L8	  

 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� /��(CAEP/10)  ����$�)���� ������ ��G6��� �L���� (
 ��+����  !
��� 	����$ 5��>�� ."��G��� 	� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 8��+� N�&�� 	#�$ ��+�4  !
�$ @,*��

@A,�,� !�!( !,(� �� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 8��+�$ ��,*����  !�!(��  ��
 2!+�� S �G�$�� ���A  !,(���)
 Z�-��S "��G��� 	� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� �.& 	�  !�!( ��+�4  !
4 /�� 5,
 E��A ����� ��*�� .(

 ����!�� "������� !
����� !��
� ��,�
 �
 /,�� �� ���&>�+ �������K.  

 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� 5����(CAEP/10) ��$ !�!( !,(� /�G�$,� ��;�� ���!,� 
 ���-���)`F�� H���� ��+� 1"��G��� 	� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 8��+� N�&�� "�'��(7 ��!&�+$ @,*���� (

 ���-�,� Z�-�� !,(��� 	� 5���� �*$��� =;��$ �<���`F��   .  

������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� 5��� �< ���4!�� "��+(�$ ��&�� 5���� ��+����  !
��$ 	
  ������� ��\(nvPM)  "��G��� "<�A�� ���� 5,
 6���4 !�D���,K  ��&�� ��+����  !
��� H%9� .	���� �,�<

 	� E��$�
� �*����� "<�A��� 5,
 @$��+ ����  ������� ��\ ���4!�� "��+(�$�  ��������  5���� �9 	�
@A,��� 5,
 E.�!*� 6;��$  ������� ��\ ���4!�� "��+(�$ ��&��  !�!(�� ��+����  !
��$ ������� "��� .6
�� 

 ��
 2!+�� ��-�� !,(��� 1S "��G��� "<�A� 	� "-*$�?� 8��+� 	� !�D��$ ���� C�% 5�7 ����ٕ� .
@A,��� 5,
 ��*�� �����$ ��,*���� ".�!*���  ��
 2!+�� "������� !
����� ��� 	� 	��� 1��-�� !,(��� 1

 �G�$�$ ��,*���� ����!��@A,��� 5,
 ".�!*��� ����� 5,
 E��A ����� ��*�� .�,� "�%� �-3!A�  ��
 2!+�� 1
 ������� ��\ ���4!�� "��+(�$ ��&��  !�!(�� ��+����  !
��� C�% �� �$ 1��-�� !,(���  !��
� ��,�
 �.& 	�

 .����!�� "������� !
�����  
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 Z�!A� ����G�$,� ��;�� ���!��  ���-���)`F�� (S "��G��� "<�A� 	� "-*$�?� 8��+� N�&�� "�'��(7 H����+� 1
 ���-��� 5,
 E.�!*� =;��$ �<���`F�� .��-�� !,(��� 1  

@A,��� ��!*�$ "������ "�����  ��
 2!+�� 1���� !,(��� S "��G��� '��� 	��� ��
 ���� ��
� 1
����!�� "������� !
����� ��� 	�  @A,��� 5,
 ".�!*��� ����� 5,
 E��A ����� ��*�� .�,� "�%� �-3!A� 

��
 2!+��  .����!�� "������� !
����� !��
� ��,�
 �.& 	� 1���� !,(��� 1       

 Z�!A� 8�(� ���!���G�$,� ��;��  ���-���)`F�� (S "��G��� '��� 8��+� N�&�� "�'��(7 �<��� H���� ��+� 1
 ���-��� 5,
 E.�!*� =;��$`F��.���� !,(��� 1  

 Z�!A� 8�(���A '����� �;<� �A+� 0+�A? =$ 5����� 0�,+��  ���-���) "������``�� 0������ 	�� (
 .�*(����� �L���� H%9 ���  

4� Z�!A�$ ����� "�!�+<� ��- "-*$�� 8��+� );& ����� ��A ��!�� ��
 ��& !�!
7 	#�$ "�!���� 
	�$�<��  ���-���)``aa�<��� �,+ 	
 ��(��� !G��;�� ��!��� 6��!&�+� 	<�� "��++� !
��4" 5,
 B��A� Z�A$ ( 

 .���!�� 	������ 	
 ��(��� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� �(�*� 5�7 ������� ��$�!�,�  

 ��!��  !
+� �(� 	�  !�(�� "+������  !;�+��� 2��!�� �+��� E���*� 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� "!
��
��/���,� B!����� ��,A��� "*��(��� C���7 5,
 	������ �
��� B��!�� 0�<�� ��!�� 8�( !4� .��G�$�� �G+�

 	#�$ �<�R�	����,� ��G�$��  ��!�� �� �,A��� /��(��� C���7  �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� '�-�
 	������CAEP/10.     

 7�
 2��=����  ��(���� %�8	8 *��G "1K�	�� Q0+" ��� ��(�'�� Q�����	 ��������   

 5��� ���$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?�"������ ���&�� Z3!A� ���!  ���-���)`�ab 1(
 ��-�� 'D(��S ��G�$��  ��!��� ������ ��!&�+� ��!&�+�  ��!�ٕ� ���&� 	#�$  !!A� "���� 5,
 ���!�� �%9 B��A�� .

	D������ V6���" ���
 !A� �-�� � 1������   ."��G��� '���  ��!� "  

 2�� 2��=����  �0��� U	�+��� %�8	8�� ���	��� K	�
�� ���� ���	��� 1	� �)�>+�� ��(���� �
����� H3	���
������ 2	.� ��
��� ��  C� ������   

.'��(7 B� %&�� ��  

 %�J 2��=����  ������� �� ������� %�8	8��� ������� ����VC��� �����'���  

 /�� 1��,�� �� ��(��� ��A 	
 ��(��� "���-#�,� ���*�� ��,A�,� ��
 @�� ����� "!
� !4� ."�!(�+� B� !(�� ?
 .��*�� %�;��� 0+���� ������� ������ �� C�%  

 	�	 2��=���� �8�.� 7��$��� *���ٕ	 ���$�  

 ���$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� 5��� 1���!�� B�(�� ����� 5,
 ������� 0,��� @�+ ��
 �-3!A� �*$�"������ ���&� ���!�  ���-���)`�ab ��-�� 'D(�� 1(S ��G�$��  ��!��� ������ ��!&�+�    

 ��K  2��=����  �	��� 1� F�.� ��(����� � ��<C� ���	��� ��3>�  

 �!���� ZA$ �.& 	� ������ @�� 	������ "�,�
 ��G�+� ���A� /4��$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� "�!$
 .�$��+��� "��G�� ������� @�� '���,�  !�!(�� ��+����  !
��� 	#�$ D�A���  
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 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��
 B!A�� W��(?�  ��! '�-��(CAEP/11) 	#�$ �!�� D�A� 1 /4��� !�!A�
�� 2��$ @,*�� ���N�&���  '���,� �$+�� "+�4 ���&�� 1)��� 5,
 ������� �*4�;�� '��� ������

� '��� ����� 5,
 ��*� ��+�4  !
4 ��7 �� 6��!&�+? "+���� 	�$ E���J� E�$��� �6��� ������� �*4�;�
 N�&�� �� ������� �*4�;�$ ��,*���� "�J$���� ��!&�+� !G��� ��!��� P��$��� �&�! ����$�� �$(�+?�� ��(�&��

.��!��� "+���� 5�7 ����$ ������� @�� '�����   

 �*4�;�$ ��,*���� ���*�,� ��9���� ��A�� ����� N�&�� 	� 5�7 "���� 	� W�+�� "��G��� /����� ZA$��� �������
 ����D��  ��;�� �� ��� !4 "���� 	� W�+�� "��G�������^���F.  

 %��  2��=����  ������ %�	0�� ���	+ ��� 1����� �)P�  

��� 	#�$ ����� "*�� 1	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(,� ��*�� W��(?� '�-� ��&�� 5���� ��+����  !

 5,
 6���4 !�D� ���� "��G��� "<�A��  ������� ��\ ���4!�� "��+(�$��,K  ���� H%9 ��+����  !
���� .	���� �,�<

 	� E��$�
� �*����� "<�A��� 5,
 @$��+�  ��������   !
��� 	#�$ ������� "*�� !4� .6
�� 	� 5���� �9
!(�� ��+����@A,�,� ��!*� �<� 5,
  ������� ��\ ���4!�� "��+(�$ ��&��  !�  ��
 2!?� ��-�� !,(��� 1S 

"��G��� "<�A� "-*$��. 

A38-18   �$ !A���� 	�$��#	 �G�$�� ���A$ ��,*���� �<��� "+���� "+�+ S k���� ��L�  

�<��� "$�!  	������ 	
 ��(��� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�? B!��,� ���$ ��*�� 5,
 6�� '�
�� ��!���
 ��� ����*�� ��*,���� �<��� ��!9� @��A� �!6$ "�-�� 	� ��;&��� ��$�!� 	� �,+" %�;��� /�� �.& 	�  ���!��

!&�+�  ';< 	�+A� �� �,-����� ���!�� 	������ W��$ @,*�� �$+�$ !�4��� ���  =+;� 8��+��� 5,
 �;A��� �G��� ��
 �
 	� E��$�
� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 	�����  �
 	� E��$�
� 	�$�<�� Z�A 	� !�A� ���)���� .(  

� ���A ��(,$ ��,*���� "9(�?� ����� Z�!A�� 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(� /� ����� "��*� !4� �� �G�$�
 .�����*�� ��*�(,� 	�-.-��� �*+���  ��!�� �$4 	� E�A?� 2,(��� �$4 	� 6��4��� E�
! �<�R� �*$��� 	������ �(�  

@A,�,� E�,< !�!( !,(� �� 	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�$ ��,*����  !�!(�� ��+����  !
��� i��![$ 5��>��  ��
 2!+�� 
Z�-�� !,(���)  !
��� �9� 1 !�!(�� ��+����  !
��� H%9� .�<��� 2,(� 9!��*� �<� 1���!�� ��!��� 	������ ��4;�$ (

 "��G��� W���� ����� 5,
 @$�� ��+ 1	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�$ ��,*���� 5���� ����*�� ��������� ��+����
 �
 	� E��$�
�  !�!(������ � W���� ������ �
 ��,A$ i���� !�4 �9 ���� "��G�����T � �%7 =�� C�% ��*�� .

 �
 !*$ i���� !�4  �G� ����� ��L����T "-*$�$ ��,*���� ��+����  !
�,� �-��� 	�  �G��� 5,
 	�*�� =�[� 1
 �
 �� !!A��� e����� ��*�� .	�$�<�� !�+<� ��-���a  "��G��� 	� i���� ��4��� ����+� ? ���� i���� !�4

 �
 	� E��$�
� ��+����  !
������a   !
�,� �,-��� f$�� Z�A$ ������� "�!>
 �%7 ?7 16(��7 	<���� 	� !�*� 	�
 .��+����  

 ���(�� �A.�,� ����*�� ��&�� ��  !!A��� ��,�L���� "��+A��� 	� ��-<�� 	#$ ��,+��� /��(GANP) <��� �!�� "�
 %�;�� 	
 ��(��� ��G�$�� !G��;,� ��,A� B�(>� !�� 1	�$�<�� !�+<� ��- "-*$�� 	� !A��� !�4��� ��!&�+� );& %�;���
 Z�!A�+? !�6( 	� =���%$� ��� 	��&U� �A,���� 0A��� ��!,� �
!�� ��!��$ �<��� "���+� �< .��$�!��� H%9

C�% �� �$ 1	����,� ��!$ !�4� ����  	����,� ��!$�� !�4�,� ���*�� ��R� ������� Z�!A���(GFAAF)  i��?� ��!���
 .=��A  ��!� ��G�$�� /������ !�4��� �%6� �,$��+���  

 k���� ��L� 	#�$ ������  !A���� ���� ��;�� ���� /� 6��*� 	� 'D(<�(UNFCCC) !*� �<��� ���� ��D� ? 1
Y ��7 �� "�(6�� �;����� ������� ���(CDM)  /������ �(� 	� k���� ��L� 	#�$ ������  !A���� ���� ��4;�?
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 �$���� �;� .	�����$ ��,*�������F ��G$�6<�� ����$" ��,*���� ��(6���� �;����� ������� ���U B%�;���� 2,(��� �4� 1
 ��� ��� .""������ 5,
  �G��� ��+��������47 �� 1  �;����� ������� ���U ���- ��(6��(CDM)  �4���" 	#�$

 ���x$ ���� �4�$+� ��\ "�(�� "�(6���� H%9 �$�*�� ."�$��$�� 5,
 ��,A��� "��G��� "�,�*� ���&��� ��+����
 �;����� �������(CDM)  .	����,�  

 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����
 ��& /��� �����*�� ��*�(,� 	�-.-��� ���-��  ��!�� 0,� ��$,��  ��$< !�6( "�%$ !4�
 @�+�� "��Y(MBM)  �G�$�� 	�J�� B���+?� @��;�� D�A�� .���!�� 	����,�(EAG)  E���� E�!�� �<��� 2,(�� /$���

 ��(� 	� �!���� �
!�$ E��*�+� Q����$ �6>�+� B%�� 1"	����+ V6�" ��!&�+$� 1	������ �(� �� �G�$�� ���A� �<���
 @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&,� �++�(MBM)  "G�+� "�+A ��A ".�,A���� X����  �-7 ��L$

 @��;�� !�
 !4� .	����+ Q���� 	�+A�� �(��� f��� � 1������� ���
 �G�$�� 	�J�� B���+?��F  "�(�� E
��(�
 .2,(���� �G�$�� 	�J�� B���+?� @��;�� 6$,� ���� ".�,A��� 	� �,+,+ 	������ �(� �� �G�$�� ���A ��(�  

 ���� ������� @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&,� 8��+��� /��� E���� 2,(��� #��� 1(MBM)  	�
+� �(� ����$� �� @��;�� /��(�� .@�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� 	#�$ ����� "6(� �� 0����� ��6
 ���$������ .Q������ N��$ @,*�� ��� E�!�� D�A�� 1  

�� W��(� !�
 1���!�� 	����,� @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� /�� ��,�
 5,
 E;�
�  8��+��� /�
 ��� ������  8��+��� �*��� ��4���� ��+�� �!6$ @�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*�� ��&�� ��A p���� ��

 �< .6��+A�� Q������ ��  !����� �<A�� 	� !!
 f����$ 8��+��� /��� ���J��� f(�� .����*�� ��&�$ @,*�� Q�����
+��� /��� W��(?� !!A ��<���� �,�!$�� �<���� V6��� 	
 E.�� "��+A��� 	� !�D��� '��(7 �
!�+� ��4  8��

 .����� �(�*��  

 �<��� "�(� 1���  ���$ 	��&U� �A,���� 0A��� ��!�� C���7 	���� ��
 �����F �����  ";�#� 	����!
 ����,47 ��+��! "�,A 2�& 	� �6�� �<S �� ����
 "����A  	������ �(�S  !4� .�<��� ���4� /��( ",���

 ��,�� N�;�� "A��� �����*�� ��*�(�� ����� Q������ N��� W���� 5,
 	�<����� W.�7 �� ��+��!�� "�,A�� "�9+
 .!�!���  

� 0���(�$ @,*���� ��*�$ 	������ �(� �� �G�$�� ���A� �<��� ��(� "*,��� 1C�% 5�7 ����$ ��&,� ���;�
@�+�� "��Y 5,
 ��G��� ��$�!�,� ����*��  @�A���� l.$��� !���� �-�)(MRV)  "-*$�?� "�!A� ���*��(EUC) 

 .2,(���� �G�$,� B���+?� @��;�� 9��(� ���� "�4��,� E�
! C�%� 1(".(+���  

 ����� ��,A$����� "�< 1`F  �-�� 1'�
�� ��!�� 	� ���!aa,�  !4 1����*�� ����!�� ���(�� �<�A�� 	� �G��� ��
 "�,�� �< . �!$��� H%9 �� '�
�� ��!�� �<���� ���9� 8��+� W;��� "$-� �<��� 5�7 ��
 ��& "�!4� "!
�

 "'4!��� V���$" �<���(Buddy Programme) ��47 5,
 ��
 ��& "�!4 ���� ��!�� /�(�� =$(��$ ��� B%�� 1
�  .���*����  �$&�� �� �<������ �
!�� ������ C�%� 1!*$ 6,�
 ��& 3!*� �� ���� '�
�� ��!�� /� "<��  

 Z�!A� 5,
 E��� �<��� ",�
� ��- "-*$�� )�;&� ����#$ @,*�� ��� ��!�� ��
 ��& !�!
7 	#�$ "�!����
	�$�<�� !�+<�  ���-���)``aa����� "�� ���� (   �!#$ ��*� ��(���$  �!� 	�� 6$ ��&�� ��<�� !�!A��� ���

 ��G�$�� /�����(EBT)  ��A ��+��! "�,A ���- �<��� "�(� 16$ ��&�� "��!��� '�$ ����� 	� 'D(<� .�<�R�

��� �<��� ���4� !�!��� 5,
 ��*�� ��& ��A ����$���� ��*�� "�,A !*$  ��$� "!�
 �G�$��  B�(�� .�+�G��� 9���
 .������� ��*�� ��& @�+�� "6( /�  ���� �G�*$��  

  



�'�� =$���� %�
G�	 F	8	��� 
 

47 

 

 !�!
7 �(� 	� ������� 5,
 ���A�� ��+��� ��!,�  !
+��� ��!�� �,����� �<��� 6�%$� ���� !�6(�� 	� 'D(<�
 �G�$�� @��� /�� �$����� !A�?� /� "<��� �<��� "�4� 1��!�� ��
 ��& %�;�������*��(GEF)   ���� V���$�

 �G����  !A����(UNDP) .  

 "-*$�� 	� ��;&��� �(� 	� "��!��� '�$" 	���*$ �$����� !A�?�� �<��� 	�$ C������  !
+��� W���� �;,< r,$�
 "���!�� 	������ �(� �� 	�$�<�� !�+<� ��-�,F   !
+� 5�7 �!6�� 1���� 	��,��b ,47 	� ���! ������ ������ ��

 	������ �(� �� �G�$,� 6$ ��& ��� ��4�ٕ� P6$ ��&�� ��*�� ��& !�!
7 �� �$��<��(AES)  "-*$�?� !���
 ��+��!�� "�,A�� 0�
� ��� .	������ 	
 ��(��� "-*$�?� );& 5�7 ������� ��$�!��� %�;��� P	������ 	
 ��(���

���6�(�� �� ���.6�+?� �$�+�! �� ��<�����!�� ����b  ����$� �� 	����<�� ������F ��*�� ��&� @�� '��7 �� 1
 ����� ��,A$ 6$ ��&�� ��*�� ��& ��!�� /��( "�!4� 19���&� �� ���� ��!�� /��( �� ����������� "���+�� .

.��*�� ��& �� �������� ��;&��� ��$�!� %�;��� �
!�� �����$ �<���  

��  �G����  !A���� ���� V���$� ����*�� �G�$�� @���� �<��� 	�$ C������  !
+��� W����(ICAO-GEF-UNDP) 
�� "-*$�?� )�;&� :���*�� 	������ W�4 ���L�" 	���*$��(�  1�<���� �?�! ����,� =�;,< r,$�� 1"���!�� 	������ 	


!�� "��Y� "�!���� !�!
7 C�% �� �$ !�+<� ��- "-*$�� )�;&� 5�7 ������� ��$�!��� %�;��� !�!A� ��  !
+�,� �

 �����A?� �4��� "�!A� 	
 ��*�+?� 	���� <��( �� �,�
 B!�� W����� 1	������ 	
 ��(��� 	�$�<��

 ������ �%9 ����� .��+���� �4��$ ��*� ��G$�6< "�!*�$ �D�!��� 	�+���<�$ �,�*�� ��6+� 5�7 <��( �� B!���� W
"������ �� ��+���� �4��� �(����<� ���<� ���<�7 

A38-19   �*� 	�(�$ ��<����$� 	�(�$ ��4;�? V���������� 

 5,
 @�!��,� V������ �<��� ",���	�(�$ C�<�  ������� 	� 0�< �.& 	�(LE 3/44, LE 3/45-14/69) 
 	���J+��� /� "
��(� !�
 	
 E.�� �*�� 	���� ��/� 2,(��� 2�G� �$4 	� '�
�� ��!�� 5�7 "���D '��(�ٕ�
 �.& C�<��� 5,
 @�!��,� V������ 5,
 ���+� �<�$ ������� ��*� 1C�% 5�7 ����$ .8��+��� �*��� 	����<A��

�-�� ��!�� ���J+� �$4 	� ���&��� W�!��� "�,�
 "�,A ��
� �� ������� "<��� .8�&�� �<��� "
��(� '
 6��$ 	� ���� �,�(� V������ �(� 	� �����  ���L�+� ���< ����6�(� �!���$� �$��� 	� �< 6����+� �����4 ��+��!

 �(��� "��!&��$ ��*���  !A���� ���� 0�<� �<��� "<�� 1C�% 5,
  �.
� .C�<��� H%9 ���(UNODC)  ��
 109��� �A�<�� ������� 0��!��� i6��" 	���*$ ����� ��!�7 �� "�9+� C�<�,� V����,� ���(��� X�!.L�$

 �+�&��  !A���S (B�A$�� ������ ��!��� 	������) ����$ ������ 09��� �G��( 	� E��$�
�� ."a  ��������� "*4� 1
T�  "4!�� ��4;�?� 5,
 ���! 6��7 "���� �� 6�,
�b  "*4�� P���!TT  �� =�,
 "4!�� ��<����$�� 5,
 ���!

 =��7 "�����F    .���! 

A38-20    �*� p���� ��4;�? V�������``` 

�<��� ���J+�� �*�� 	����� 2,(��� 2�G� ����  �6����D '�-� @�!���� �G+� 5,
 ������ �<�$ !�!���$ 	��&U�
 V������ 5,
 ������� ��*�� .C�% �*� 5,
 3ZA>� 6�[� 1��4;�?� 5,
 "4!� !4 ���!�� 	�<� ? 	�A� P��!�� 5�7

��!�� ���J+� �$4 	� ���&��� W�!��� "�,�
 '�-�� 1�������� ��+��!�� "�,A�� �� @�!��,� ��*�(�� "���! �.&� 1
 p���� ��4;�� 5,
 "43!� ���� ��!�� !!
 r,$ 1������� �%9 e��� 5�A� .8�&�� �<��� "
��(�� �����*����� 

 .���! 

A38-21  2,(��� 2�G�� �*�� 	���� �q$���� ��*��  ��� !�!A� 

 ���-��� �� ������ �������� " 	���*$ �*;��� ���+�� "������� "�����*�� ��*�(�� 	
  �!��� � 	� E��$�
�)b  �$��<�
���T.'�
�� ��!�� 5,
 6���*� �� ���� 1( 
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A38-22   ���
�� "���D�����b ����F �����  

.'��(7 B� %&�� 0,�� ? :��� �+���  

.'��(7 B� %&�� 0,�� ? :'$ �+���  

.'��(7 B� %&�� 0,�� ? :��( �+��� 

A38-23  !�<#�  ��*�� ���� 2�� @�!��� �,>+�� !�!A�� �*�� @�!���� 5�7 ��3!���� "�9+��� ��!�� 	#�$ 2,(��� '��(7
��4;�?� 5�7 "���� ���� ��!,� 

 �� E���
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